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Crecimiento y dinamismo <>
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de las fundaciones espanolas

« Mayor dinamismo desde los anos 90
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0 El desarrollo economico en libertad. Mas de la mitad
nacieron tras la llegada de la democracia.

0 Envejecimiento de la poblacion, incremento de la
solidaridad y la contratacion externa de algunos servicios
publicos, acentuada por la descentralizacion administrativa

0 Relacion entre desarrollo economico y densidad de la
poblacion; se puede observar en la distribucion geografica:
fuerte concentracion en Madrid y Barcelona.



Caracteristicas de las

fundaciones espanolas aLimentum

0 Heterogeneas y diversas
O Sensibles a la evolucion de la sociedad
0 Gran numero de pequefio tamano

0 Gran numero dependiente de fuentes externas de
financiacion, publicas o privadas



Distribucion por CC.AA.
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Sensibilidad de las fundaciones a la
evolucion de las necesidades sociales
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Q

El fuerte crecimiento de fundaciones relacionadas con la cultura, la
cooperacion al desarrollo, la salud, el medio ambiente, la investigacion
y las nuevas tecnologias, pone de relieve que las fundaciones son
sensibles a la evolucion de las necesidades sociales

La informacién usada para preparar este grafico fue obtanicla de 3,061 cuestionanios proporcionados por las propias fundaciones durants
el 2008,
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Tamano de las fundaciones

0 Recursos Humanos.- La mayoria de las fundaciones trabajan con
equipos de menos de 10 personas (59%); 13,5%, emplean a mas
de 50 personas, y el 27,2% entre 10 y 50.

Ma= de B0 personas Maences da 10 parsonas

275 Fundfu:'tmrs 1.200 Fundaciones

Entre 11 a 50 personas
553 Fundaciones

Resultados de 2008 fundaciones 7
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11%

19%

@ Mas de & millones €
W Entre uno y seis millones €
0 600,000-1000.000 €
0O Menos de 600,000 €

61%

9%

Fuente: Asociacion Espafiola de Fundaciones. Datos 2004.



Eficiencia innovadora

<S>

aLimentum

FUNDACION

Figures C3-3. (ncdica Sinmoco de oe indicecdorss oes Rrceeschisn
=0 15 UE-25. octsdos acociados., Ectados Linidos @ 1apon, 200es

sy
Poxioirnm
Letmiriin

Fortuegal - - | LRIl S IS L]
Exloaimoiiin } = BAuny attes =r ircaesakSr
Fharzprio |

Lt amriimn
Aaltn
Chipras
Esxpatin
temliis
Emtonilas
Mg TFhRuincs
e g TR
oo
UE-Z%

UE-i5

Como se puede observar,
nuestro pais tiene una baja
puntuacion en eficiencia
innovadora.

Con un indice de 0.31, se
sitla por debajo no solo de
la media de la UE-15 (0.50)
sino de la UE-25, (0.45), e
incluso de paises como
Estonia, Republica Checa o
Italia (0,34)
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Andlisis de las organizaciones

0 Toda organizacion deberia realizar un analisis interno y
externo para justificar su legitimidad y eficacia

= Analisis interno. :

e ¢;Cual es mi mision?
e ¢;Cuales son mis valores?
e ¢ Quiénes son mis stakeholders?

» ¢ Cual es la importancia relativa de cada uno de
ellos?

o ¢ Qué nivel de participacion les quiero dar?
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Analisis de las organizaciones (cont)
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Misién: Prioridad en el cumplimiento eficiente de la Mision.

O

No hacer todo lo que nos propongan o nos pidan, sino solo aquello
gue sea coherente con nuestros fines y nos ayude a realizar la mision.

Acotar bien las actividades —focus-. El fin social debe esta bien
definido. Debera identificar u orientar sobre nuestro campo de
actividad y el publico al que nos dirigimos.

Debe ser conocido por todos los miembros de la organizacion,
iIncluidos los voluntarios, y de facil acceso por el publico.

Debe haber un proporcion entre fines y medios.
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Analisis de las organizaciones (cont)

= Analisis externo.

« El analisis externo debe partir de las caracteristicas de la
organizacion: mision, ambito de actividad, beneficiarios,
stakeholders...

» El objetivo es una adecuada adaptacion al entorno y el
aprovechamiento de las oportunidades que éste ofrece.

« El analisis interno debe relacionarse con el externo, con la
mision y con los valores, para dar lugar, tras una reflexion, a una
formulacion de estrategias.

» Estas estrategias deben luego ser implementadas.
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Fases del analisis de la organizacion
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Preparacion
proceso
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Analisis
externo

Andalisis
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Misian
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Visién
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Implementacién y seguimiento
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Gracias
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