








* Inesport quiere

Conectar la empresa y el conocimiento , favoreciendo el
desarrollo tecnologico y la trasferencia de conocimiento.

Conseguir orientar la investigacion desde un punto de vista
empresarial .

Lograr que la investigacion fundamental, aplicada y el desarrollo
tecnoldgico se trasfieran a la industria

Agrupar a todas las partes interesadas, alrededor de una vision
y un enfoque comun , para el desarrollo de las tecnologias
Involucradas en la industria nacional del deporte.

Potenciar grandes proyectos tecnoldgicos.
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Generacion y
gestion del
conocimiento

Industrial

Esquema evolutivo del conocimiento al
tejido industrial
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Plataforma Tecnoldgica:
clave del desarrollo tecnologico del sector deporti VO

Los agentes interesados, liderados por la industria, definen la ‘Vision a largo
plazo’ y una ‘Agenda Estratégica de Investigacion ' en areas estratégicas y
relevantes para la sociedad donde son necesarios avances cientificos y
tecnolégicos importantes a medio y largo plazo para asegurar la
competitividad, los objetivos sostenibles y el crecimiento futuro de Europa.
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COMPONENTES DE INESPORT
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Empresa privada
Asociaciones Empresariales
Administracion Publica
Universidad
Centro Tecnoldgico
Hospital
Plataforma, Cluster o red

Federacion Deportiva

115




ORGANIGRAMA
DE INESPORT
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Agentes implicados

- Politicos/Sociales,

- Asociaciones Industriales,
- Centros Tecnologicos,

- Universidades,
Generadores y
articuladores de
conocimiento.

- Normalizacion y
regulacion de mercados.
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Agentes

- Normalizaci¢
~ regulacion ¢
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Subsectores de la
Industria del Deporte






TIC

Productos deportivos Equipamiento deportivo
Pavimentos deportives Gestion/Construccion Instalacionesacuaticas

Sectores industriales

I. Los objetivos se centran en tres niveles para
el primer ano de funcionamiento:

I. Organizar a la industria nacional del
deporte.

Il. Potenciar la participacion de las empresa
nhacionales en los programas de apoyo a
la industria en todos los niveles.

Ill. Potenciar Ia participacion en las lineas
tematicas de planes de |+D futuros
nacionales y europeos.

2011
Posibles Areas Tematicas

3

Programa Nacional de Proyectos de
Investigacion Fundamental, en
el marco del VI Plan Nacional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo
e Innovacion Tecnoldgica 2008-
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SESIONES DE TRABAJO DESARROLLADAS

Productos deportivos Equipamiento deportivo
Pavimentos deportivos Gestion/Construccion Instalaciones acuaticas

* Analisis de la situacion actual a través de grupos de discusion:

NECESIDADES Y

OPORTUNIDADES
INDUSTRIALES

> ¢Qué pasa en el (sub)sector ?
> ¢ COmo estan nuestras esnmuessas(0FaNIZE000TESS 7

» ¢Cudles son los factores de origen externo que mos afiediam ahora y en el futuro
proximo?

» ¢ Como podemos mejorar el sector?

—
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NECESIDADES Y « DAFO: Herramienta estratégica para

OPORTUNIDADES . . .
INDUSTRIALES visualizar 'y reflexionar sobre Ia

situacion real en que se encuentra una
empresa o sector

~
lnesporr

> Situacion iméenaa -> Factores controlables
(Fortalezas y Debilidades)

> Situacion exxéenaza -> Factores no controlables
(Oportunidades y Amenazas)

—
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NECESIDADES Y /
OPORTUNIDADES
INDUSTRIALES eEstructura del Mercado

 |+D y Conocimiento

GUION * Medios Productivos y de Gestion

PROPUESTO »
* Formacion

* Productos Yy Servicios
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DETECCION DE
NECESIDADES Y

OPORTUNIDADES
DEL SECTOR

* Discusion en subgrupos sobre factores que |
afectan al desarrollo tecnoldgico en la industria —
del deporte

y’w
e Puesta en aommim de las conclusiones
extraidas

e Priorizacion de los factores identificados

—
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NECESIDADES Y SESIONES DE TRABAJO DESARROLLADAS

OPORTUNIDADES
INDUSTRIALES
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NECESIDADES Y SESIONES DE TRABAJO DESARROLLADAS

OPORTUNIDADES
INDUSTRIALES
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« Como resultado de las fases de analisis del sector, se obtuvieron las
siguientes consideraciones:

— Cerca de 16 millones de personas mayores de 14 anos hacen deporte en
Espafia, lo que supone el 43% de la poblacion , 6 puntos mas que en el afio
2005 y 20 méas que en 1980, tal y como se refleja en el avance de resultados de
la encuesta de habitos deportivos de Esparia del afio 2010.

— El creciente aumento de la practica deportiva entre la poblacion viene a
sustentar la oportunidad que posee el sector en relacion al aumento de la
demanda de productos deportivos y de las instalaciones deportivas.

— Algunos subsectores han demostrado suficiente competencia a nivel nacional,
y capacidad para abastecer el mercado. Si bien, queda mucho por hacer para
los mercados exteriores . Para lo que colaboraremos con las estructuras de la
Unién Europea o el ICEX.
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Como resultado de las fases de analisis del sector, se obtuvieron las
siguientes consideraciones:

Se ha identificado una limitada colaboracion de las empresas con
Universidades o Centros Tecnolégicos. Esto lleva a la necesidad de realizar
acciones de comunicacion de los beneficios de los programas de I+D y la
colaboracién con Organismos Publicos de Investigacion. Deberian ser apoyadas
por casos de éxito contados en primera persona por empresas con experiencia
en este tipo de iniciativas, lo que aumentaria el nivel de participacion.

Se detecta en general una baja formacion de los agentes del sector , tanto de
los gestores, como de los fabricantes y de los usuarios finales. Esta debilidad
debe servir para apoyar camparfas de sensibilizacion e identificacién de
productos innovadores dentro del ambito del deporte, utilizando al usuario final
del producto o servicio en el proceso de disefio, planificacion, mantenimiento o
gestion.
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« Como resultado de las fases de analisis del sector, se obtuvieron las
siguientes consideraciones:

— Laestructura atomizada que presentan algunos subsectores, puede
entenderse como una debilidad, en lo que afecta a la realizacion de grandes
inversiones y proyectos de |1+D+i de forma individual. Sin embargo, puede verse
como una fortaleza, si entendemos que esta estructura de reducida dimension,
permite a las empresas adaptarse mas rapidamente a los cambios ocasionados
en el entorno y a -las tendencias de mercado.
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Recordando el objetivo inicial de INESPORT en el
desarrollo de la Agenda Estratégica de Innovacion y
siendo conscientes de los problemas planteados
por el sector en su proceso de analisis y reflexion :
se ha optado por desarrollar una agenda estratégica
del sector con una vision amplia de los problemas que
presenta, dando <cabida a las actuaciones
estratégicas de la |+D+i , pero abordando ademas
temas tan importantes para el sector, como la
estructuracion del mercado, la mejora de la imagen

de marca, etc.




Se ha identificado la naturaleza de las recomendaciones
agrupandolas en 10 familias o areas de actuacion

Estructurar y regular el mercado

Generar conocimientos _ cientificos y tecnologicos

Poner a punto y promocionar servicios tecnolégico s avanzados
Mejorar los medios _ productivos y de gestion

Formar a los agentes del sector

Promover la cooperacion__ empresarial

Incrementar la cultura de los agentes __ del sector

Promocionar los productos v servicios del sector

Crear empresas , en particular de base tecnologica

Acciones transversales a la industria del deporte

T T S@Tmeo0 T
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2011
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2012

2013

2014
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Presentacion de INESPORT a las Federaciones Deportivas.
Participacion en el VI Seminario Iberoamericano de
Infraestructuras Deportivas.

Actualizacion del contenido de la Pagina Web de INESPORT:
Actualidad, miembros, fichas de subvenciones y desarrollo de
canales de comunicacion con los miembros de INESPORT (boletin
electronico).

Desarrollo del Portal para la mejora de las compras de productos
en el ambito del deporte.

Sesiones para la deteccion de oportunidades de innovacion.



a) Presentacion de INESPORT a las Federaciones Deportivas.

CSD: D2 Matilde Garcia. Directora General de Deportes
D. Alfonso Luengo. Subdirector General de Infraestructuras Deportivas
D. Manuel Moreno. Subdirector General Adjunto de Infraestructuras Deportivas

Asistentes

-=- Actividades Subacuaticas. Asiste D. Herminio Gestal.
Vicepresidente

-=- Automovilismo. Asiste: Hermenegildo Baylos.
-==-Balonmano; Asiste: D. Luis Pafidn.

~=%-Caza. Asiste; Asiste: D. Santiago Ballesteros y Angel Lépez
~=-Esgrima. Asiste: D. Antonio Garcia Hernandez

= Espeleologia. Asiste; Antonio Gutiérrez Damez

= Golf. Asiste; Asiste: D. Agustin Zorrilla (Responsable de
sistemas)

= Hockey Hierba. Asiste: D. José Antonio Gil: Secretario
General — Dtor Técnico

== Judo. Asiste: D2 Victoria Romero Navas (Secretaria General)
== Karate. D. Francisco Alegrete de Benito (Secretario General)
-=-Montafia y Escalada Asiste: D. Luis GinerMotociclismo.
Asiste: D. José Baldomero Foches (Secretario General)

o=

—
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D. Jesus Mardaras. Subdirector de Alta Competicion
D. José Luis Terreros. Director de Deporte Salud

= Natacion. D. Ricardo Gonzalez Aldea (informéatico)

-== QOrientacion. Asiste: D. José Angel Nieto Poblete
(Vicepresidente)

~=Padel. Asiste: D. Miguel Medina.

~=Remo. Asiste: D2 Clara Guarde

~= Rugby. Asiste: D. Jose Manuel Moreno

~=- Salvamento y Socorrismo. Asiste: D. Antonio Gutiérrez
Damez (el mismo que espeleologia)

~=-Surf. Asisten: D. Carlos Garcia Gomez (presidente) y D.
Lorenzo Chaves de Almeida (gerente)

~=-Vela. D Miguel Rosa (técnico de I+D)

-~ DEPORTES ADAPTADOS

~=-Deporte para Sordos. Asisten; D. Pedro Garcia Sanz
(Presidente) y D. Juan Toribio Gdmez (Gerente)
~=-Deportes para ciegos. Asiste; D. José Luis Ferndndez
Coya (Secretario General)



a) Presentacion de INESPORT a las Federaciones Deportivas.

= Existe una gran implicacion de las Federaciones
Deportivas de participar en las Jornadas de Deteccion de
Oportunidades de Innovacion, que realizaremos a modo piloto
en el ambito del deporte en las Jornadas de Noviembre.

== Existe interés por parte de alguna federacion deportivas de
participar a modo piloto en la deteccion de oportunidades de
innovacion, que se celebrara el proximo afio. Federacion de
Tiro y Federacion de karate.

Edicibn de manual de recomendaciones técnicas sobre
pavimentos de césped artificial con la colaboracion del CSD y
la Real Federacion Espariola de Futbol

Edicibn del manual de recomendaciones técnica sobre
instalaciones de padel, en colaboracién con el CSD vy la
Federacion Espariola de Padel

—
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b) Participacién en el VII Seminario Iberoamericano de Infraestructuras Deportivas.

-==-Se logrd la aprobacidon de la Declaracién en la que se
eleva al Consejo lberoamericano del Deporte (CID) la
peticion de la creacion de la Red iberoamericana de
infraestructuras, asi como una propuesta de Estatutos que
también fue debatida y aprobada en este Seminario.

-==-Esta previsto que la Red se constituya definitivamente
en la primera reunion del CID a celebrar en el primer
trimestre de 2012.

-==-Los firmantes de la declaracién asistentes a este
Seminario fueron los representantes de los Gobiernos
nacionales de Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, México,
Nicaragua, Paraguay, Peru, Portugal y Republica
Dominicana, ademas de Espafia.
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c) Actualizacion del contenido de la Pagina Web de INESPORT

== Actualidad. Se ha facilitado la participacion y
difusion de noticias de actualidad relacionadas
con los miembros de INESPORT.
-~ Documentos de Fichas de Subvenciones. Se
envia y se cuelga la informacion en formato
plantilla de Inesport a los miembros para su
descargay se informa de posibles dudas.
== Seccién de Miembros: ficha descriptiva de la
entidad, logo y actividad de la entidad.
== Publicacién de un apartado con la Agenda
Estratégica.
= Envio de newsletter:
~=-Noticias de Inesport
-~ Noticias de los miembros de Inesport
~=-Programas de Ayudas
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d) Desarrollo del Portal para la mejora de las compras de productos en el ambito del deporte.

== |dentificar las necesidades y problemas que tienen los gestores y técnicos de
deporte para la elaboracion de pliegos técnicos de adjudicacion.

== Poner en comun por parte de las empresas sus necesidades de ofrecer un
producto de calidad con certificaciones minimas exigidas en materia de seguridad y
calidad. Y de la capacidad de abastecer la demanda de productos y equipamiento
hacia el sector publico.

-=- La jornada tenia como objetivo poner en comudn a todos los agentes que participan
del proceso de compra publica: empresas, arquitectos, gestores deportivos y
técnicos de deportes de entidades publicas, con el que se puedan satisfacer las
necesidades de los agentes, a través de la elaboracion de un portal que facilite la

-=- Tipo de informacion que debe aparecer en el Portal.

= Front-office del portal: cdmo debe aparecer la informacion y como acceder a
la informacion existentes.

= Qué requerimientos en materia de calidad incentivaran la compra publica de
productos del deporte nacionales.

—
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d) Desarrollo del Portal para la mejora de las compras de productos en el ambito del deporte.

Hay que tener en cuenta aspectos como:
el mantenimiento, sostenibilidad vy
viabilidad.

Con la plataforma debe asegurarse la
informacion bésica para desarrollar un
pliego.

El control de calidad es importante

El perfil gestor que usaria la herramienta
es el de un gestor concienciado en exigir
calidad

—

inesporT

sContenedor de informacion, dinamico pero contrastado.
sLas empresas deben promover productos de calidad.
Distintos perfiles de usuarios del portal.

*Aproximacion a la Compra publica innovadora




e) Sesiones para la deteccion de oportunidades de innovacién
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e) Sesiones para la deteccion de oportunidades de innovacién

OPORTUNIDADES
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e) Sesiones para la deteccion de oportunidades de innovacion

Identificar necesidades del
sector (usuarios y empresas)
y macrotendencias (sociales,

econdmicas, tecnologicas,

legislativas, etc.)

Identificar cluster de
tendencias y priorizarlos.

Generar productos y
servicios asociados a las
tendencias detectadas.

Priorizar productos y
servicios asociados.
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Identificar tecnologia
asociada y necesaria para la
generacion de los productos

y servicios priorizados.

Matriz de resultados
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Agentes

~ Normalizaci



INDUSTRIA ESPANOLA DEL DEPORTE

=
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PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA
DE LA INDUSTRIA DEL DEPORTE
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Secretaria Técnica de Inesport

Instituto de Biomecanica de Valencia (IBV)
Universidad Politécnica de Valencia - Edificio 9C
Camino de Vera s/n - E-46022 Valencia (ESPANA)
Tel: +34 96 387 91 60 - Fax: +34 96 387 91 69
www.inesport.es

UNICN EUROPEA
FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO REGIONAL

"Una manera de hacer Europa”






