e+t e

44444

+4+

444444444

Xlileal L\ N

sse 4
seoe +4
++ ¢
o0 +4+ ¢
3 “" 44 900000000000000000 ‘
sssssesssess ++3
esee + 4+
ssseeseeees .....‘...w
+4+4 b4 4 P44 4444444444444+ a .
)OO
sssnse ssesse 223233322238
)OO .
oo coecessccese
338833832382 g3 3388
33333333382
)@
)¢
)@
<4
+43
b 4444 4444 )OO a
)OO
)OO
® )9
L+ 4 )¢
)@
‘4 b4 4+ 4+ 4 4+ 4
<e
) O ) OO
) O .

444 e 4444

)

matrixfitness.com

2playbook.com



nnnanm‘

b 444444444444

© @
poL
— —— 090
V ((v] ps .
4+ 4 2 o QbhU c )00000 000000
C 0.0 ,.90
S 0090®
nnnnnnnnnnnnnn 0000000000000 o 0O HBS N o
1 4
338282223223 0908 BVEH $
000000 o0 = O = n a () ~
4 4 o9 N.l..L %) 0
000000 o0 Oy N <« 900000000000000000000000
4 4 OcS5DPOO °
o > OOET® 1 S .
emom nrw mw W W W _xxx.m‘.
y— @ < <
c EZCERO $388¢ $  $8388
833333322288 8 SEoCmE
., ssssssesssse 2 n38928 Ssgssssssise
s s g 3383 S :
nnnnnnnn 000000000000000000000 = +1
838888 3
44444444444 ~ R + 4+ m ““ ~
nnm nnnnnnnnnnnn WKK ® @ 0000 000000
g388ss $ - m:: w::;:m_

2229900 009999999¢

W;x.w. ._Wxxx.

Q
£
o]
Q
(o)
°
(o)
°
@
=
=
(2]
>
©
£

<
®
©
Md
s 8
52
S5
C
20
EQ
[sRo]
3L
@2
Jda

La mayor base de datos 'y
contenidos en espariol de la
industria del deporte, gracias
a un diario online y un area
de estudios que organiza,
homogeneiza y sistematiza la
informacién de la industria.
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“Me han solicitado un
informe que destaque qué

ma&s en patrocinio de running

sectores y marcas invierten g ;
[

en Madrid y Barcelona”

|;KKM|

R R E R

“ Es posible saber como
cambia la asistencia a un
pabellén en funcion del dia y
hora de los partidos?”

“Necesito un mapa de
stakeholders en esta
disciplina deportiva para
decidir a quién patrocinamos”

“Necesito comparar mis
ingresos de patrocinio con
los que obtuvieron otros
equipos en su primer afo
tras descender de categoria”

“; Mi ingreso medio por

abonado es superior a la

media del top ten de
cadenas de gimnasio en

Espafia o estoy por debajo?”
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“; Podriamos disponer de un
informe con la diversificacion
geogréfica de los veinte
principales operadores de
fitness en Espafia?”

290922222224

“Seria estupendo contar
con una evolucién de los
sectores mas presentes
en LaLiga tras la venta
centralizada de TV”

“Nos gustaria medir la
rentabilidad de las diez
principales cadenas de retail
deportivo con sede en Espafia”

R RN ETTIZZTR

290922222294
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2p|ngmk 2Playbook es una plataforma
~de negocios para la industria
~del deporte, en cuya cartera de
servicios se incluye un medio de comunicacion,
directorio de proveedores, biblioteca digital,
red de networking, organizacion de eventos 'y
unidad de inteligencia de mercado. La empresa

posee una de las mayores bases de datos sobre

el negocio del deporte, con estados financieros
de clubes de las cinco grandes ligas, contratos
de patrocinio y otros indicadores clave para la
industria del deporte.

o

MATRIX Johnson Health Tech (JHT)
es uno de los fabricantes de
_equipos de fitness mas grandes
y de mas rapido crecimiento del mundo y es el

¢ Los nimeros que

i dejala Coviden

: laindustria del

: fitness marcan el

i inicio de una nueva
i carrera de fondo

| por recuperar

i los niveles de

! actividad previos

i alapandemia.

Pk

Director

i Marc Menchén
Reponsable de

i contenidos

: Patricia Lopez
Equipo

i Jabier Izquierdo

i Alvaro Carretero
: Natalia Mateos
Responsable comercial
: Eduardo Siegfried

hogar de algunas de las marcas mas respetadas ..

del fitness, como Matrix, Vision y Horizon. La
empresa fabrica una amplia gama de equipos
tanto para uso comercial como residencial,
incluyendo cintas de correr, elipticas, bicicletas
estaticas y equipos de entreno de fuerza.

La direccion global de JHT esta en Taiwan,

y el desarrollo global en Estados Unidos.

: Responsables

i dedisefioy marca
: Axel Durana

i GerardSierra

i in 2playbook

i W @2playbook

i www.2playbook.com

: MReservados todos

: losderechos.

¢ Quedarigurosamente
: prohibida, sinla

i autorizacion escrita de
i lostitulares del

i Copyright, la



La fortaleza del fitness D Los gimnasios espanoles han

espanol frente
ala Covid

Marc Menchén
Director
de 2Playbook

“demostrado resiliencia ante

los envites de la pandemia. Su
‘actividad tiene hoy mas sentido
_que nunca como generadores de
bienestar y entretenimiento, pero
‘tambiéen de negocio con impacto
.econbmico y social.

Ernesto Aspe
Director general
Matrix Iberia

El golpe de la Covid-19 se ha

hecho notar en la economia es-

sismo provocado por la pan-
demia ha tenido numerosas
réplicas: una por cada olade co-
ronavirus que sufria el pais, y que
provocaba cierres temporales de
instalacionesy reaperturas con
limitaciones de horariosy aforos,
loque demoraba el iniciode una
recuperacion quenohaempeza-
do a notarse hasta septiembre :
de 2021.Lapatronal delos gim-
nasios cifr6 en el 64% la pérdida
de negocio de los gimnasios en
el primer afio de crisis sanitaria,
un retroceso que se situé en el
38% para el conjunto de los 30
principales operadores. i
Su negocio agregado pas6 de
més de 800 millonesa 520 millo-
nesdeeurosentre 2019y 2020,
pero lo relevante no es el dato:
todas estas empresas han re-
sistido el golpe y no han dejado
de prestar servicios. No sélo es-
tamos ante un sector con pers-
pectivas de crecimiento que ha
sabido evolucionar su propues- :
ta de valor omnicanal entiempo
récord, sinoque sus grandes ac-
tores se handemostrado mayo- :
ritariamente robustos pese alas
pérdidasasumidas: masde 150
millones séloentrelas 15 princi-
pales cadenas.

En este contexto creemos que,
tras un periodo de seis afios de

clara consolidacién comoindus-
i triaecondmicay detransforma- :
pafiola y, también, en el sector !
deportivo. En esta industria, el :

cién social, era mas necesario

que nunca la puesta en marcha

del primer Informe Econémico
del Fitness en Esparia. Este do-
cumento, que no seria posible
sin el apoyo de Matrix y la cola-
boracién de todas las cadenas
-en mayor o menor grado- na-

i ce con el objetivo de poneren :
i valor el impacto econémico de
los gestores de instalaciones
deportivas en términos de ne- :

gocio, creacion de empleo, ge-
neraciénderiquezay promocion
de bienestar.

Esta primera edicion cobra es-
pecial valor en tanto que es el
primer documento que mide la

i evolucionreal delas principales

compaiiias del sector en 2020.

Porestarazén, aefectosdemos- |
: trar una imagen mas fiel de los :

negocios de cada operador, para
algunos de los ratios se han ex-
traido los datos de 2019, el ul-
timo ejercicio en el que todos
operaron con normalidad. Esta
circunstancia hace que mucha

delainformaciénrecogidarevele :
importantes pérdidas econdmi-
cas, deahique agradezcamosel
ejerciciodetransparenciadelas :

compaiiias paradar sentidoaes-
te proyecto, compartiendo infor-
maciényayudandoainterpretar
sus magnitudes econdémicas pe-
seatratarse de unanélisis sobre
el primero de los dos afios mas

complicados que han afrontado.
Con la confianza en que afio a

fleje la realidad econémica del
sector del fitness, el documen-
toaspiraaserde utilidad parael
conjunto enunodelos segmen-
tos més dindmicos de la indus-
triadel deporte. Un proyecto que

nace con vocacion de continui- :

dad y de aportar datos reales,

nes de calidad sobrelaevolucion
de cada segmentoy el conjunto
delaindustriacomomuestrare-
presentativa que sonlos treinta
principales players. Poder com-
parar tendencias, magnitudesy
ratios econémicos con competi-

i dores y conjunto del sector so-
i lo puede suponerunpaso hacia :
adelante en la evolucion del fit- :
i que abarca méas alla del horario

ness espafiol.

Esa es la conviccion de 2Play-
book y Matrix, testimonios am-
bos de los esfuerzos que las
empresas estan realizando para
recuperar alos abonados perdi-
dos durante el Gltimo afioy me-
dio. La robustez la demuestra

sitivo, aunque con un resultado
neto negativo mezcla de menos
ingresos, las amortizaciones y
los gastos financieros vincula-
dos alos ambiciosos planes de
expansion quetenianenmarcha.

i Yaenplenarecuperacion, el sec-
i tor apunta a volver a niveles de
i afloseguirdncolaborandoycon-
tribuyendoa que esteinformere-

negocio pre-Covid a finales de
2022 o, seglin las voces menos
optimistas,alolargode 2023.La
préxima edicién de este informe
nos permitira calibrar cuél delos
escenarios se ha cumplido.

Lo que no debemos olvidar es
que, si algo ha dejado claro la
pandemia, es laimportancia del

i bienestar fisicoy mental en la
que permitan extraer conclusio- :

sociedad,yenesasendaloscen-

i tros deportivos prometen serun

comparfero de viaje necesario.
La oportunidad ahora es capita-
lizar esa mayor conciencia dela
sociedad hacialos habitos de vi-
da saludable. Sin duda, el reto
delos centros deportivos es de-
mostrar su valor como guias en
un proceso que ya no entiende
de limites espacio-temporales,

deaperturadel clubydelascua-
tro paredes del mismo. La expe-
riencia fisica permanecera y
continuara siendo vital, pero
también hallegado el momento
derenovarla propuestade valor

i yconstruirmarcas de confianza
que buena parte de la treintena !
de compafiias que aqui se ana- !
lizan cerraron con un ebitda po-

que acompafien al cliente du-
rante todo su itinerario de bien-
estar.Deellodependenosélola
recuperacién delos 5,5 millones
deabonados que tenia el fitness
espanol antes de la pandemia,
sino también el conectar con el
ciudadano sedentario que adn
no ha descubierto el fitness.m
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ElInforme Econdmicode

Fitnessha

utilizadonumerosasfuentes estadisticas,
todasellasde contrastadasolvenciay
credibilidad por partedelaindustria,
comoson el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Ihrsa, EuropeActivey Deloitte.
Losdatosrelativosalascompaniasse
hanextraido de sus cuentasanuales
depositadasenel Registro Mercantil
yde conversacionesconsusdirectivos.

Identificacion de los
principales indicadores

La identificacion de las ratios escogidas para
medir la evolucién de las compaiiias ha sido
fruto del didlogo y el intercambio de opiniones
con diez directores generales y dos directores
financieros de las principales gestoras
deportivas del pais, incluyendo en la reflexién a
los cuatro principales segmentos: concesional,
bajo coste, premium y middle-market.

Consideraciones sobre
la seleccion de datos

Los datos de facturacion, gasto en plantilla,
resultado neto, deuda financiera netay ratio
de deuda sobre ebitda se corresponden con
los de 2020, con su correspondiente variacion
interanual respecto a 2019. Sin embargo, el
consenso fruto del didlogo con los operadores
es que, a efectos de medir la actividad normal
de cada compaiiia, las ratios utilizadas sobre
ingreso medio por abonado, ingreso medio
por centro y gasto medio por empleado debia
realizarse con datos de 2019.

Larazén para aplicar excepcionalmente este
criterio en la primera edicién del Informe
Econdmico del Fitness es que la informacion
de 2020 esta fuertemente distorsionada por el
impacto de los cierres temporales y parciales
de los centros, asi como la aplicacién de
expedientes de regulacién temporal de empleo
(Erte). Y, en todos estos indicadores, el objetivo
no es tanto mostrar la evolucién interanual,
como si extraer conclusiones sobre el modelo
de negocio de cada compaiiia. Los datos de la

.. ficha de cada cadena son a cierre de 2020.

Colaboracion con las
compaiiias referenciadas

Es importante destacar que todas las
empresasy sus responsables han tenido

la posibilidad de contrastar sus datos para
refinarlos, especialmente en lo que a ratios se
refiere. La informacion correspondiente que
no consolidan sus cuentas ha sido facilitada
total o parcialmente por ellas, a partir de los
parametros facilitados por 2Playbook para
que fueran homologables a los del resto. Ante
laimposibilidad de disponer de otra manera
de esos datos, se confia en labuena fe de las
compaiiias que han participado.



Método de calculo
para cada indicador

(*) Enlos grupos que, ademés de gestionar centros deportivos, también ofrecen la prestacion
de servicios de actividades deportivas, su facturacion total incluye ambas lineas de negocio.

Facturacion (*)

Sumatorio del importe neto de la cifra de negocios y demas ingresos de
explotacioén, incluidos los trabajos para el inmovilizado.

Gasto en plantilla

Gastos de personal, incluidas indemnizaciones y cargas sociales.

A Resultado neto

impuestos.

Resultado del gjercicio atribuido a la sociedad dominante, después de

Deuda
. financiera neta

Es el sumatorio de las deudas con entidades de crédito, arrendamientos
financieros y otros pasivos financieros. Este importe queda aminorado
con el efectivo y otros activos liquidos equivalentes y las inversiones

financieras a corto plazo. No se ha tenido en cuenta la deuda con
empresas del grupo, ni tampoco aquella ligada a los cénones de

concesiones o contratos de arrendamientos futuros.

. Ingreso medio
¢ por abonado

gjercicio.

Facturacion total, dividida entre el nUmero de abonados al cierre del

¢ Ingreso medio
. por centro

Facturacion total, dividida entre el nUmero de centros al cierre del ejercicio.

¢ Gasto medio
por empleado

ejercicio.

Gasto total en personal, dividido por nimero de trabajadores al cierre del

Deuda sobre ebitda

Resultante de la deuda financiera neta, dividido entre el resultado antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

El equipo de 2Playbook se ha
encargado de recabar toda la
informacién disponible de las
cadenas, con el vaciado de
cuentas anuales depositadas en
el Registro Mercantil, informacion
disponible en su paginaweby
conversaciones telefénicas o
mediante correo electrénico con
sus responsables.

Una vez recopiladatodala
informacién, el equipo de
2Playbook ha creado un fichero
especifico e idéntico para cada
compaiiia, de modo que la
recopilacion estadistica ha sido
lamisma para cada una.

Cada operador ha recibido una
copia de suficha, a efectos

de subsanar errores o matizar
importes extraidos de las cuentas
anuales, sus paginas web o
informaciones periodisticas
previas. En el caso de compariias
que no consolidan todas sus
filiales a nivel de cuentas, o
acierre de edicién no habian
depositado sus cuentas en el
Registro Mercantil, se ha utilizado
lainformacién publica ola que
voluntariamente han facilitado.

Traslado de la informacion

de cada compaiiia a su ficha,
indicando claramente los casos
en que los datos de laempresa
no han podido ser contrastados
con informacién depositada en
el Registro Mercantily, por lo
tanto, se confia en la buena fe del
operador a la hora de compartir
suinformacién con el restode la
industria.




Enelecosistema
formado por
lapréactica
deportivaa

nivel popular,
laindustria de
los gimnasios
juegaun papel
fundamental.
Este sector, en
plena expansion
antesdela
Covid-19,atn
tiene margen de
crecimiento.
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El negocio del fitness

esta todavia hoy muy
concentrado entre
Norteaméricay Europa,
donde la oferta privada de
gimnasios ha arraigado
mas histéricamente.
Territorios como Asia-
Pacifico o Latinoamérica
muestran elevadas tasas de
crecimiento, pero hoy son
pocos operadores quienes
exploran negocio masalla
del continente en el que
surgieronsino esatravés
delas franquicias.
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i tes. Enun momento en que el
i sector estaba expandiendo su
i mercado més alla de los core
i users, la crisis sanitariay eco-
i nébmica podria modificar la

i cestadelacompray reducir el
! gasto destinado a hacer de-

Pasardn meses hasta que la
industria del fitness pueda
cuantificar la dimension del
roto provocado por la Co-
vid-19 a nivel mundial, no sélo
en términos de negocio, sino
también en volumen de clien-

i porte en los gimnasios. Sin

: embargo, la industria espera

i salir reforzada tras la pande-

{ mia posicionandose como un

i actor clave enelitinerario de

i bienestary salud de las perso-
i nas. Después de tres afios con

i un crecimiento medio del 5%

. interanual, a la industria le to-

i cahacer control de dafios y

! aplazar la meta de superar los
: 100.000 millones de dblares

¢ de negocio que tenia para

£ 2020. Un objetivo hoy lejano.m

44
+44
+44
44

+44
+
+
+
+
+
+
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+ + +444 + 4444
+ + +4444 + 4444
+ + +444 + +4444
+ + +44e + 444
+ + L4444 + +4444
+ + +
+ + + + + +4+
+ + + + + +I+
+ + + + + + +
+ + + + + +4+
+ + + + + +4+
+ + + + +
+ + + +4+
+ + + + +
+ + + + +
+ + + +4+
” + + + + +
+
4444 + 44444
4444 + 4444
+4444 + +4444
+44es + +44ee
+eee + 4444

El fitness ha sidoun
sector que ha avanzado

con paso firme en los
Ultimos afos al calor del
bienestar convertido
en tendencia, pero la
pandemia ha supuesto
undescenso de entre

el 30%Yy el 60% de las
ventas a nivel global.

Soess.

183147

2017

2018 2019

En el mundo operan
més de 200.000 centros
deportivos. El nimero
de gimnasios se contrajo
antes de la pandemia,
ylaprevisién de lhrsa

es que lo haya hecho
aunmas en 2020 como
consecuencia de la
Covid-19.

2016

2017 2018 2019

Elretodelhrsa,
asociacién mundial del
fitness, es que el sector
privado alcance los 230
millones de abonados
en 2030. Ello implicaria
aumentar un 24,5%la
clientela en diezafios, un
objetivo muy ambicioso
trasla Covid-19.

Moderaci6n de la base de abonados a nivel global

2016

2017 2018 2019



Norteamérica continta
siendo el mercado
mundial del fitness, pese
alapandemia.Séloen
EEUU los clubes dejaron
de facturar 20.400
millones de délares en
2020, un 58% menos, y
el 22% de los clubes no
han vuelto a abrir.

La madurez del negocio
en Norteamérica

i Racionalizacion de lared de clubes
en Norteamérica

Fuente: lhrsa Global Report.
i Ingresos, en millones de délares.

Fuente: Ihrsa Global Report.
Numero de clubes, en unidades.

2016 2017 2018

2019

2016 2017 2018 2019

i Norteamérica, el mayor mercado
de abonados al fitness

Fuente: Ihrsa Global Report.
Socios, en miles de personas.

2016 2017 2018 2019

China es el principal
mercado de laregion,y
el que mas margen de
crecimiento arroja. Sus
18 principales ciudades
tienen 8,8 millones de
abonadosy los clubes
mueven un negocio
inferior a 5.000 millones
de dolares.

El negocio de Asia-Pacifico,
estancado

Fuente: Ihrsa Global Report.
i Ingresos, en millones de délares.

i} Asia-Pacifico, inmovilismo en la red de clubes

Fuente: Ihrsa Global Report.
Nuamero de clubes, en unidades.

2016 2017 2018

2019

2016 2017 2018

i} Asia-Pacifico, enbuscade un
nuevo motor de altas

Fuente: Ihrsa Global Report.
Socios, en miles de personas.

2016

2017 2018 2019

No existen datos
delimpactodela
Covid-19 en el fitness
latinoamericano, pero
el lider, Smart Fit, que
operamés de 900
gimnasios en laregion,
facturé un 36% menos
y dobl6 sus pérdidas
en 2020.

El vaivén econémico del fitness
en Latinoamérica

i Dura correccion de lared de clubes
latinoamericanos

Fuente: lhrsa Global Report.
¢ Ingresos, en millones de délares.

Fuente: Ihrsa Global Report.
Nuamero de clubes, en unidades.

2016 2017 2018

2019

2016 2017 2018 2019

i Menos clubes, pero mas abonados
al fitness latino

Fuente: Ihrsa Global Report.
Socios, en miles de personas.

2016 2017 2018 2019

Arabia Saudiy Emiratos
Arabes Unidos son

la puerta de entrada
aAfricay Oriente
Medio de franquicias
internacionales, como
UFC Gym, Anytime
Fitness, VivaFito
VivaGym. Contintia
siendo una regién por
descubrir.

El lento avance del fitness
en Oriente Medio y Africa

Fuente: lhrsa Global Report.
¢ Ingresos, en millones de délares.

i} Fuerte subida de la red de clubes en laregion

Fuente: Ihrsa Global Report.
Numero de clubes, en unidades.

2016

2017 2018

2019

2016 2017 2018 2019

ii Avance a trompicones de la base
de abonados

Fuente: Ihrsa Global Report.
Socios, en miles de personas.

2017 2018 2019



Es el segundo mayor mercado : vieron cerrados entreun40% i seguido causando estragos | ventas en Europa, recuperoé en

continental del mundo enel i yun50% del tiempo en 2020, | unafio después, peroenRei- | julio el nivel de abonados pre-
sector del fitness, perotam- | pero la situacién fue ain peor | no Unido, principal mercado | vio ala pandemia, ylo logré
bién laregion donde losope- | durante la segunda ola que i europeojunto a Alemania, las | siete meses antes de lo pre-
radores de gimnasios mas han i empez6 en otofo, forzando i cifras derecuperacion de abo- : visto. La sociedad quiere en-
sufrido las consecuenciasde | cierres hasta el segundotri- | nados invitan al optimismo. i trenar, y el club apunta a que
la pandemia. Los clubes estu- | mestre de 2021.LaCovidha | David Lloyd, cadenalideren seguira siendo relevante.m
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Lainterrupciéndela
actividad de los clubes
durante el segundoy
el cuarto trimestre de
2020 provocé que el

fitness europeo dejara o

de facturar 9.300 Fpa S ig! ‘8

millones de euros el afio 8~ d g {0}

pasado. Reino Unido ‘KL HNH AN

fue el mercado mas o e

perjudicado de Europa. _ cod_:
‘oo

2016 2017 2018 2019 2020

La pandemia ha alejado Los gimnasios europeos perdieron 10 millones Europa ha perdido

al fitness europeo de : deabonados en 2020 casi 900 gimnasios
cumplir el objetivo de H ... | durantelapandemia.
finalizar 2025 con 80 H En numerosos casos,
millones de abonados, cerraronal no poder
especialmente después hacer sostenible su
de que en 2020 la cifra actividad ni alcanzar
de clientes cayera un acuerdos conlos
18,2%, hasta niveles caseros para renegociar
previosa 2016. las rentas mientras
no pudieran operar al
100%.

El sector del fitness europeo perdi6 869
: instalaciones en 2020

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020




Entre las grandes Porcentaje de la poblacion que dice estar satisfecha con los centros deportivos de su ciudad
capitales europeas, los
clubes de Zurich fueron
los que obtuvieronuna
mayor tasa de abonados
satisfechos. Madrid,
pendltima del ranking,
s6lo convencié al 52%,
por el 67% de Oviedo o el
65,5% de Barcelona.

Praga

Dublin
Oviedo
Bruselas
Malaga

Gran Londres
Barcelona
Gran Paris
Berlin

Gran Estocolmo
Gran Lisboa
Roma
Budapest
Vilnius
Madrid
Estambul

Gran Amsterdam
Oslo

Gran Zurich
Luxemburgo

Lasventas delos
gimnasios britanicos
cayeronun 52,8%,

pero el golpe fue alin
mayor en ltalia, donde el
descenso hasta otofio
eradel 70%. Alemania
resistié mejor conun
descenso del 24,5%
interanual.

i La drastica caida del negocio, por mercados

i Fuente: European Health & Fitness Market Report. EuropeActive y Deloitte. Anif Eurowellness para los datos de Italia.
¢ Enmillones de euros.
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Reino Unido Alemania Espana Italia

Reino Unido perdié 1,8
millones de clientes,
aungue los principales
operadores admiten
queen 2021 estan
registrando una buena
remontada. Alemania
y Espafia, por su parte,
perdieroncercade 1,3
millones de socios.

Lared de abonados de los principales mercados del fitness europeo
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Reino Unido Alemania Espafa

El cierre de gimnasios
ha sido una constante
en Europa desde que
estall6 la pandemia. En
Reino Unido el parque
de instalaciones perdié
154 clubes respecto al
afno anterior, por los 242
deEspanaylos131de
Alemania.

¢ Lared de centros en cada uno de los grandes mercados

2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020
2016
2017
2018
2019
2020

Reino Unido Alemania Espana



El mercado espafiol se vio

la primera ola de la pandemia,

pero, a diferencia de Francia o
Alemania, la segunday tercera
no provoco el cierre de gimna-
sios durante més de cinco me-

i ses consecutivos en todo el
fuertemente golpeado durante
i bes pudieran operary, aunque
i conrestricciones e incerti-

i dumbre, evitar una mayor cai-

¢ da del negocio. El descenso de
! los ingresos fue del 43% se-

pais. Ello permitié que los clu-

i gun Deloitte, mientras que la

i patronal de los gimnasios

i Fneid asegura que la caida

i promedio fue del 64%. De cara
i a2021, laprevision es que las
¢ ventas mejoren un 24% inte-

¢ ranual segun BDO, aunque la

i recuperacion no llegara hasta
i el Gltimo trimestre de 2022.

i Mientras tanto, los clubes bus-
i canfidelizar y captar nuevos

i clientes posicionandose ante

! la sociedad como un aliado

i contrael virus.m
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El sector del fitness
habia superado los
2.000 millones de

' Los gimnasios espafioles facturaron un 43,4%
i menos en 2020

euros de facturaciénen
Espafia desde 2015 de
forma ininterrumpida,
conuna tendencia de
crecimiento del 2,4%
interanual.

2015

2016

2017 2018 2019

La caida del negocio
de los operadores

en Espaiia fue mas
pronunciada que la del
descenso de clientes.
La Covid-19 provocé la
pérdida de 1,2 millones
de abonados, una cifra
que esperan recuperar
para otofio de 2022.

2016

2017

2020

2018 2019

Hay cierres temporales
de gimnasios que
se convirtieronen

i i..: EInimero de gimnasios en Espaiia
i caeun5% en 2020

clausuras definitivas.
Méas de 240 clubes se
despidieron en 2020
ante laimposibilidad de
mantener su estructura
de costes tras la caida
deingresos.

2016

i EuropeActive y Deloitte. En nimero de gimnasios.

Yy
T
Zbiz

2017 2018 2019 2020

Con la caida del nUmero
de clienes se redujo
también la penetracion

i . La penetracion del fitness en Espaiia caeenel
: afode lapandemia

del fitnessenla
sociedad espafiola, que
retrocedi6 al 9,1%dela
poblacién espafiola. El
sector apunta a que hay
que aspiraral 15%dela
sociedad, més de tres
puntos por encima del
récord de 2019.

2016

2017

2020

2018

2019



La cifra de negocio

que movio el sector se
mantuvo practicamente
estableentre 2018 y
2019, pero el nimero de
personas ocupadas en
este sector aumenté un
16,8%. Este sectores el
que mas empleo genera
en laindustria deportiva.

Las grandes magnitudes econémicas de los gimnasios
espaiioles

Fuente: INE. En millones de euros,
entre gestoras de centros deportivos
y gimnasios. H

Cifra Valordela

Valor Excedente Gastos
denegocio produccién  afadidoa brutode  depersonal
costedelos explotacion
factores

Numero de empresas y empleo generado por los gimnasios
espaiioles

E.Enndmero

Fuent
de empresas, empleados y nimero
de horas trabajadas H

Numerode  Personal Personal Personal Horas

empresas  ocupado remunerado remunerado trabajadas
equivalente porel
atiempo personal
completo remunerado

Las gestoras de
instalaciones deportivas
triplican el negocio, el
valor de la producciony
los gastos de personal
delos gimnasios,

una categoria de
empresa que reune
acentros deportivos
independientes.

Asies el negocio que mueven las gestoras de instalaciones y gimnasios

Cifra de negocio Valor de la produccion

Valor afadido a coste
delos factores

deinstalaciones
deportivas
Gimnasios

Excedente bruto
de explotacién

Gastos de personal

Las gestoras deportivas,
entre las que seincluyen
las principales cadenas
de gimnasios del pais,
son las que m&s empleo
generan en el sector del
fitness. Los gimnasios
independientes cuentan
con estructuras mas
ajustadas.

Numero de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos espaiioles

deinstalaciones
deportivas
“ Gimnasios

Numero Personal Personal Personal remunerado Horas trabajadas
de empresas ocupado remunerado equivalente a tiempo por el personal
completo remunerado

Con estudios superiores,
edad comprendida entre
25anosy 34 anosy
personas residentes en
capitales de provincia.
Asies el perfil de

usuario al gimnasio mas
habitual en los centros
deportivos espafioles.

: deporte en el Gltimo afio.

Penetracion del fitness segun el
tipo de municipio

i Penetracion del fitness segun la franja de edad

Penetracion del fitness seguiin
laformacion académica

Fuente: Encuesta de Habitos
Deportivos. CSD. En porcentaje sobre
el total de espafioles que hicieron

deporte en el ultimo afio.

porcentaje sobre el total de espafioles que hicieron

Deportivos. CSD. En porcentaje sobre
el total de espanoles que hicieron
deporte en el ultimo afo.

Capitalesde Municipio  Municipio Nivel de Segunda  Educacion
provincia deméasde demenos De 15 De 25 De 55 De 45 De 55 estudios etapade superior
50.0000  de50.001 a24anos a34afos a44afos ab4afos  afos basico  educacion
habitantes habitantes ymas secundaria



Laindustria del fitness en
Espana tiene varios lideres,
en funcién de la magnitud
econdmica que se escoja.
Las dos cadenas con mayor
volumen de ingresos no
tienenlared de centros
més amplia, y el que més
abonados suma tampoco
eselque masfacturaenel
pais. ;Quién manda en cada
ranking?
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Elfitness en cifras

Top-30

Mapa
Los Topenlos

rankings
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1.
Metropolitan
60 millones de euros

METROPOLITAN

SPORT CLUB & SPA

4,
Viva Gym Group
50,9 millones de euros

5.
Supera
26,9 millones de euros

supera

9.
McFit
21,4 millones de euros

10.
Altafit
20,5 millones de euros

ALTAFIT

GYM CLUB

17,5 millones de euros

12.
Basic-Fit
16,2 millones de euros

17.
02 Centro Wellness
10,7 millones de euros

O,

Centro Wellness

18.
Duet Sports
10,5 millones de euros

19.
Enjoy Wellness
9,4 millones de euros

20.

Synergym
8,6 millones de euros




2.
GO Fit
51,9 millones de euros

3.
Forus
51,5 millones de euros

=
(orus

6.
DiR
25 millones de euros

7.
Inacua
24,5 millones de euros

INACUA

8.
Holmes Place
21,8 millones de euros

b,

HOLMES PLACE

13.
DreamFit
15,8 millones de euros

14.
Claror
15,7 millones de euros

més que fitness!

15.
Lude-Macrofit
12,2 millones de euros

MACROY)FIT

16.
Viding
12 millones de euros

21.
Fitup
8,3 millones de euros

22.
Llopgestioé
8,1 millones de euros

LLOP®

GESTIO DE L'ESPORT

23.
CET10
8 millones de euros

24.
Deporocio
6,6 millones de euros




El ranking de centros por
comunidad auténomase
harealizado a partir de
los centros operativos
de cada cadenaa30de
septiembre de 2021.

Cataluiiay Comunidad
de Madrid concentran
casilamitad de los

i clubes operados

i porgestorasde
instalaciones deportivas,
tanto propias como en
régimen de concesion.
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Espafia continta sin tener un
claro campedén nacional en la
industria del fitness. Hay lide-
res claros en términos de in-
gresos o nimero de centros,
pero ninguno de los operado-
res tiene aun hoy un liderazgo
claro en términos de implan-
tacion geografica. Y eso que
las cincuenta mayores cade-
nas de gimnasios por nimero
de centros en el pais operaban
1.620 centros deportivos en el
pais a cierre de septiembre de
2021.Es mas, quienes lideran
el ranking por nimero de gim-
nasios no siempre dominan la
clasificacion por ingresos.
Esta situacion ha provoca-

do que todavia ninguna cade-
na de fitness aparezca entre
las marcas mas reconocidas
entre los espafoles, como si
puede suceder con lamoda

o ladistribucion. En cambio,
si existen fuertes posiciona-
mientos de marca a nivel lo-
cal, como puede ser DiR en
Catalufia o GO fit en Madrid.
Es més, la gestora que preside
Gabriel Sdez o Metropolitan
no figuran como lideres regio-
nales, pero son los que mas
facturan en Espanfa.

Tal vezla Gnica excepcién a
esa visibilidad entre el gran
consumidor es CrossFit, cu-
yo modelo de entrenamiento
ha sido integrado por muchos
operadoresy hoy cuenta con
1.620 centros afiliados en el
pais que usan su nombre.

Lo que siesta claro es donde
han buscado crecer todos: alli
donde se concentra un mayor
volumen de poblacién. El 48%
delos clubes contabilizados
se encuentran en la Comuni-
dad de Madrid y Catalufia, y
entre las dos suman cerca de
800 centros deportivos priva-
dosy o enconcesion.

Las cadenas de franquicias,
como Brooklyn Fitboxing, Cur-
ves o Sano Center suelen te-
ner la hegemonia en algunas
regiones, debido a que su for-
mato de club (més pequefio

y operado por terceros) fa-
vorece la expansion agil con
una inversiébn més conteni-
da. Superay BeOne dominan
en Castillay Leén, Cantabriay
Galicia, respectivamente, pe-
se aacometer inversiones de
mas de seis millones de euros
en cada instalacion de gran
tamano.

Altafit, por su parte, es el se-
gundo mayor operador de
Madrid, pero también ha con-

M Numero de centros de los principales operadores en cadaregiéon

1— Andalucia (224)

Sano Center 25

2—Aragén(40)

Brooklyn Fitboxing 4
Deporocio 20 ¢ Forus 4
Synergym 15 i VivaGym 4
3 — Canarias (61) ‘ 4 — Cantabria (17)
Lude-Macroﬂt RSO 10 R Beone R 4 [RURR
Brooklyn Fitboxing 5 i Brooklyn Fitboxing 1
Altafit 4 GOfit 1

5 — Castillay Leén (56)
Supera

Brooklyn Fitboxing
Altafit

NN

6 — Castilla-La Mancha (27)

Supera 4

Brooklyn Fitboxing 3
Altafit 2

seguido operar en todas las
comunidades, excepto Ceu-
tay Melilla. Enlasislas domina
Macrofit en Canarias, y Viding
en Baleares tras la compra de
la cadenalocal llles.

El mapa de instalaciones de-
portivas gestionadas por ope-
radores privados deja
entrever zonas inexploradas y
que arrojan margen de creci-
miento. La region con menos

instalaciones es La Rioja, con
apenas trece clubes gestiona-
dos por el top-50, mientras
que Extremadura sélo con-
centra el 0,9% de los clubes
de estos operadores. Hoy, son
territorios dominados por el
sector publico, clubes inde-
pendientes o cadenas que han
optado por crecer lejos de las
grandes urbes, como Sparta

Sport Center o Sportia.m

M Sin campeén nacional | Alemania posee McFit,
i nolo ostenta ninguna
i cadenade gimnasios
i enEspana. El liderazgo

Elreconocimiento de
marca que en Reino
Unido tienen David Lloyd

i por regiones: Macrofit

i enCanarias, Superay

i BeOneen Galiciayel

: centro de Espafia, o DiR

o PureGym,oqueen i enelpais sereparte i enCatalufia.
8 : 3 .
§8 2 i!!;
+4 +4 +4
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M Capitalidad que en ninguna otra | MCrossFit
EnMadridysudreade | comunidadauténoma. i Concentran cerca
influenciahayméasde | Entotal, laregion i dedosterciosdelos
420 centros deportivos i contabilizaun259%de : centrosdefitnessde
de gestion privada,mas i todaslasinstalaciones. i gestion privada.

el

VT

O

M Canarias



Datos a 30 de septiembre de 2021. No se incluyen los boxes de CrossFit.

7— Cataluiia (360) 8 — Comunidad de Madrid (420) 9 — Comunidad de Navarra (17) 10 — Comunidad Valenciana (139)
DiR (incluye YogaOne) 66 Brooklyn Fitboxing 62 Altafit 4 Brooklyn Fitboxing 1"
VivaGym 21 Basic-Fit 36 Sparta Sport Center 2 Synergym 7
Eurofitness 20 Altafit 27 Brooklyn Fitboxing 1 Altafit 7

11— Extremadura(15) i 12— Galicia(73) : 13 —Islas Baleares (29) 14 —LaRioja(13)

Altafit 2 | BeOne 18 6 Sparta Sport Center 1

Forus 1 Mais que Auga 4 3 DreamFit 1
Enjoy Wellness 1 Supera 1 Altafit 1
15— Pais Vasco (81) 16 — Principado de Asturias (30) 17 — Regién de Murcia (22) 18 — Ceutay Melilla (0)
Curves 9 Altafit 4 Altafit (incluye Myst) 2 Sin presencia de

Altafit 8 Supera 3 Brooklyn Fitboxing 2 i los grandes operadores
Brooklyn Fitboxing 5 DreamFit 2 Synergym H

M Peninsula Ibérica



El fitness espafiol aun no
cuenta con un claro campeén
nacional, aunque la pande-
mia no ha alterado en exceso
el orden establecido. El lide-
razgo que, por ejemplo, McFit
tiene en Alemania en los ran-
kings por volumen de ventas
y por nimero de gimnasios, o
que Sats ostenta en los Paises
Noérdicos, e incluso que Ba-
sic-Fit tiene en Francia, donde
lidera por facturaciény nu-
mero de clubes,nosedaen
Espafa. En este mercado, el
operador que manda por ven-
tas nolohace ennimerode
clientes ni de centros; el que
encabeza el ranking de insta-
laciones no figura en el Top-30
por facturacién. Los opera-
dores concesionales acos-
tumbran a ser los que més
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usuarios tienen debido a que
: comercializan abonos familia-
i resyaque cuentan coninsta-

laciones de gran tamafio, con
servicios que abarcanaun

i perfil publico amplio. Sinem-
i bargo, ain no han asumido el
i liderazgo por facturacion, una
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 medallaqueen2020seha

i vuelto a colgar Metropolitan.
i Enlo querespecta alarenta-
! bilidad, en un afio marcado
por la pandemia, todos los

i operadores han entrado en

i pérdidas o empeorado sus nu- :

i meros rojos, salvo una Unica

i excepcion: la canaria Lu-

i de-Macrofit, que esquivo las
pérdidas. Eso si, hubo cade-

i nas que finalizaron el afio con
! ebitda positivo, como por
ejemplo GO fit, VivaGym, Su-
pera, Forus, Synergym o

: SmartFit. Todas ellas han rea-
lizado un plan inversor poten-
te enlos Gltimos afos para

i crecer con la apertura de gim-
nasiosy lacompra de instala-
ciones, por lo que tienen

i elevadas amortizaciones. Ese
i elevado capex, unido a los
efectos provocados por la

i pandemia (caida del nimero

i declientes, cierres tempora-
les...), provocaron que el ejer-
cicio 2020 fuera el peor de la

i historia para los operadores,
no sélo en Espania, también en
i el extranjero.m

i Lostreinta principales
operadores espafioles
por volumen de negocio
: facturaron méas de 520

i millones de euros en
2020. Es un 38% menos
de lo que movieronen

1 2019, elanoprevioala
pandemia en el que el
top-30 movid un negocio
: de 840 millones de

i euros.

Dado que la Covid-19
ha afectado a todos

: los operadores sin
excepcién, no ha
habido grandes

i modificaciones enun

¢ ranking que contintia
estando liderado por
Metropolitan, seguida

: de GOfit. Forus siescalo
posiciones en lalista
porlaadhesién de

¢ nuevos centros, lo que

i le permitio superar los

i 50 millones de euros

¢ facturados en 2020.

sﬁsﬁ

o

i

¢ Metropolitan sigue liderando el ranking de operadores esparioles por volumen de negocio

Viva Gym Group

Supera
DR
Holmes Place

Metropolitan
GOFit

Forus
Inacua
McFit

Altafit
BeOne

60,0
51,9
51,5
50,9
26,9
25,0
24,5
21,8
21,4
20,5
17,5

Basic-Fit

16,2

02 Centro Wellness

Duet Sports
Enjoy Wellness

Synergym

Lude-Macrofit
Fitup

Viding
Deporocio

DreamFit
Claror
Llopgestié
CET10

15,8
15,7
12,2
12,0
10,7
10,5
9,4
8,6
83
8,1
8,0
6,6
57
38
3,2

i Enmillones de euros

Paidesport Center
Mais que Auga

Smart Fit
Bonasport

3,0

Apenas existen
excepciones de cadenas

| PesealaCovid-1 9, la canaria Lude-Macrofit esquivé las pérdidas

degimnasiosque i
esquivaran los nimeros
rojos en 2020. La Unica
fue Lude-Macrofit,
operador canario

que, graciasa que la
pandemia afecté menos
en esaregion, pudo
capear el temporal de la
Covid-19 con menores

Lude-Macrofit
Bonasport

Claror

Llopgestié
Paidesport Center
Enjoy Wellness
Synergym

Duet Sports
Metropolitan

dificultades, aunque no
exenta deellas. Entre
los 15 operadores que
han presentado sus
cuentas en el Registro
Mercantil y aquellos que
han facilitado sus datos,
las cadenas espariolas
sufrieron de media
unos numeros rojos de
10,3 millones en 2020.
Forus, que se anot6 un
deterioro enlos activos
delas concesiones,
registré una pérdida
contable de 60 millones.

0,67
-0,02

-0,49
-0,57
-1,07
-1,82
-1,86
-2,07

o
=
o

02 Centro Wellness

-2,82

Viva Gym Group

BeOne
DiR
Supera
McFit
GOFit
Forus

-4,73
-8,00
-8,08
-9,54
-19,20
-36,10
-60,00

i Enmillones de euros .
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La pandemialleg6 en
unmomento en que
algunos operadores

i tenian deuda financiera
i netanegativa o estaban
poco apalancadas. Es
el caso de Paidesport,
Bonasport o DreamFit,
que habian realizado
inversiones a partir de
: lacajaque generaban

i oconlasaportaciones
delos accionistas.
Otras cadenas, en

¢ cambio, contaban con
una pesada mochila
de deuda fruto de los

i planes de expansion
realizados afios atrés.
Loquesinlugara
dudas ha provocado

: lapandemia hasido
un endeudamiento
mayor, ya que muchos
: players hanrecurridoa
los créditos con el aval
del ICO paraaliviar las
i tensiones de tesoreria.

02 Centro Wellness
Paidesport Center

GO Fit

Forus
Supera
BeOne

Enjoy Wellness
Metropolitan
Duet Sports
Dream Fit
Llopgestié
Smart Fit
Claror
Bonasport
McFit

9,0
4,2
3,6
2,6
1,2
-0,6

o
=)

80,9
28,0
-233

155,9
148,8
121,0

i Ladeuda financiera neta de las cadenas crece en 2020 al calor de los préstamos con el aval del ICO

i Enmillones de euros

Las cadenasde
gimnasios han reducido
sus gastos de personal

i Forus se mantiene como la gestora de instalaciones deportivas que mas empleo genera

en 2020, pero han
procurado preservar sus
plantillas pese a la dificil
situacion econémica
que han vivido. Durante
los cierresy los periodos
de apertura con horario
limitado, los operadores
han realizado Ertes que
buscaban evitar un dafio
mayor: la destruccion de
empleo. En la mayoria de
casos se ha esquivado
esta posibilidad.

Antes de que estallara

la pandemia, el sector
deportivo generaba
214.000 puestos de
trabajo, la mayoria
deellos encentros
deportivos, una cifra que
acierrede 2020 erade
204.600 profesionales,
segun la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA).

02 Centro Wellness
Lude-Macrofit

Paidesport Center
Smart Fit

Viva Gym Group

DiR
Enjoy Wellness

Holmes Place
Viding

Forus
Metropolitan
Supera
BeOne
GOFit
Claror
Inacua
CET10
DreampFit
McFit

Duet Sports
Deporocio
Synergym
David Lloyd
Fitup
Bonasport

959
928
888
860
641
530
470
400
368
363
352
325
300
270
250
195
183
153
136
123
97
61

2.400
1.350
1.013

ero de personas .::%

: Unadelas grandes

°* preocupaciones de

la patronal de los

i gimnasios (Fneid) era

i el cierre definitivo de
instalaciones araizdela
pandemia. Casi dos afos
: después, se confirma
que los principales
treinta operadores han

: sobrevivido al temporal,
i aunque algunos han
redimensionado su red.
Cadenas como VivaGym,
: BeOne, Metropolitan

y Holmes Place han
cerrado o traspasado

i activos para centrar su
atencién en sus activos
mas estratégicos. La
buena noticia es que

: enlamayoria de casos
otros operadores han
tomado el testigoy

: evitado la desaparicion
de gimnasiosy han
favorecido mantener los
i puestos de trabajo.

02 Centro Wellness

Accura

Brooklyn Fitboxing
Claror

Viva Gym Group

Altafit

DiR
Paidesport Center

Holmes Place
Enjoy Wellness
Lude-Macrofit
Smart Fit

Inacua

Metropolitan
CET10

Holiday Gym
Dream Fit

GOFit
Duet Sports

Anytime Fitness

Sano Center
McFit

Supera
Basic-Fit
Forus
BeOne
Synergym
Deporocio
Eurofitness
Fitup

i Las cadenas boutique y las franquicias contintian siendo las lideres por volumen de instalaciones

i Ennumero de clubes




Todas las cadenas de
gimnasios que operan en
Espaia sufrieron caidas del
negocio aritmo de doble
digitoy lamayoria entré

en nimeros rojos, pero la
manera en como afrontaron
la crisis y sus planes para
seguir adelante en los
préximos meses son muy
distintos.

S R e
++ 44+

R R S R R 222

44444444
44444444
+44444444

+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
4
+
+
+
4
+
+

2 R R R R
e ae




+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+

2 R R R RS

1998022 29¢

e ea s

2 R R R R 22228

444

4444

Altafit

Basic-Fit
BeOne
Bonasport
CET10

Claror

David Lloyd

DiR

Dream Fit

Duet Sports
Enjoy Wellness
Eurofitness
Fitup

Forus

GO Fit

Holmes Place
Lude-Macrofit
McFit
Metropolitan
02 Centro Wellness
Paidesport Center
Sintagmia
Smart Fit
Supera
Synergym

Viva Gym Group
Deporocio
Holiday Gym
Inacua

Viding



Propiedad

MCH (80%)
Direccién general
Ignacio Suarez
Empleados

750

Numero de centros
81

Metros cuadrados
n.d.

Abonados
100.000

Itafite
convencionales con mas clubes
en Espafa, y esa condiciénsela

debeal fuerte plan de expansion
querha protagonizado desde su :
fundacion hace ahora una dé- |

cada. Sin embargo, la Covid-19
ha frenado en seco ese plan de
crecimientoy sibien tiene prote-
gidas las ubicaciones firmadas,

desde el estallido de la pande- :
miaapenas harealizado apertu- :
ras. Eso si, tiene diezen standby, :
alaesperadequeserecuperela !
normalidad prepandemiay pue- i

M Facturacion (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

ciones. La compafiia redujo sus
ventasun 35%en 2020, loquele
llevé afacturar aproximadamen-
te 23 millones de euros.

En el camino por lidiar con la
Covid-19y tratar de fidelizar a
sus socios, la cadena ha refor-
zado su posicionamiento para
huir del conceptolow cost, la eti-

queta con laque se presentden
elmercadoen 2011. Algunosde
sus centros han subido precios, :
se ha reforzado la propuesta de
valor con la integracion de las
i invertira 1,5 millones de euros
i paramodernizarlo.

i Todoello, tras solicitar financia-
: cibnaCofides, enlineacon otras
i empresas del sector que buscan

mias The Boxer Club, se hacrea-
dounasociedad paraexplotar el
area de entrenamiento personal
y se hareforzado la apuesta por
las sesiones. Otradelas medidas
que ha tomado tras la Covid-19
ha sido reconvertir su club Myst
de Plaza del Sol, Madrid, en Alta-
fit, aparcando asi su cadena de
clubes premium para centrarse
ensumarcaoriginal. Ademas, un
grupo de franquiciados han ad-
quirido el antiguo Paidesport de
Torre Picasso, Madrid, en el que

tener mésrecursos parainvertir
ensuexpansiony proteger su si-
tuacionde tesoreria. Hastaaho-
ra, la compafiia ha recibido el
apoyo de MCH, duefio de laem-
presadesde 2019, cuandoinyec-
t618,2 millones de euros,
operacionala que le sigui6 otra
ampliacién de capital por 6 mi-
llones a finales de 2019.m

M Gasto en plantilla (en M€)

M Ingreso medio por centro (en €)




M Facturacion global (en M€)

haimpactado conmayor dureza
alos centros deportivosindepen-

dientes, pero las grandes cade- :
nas han salido muy mermadasde :
lasituacion, y prueba de elloes :

Basic-Fit. La cadena holandesa
de gimnasios facturé 16,2 millo-
nesdeeuros enEspafiaen 2020,
el peorregistrodesde 2015. Las

ventas cayeron un 31,6%, yla :
compania admite que el golpe |
hubiera sidoaunmayordenoser :

porque buena partede suredde

centrosseencuentraenlaComu-

M Gasto en plantilla global (en M€)

nasios cerraron pocoméasdetres
meses, a diferencia de otras re-
giones de Espanfa.

Lafilial ibérica habialogrado en-
cauzar larentabilidad econémica
en 2018y 2019, conun beneficio
netoagregado de mas de seis mi-
llones de euros. Sinembargo, se
dapordescontado que entr6 en

pérdidas nuevamente en 2020al :
igual que todo el grupo, que per-
di6 125 millones de euros. En-
i trado 2021, cuando el resto de :
Europa lidiaba con la segunda ‘
i el mercado espanol es el objeti-
¢ vo, y planea contar con un cen-
i tenardeinstalacionesacierrede
i 2022;450afinalesde 2025y has-
: ta650clubesen2030.Sicumple

operar con relativa normalidad
en Espafia: durante el primer se-
mestre, abri6 seis gimnasios (se-
randiezentodo el ano)yfacturéd
9,8 millones, un 47,5% mas.

Alargo plazo, Basic-Fitambicio-
na asaltar el liderazgo del mer-
cado espafol por volumen de
gimnasios. “La competencia se
ha visto muy impactada por la
Covid-19yno se esta expandien-
dodeprisa”, afirmala compafiia,
que enlos Gltimos afios priorizé
la expansion en Francia. Ahora

esas previsiones, lainversiénen
Esparia sera de méas de 700 mi-
llones de euros. Ahora, esté por
ver si este mercado tiene capa-
cidad para absorber una oferta
detal dimension,algoquelacom-
pafiia holandesa tiene claro que
si con la réplica del modelo de
cluster de Madrid en otras ciu-
dades.m

NIk

Cotiza en Bolsa (68,8%)
René Moos (14,1%)

3l Private Equity (6,6%)
North Peak Capital
Management (4,8%)
Direccién general
René Moos
Empleados

5.600

Numero de centros
905

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

2 millones



M Ficha

Nombre

BeOne

Propiedad

Formentor Capital (84%),
Roberto Ramosy José
Amado (7,95%)
Direcci6n general
Roberto Ramos
Empleados

888

Numero de centros
34

Metros cuadrados
188.455

Abonados

182.877

instalaciones deportivas conmas
experiencia del sector. Nacié co-

mo Serviocio en 1993 en pleno
boom de las piscinas y centros |
municipales en parte propicia- :

do por los Juegos Olimpicos de
Barcelona’92,ydesde entonces
hatejidounaredde mésdetrein-
tacentros en Espafia, ha abierto

clubes propiosyhadadoentrada :
ensucapitalafirmasdeinversion :

para impulsar su crecimiento.

Aunque con mayor moderacion,
este planhaproseguidodurante :

un club en Malagay la apertura
deungimnasio privado en Lugo,
pero su foco ahora esté puesto
en crecer bajo el modelo conce-
sional. De hecho, cerré un centro
en Madrid al no considerarlo un
activo estratégico paralaconse-
cucién de ese fin.

Todo ello, tras cerrar 2020 con

unas pérdidas de 4,7 millonesde :
euros y una caida de las ventas :
i del 38%. La empresa ha solici- :
tado el reequilibrio econémico :
porel cierre de instalaciones du-
i les del pais, lider en nimero de
: gimnasios en Galiciay Cantabria.
¢ Laempresatambiénesta enbus-
i queda de financiaciény en ene-
i rode 2022 logré 24,5 millones

M Facturacion (en M€)

14245

compensacion que cifra en 3,9
millones de euros, y ha obteni-
do préstamos conelaval del ICO
por 11,55 millones de euros. Con
€s0s recursos, el capital dispo-
nible en cajay la inyeccién de 3
millones de euros por parte de su
accionista mayoritario, Formen-
tor Capital, espera equilibrar el
fondo de maniobra, que en 2020
fue negativo en 9,2 millones. El
apoyo de sus accionistas indica
su clara apuesta por una de las
principales cadenas concesiona-

del Fondo de Recapitalizacion de
empresas afectadas por la pan-
demia, gestionado por el Minis-
terio de Industria. BeOne asume
que, tras recibir este apoyo, la
empresa se apalancara de ma-
nera importante, pero también
podré impulsar su crecimiento
y subsanar las pérdidas provo-
cadas por la Covid-19.m

M Gasto en plantilla (en M€)

75



M Facturacion (en M€)

M Gasto en plantilla (en M€)

instalaciones del sector del fit-
ness, el centro que Bonasport

operaenlazonaaltadeBarcelo- :
nano es un gimnasio, esunclub :
social. Este es un matiz impor- :

tante, porque sélo asi se expli-
ca que, pese a que ha afrontado
cuatrocierresdesdeeliniciodela
pandemia, su negocio sélo cayd

un 30,5% en 2020, hasta 3 millo- :
nes de euros. Las pérdidas, que :
en otros operadores fueron mi- !
llonarias, en Bonasport apenas !
fueron de 24.000 euros. Una de !

rativos de la empresa son muy
ajustadosy, sobretodo, nole pe-
salamochiladelasamortizacio-
nesy los alquileres que muchas
cadenas enplenafase de expan-
sién siasumen cada afo. Tam-
pocoincurre en elevados gastos
financieros, pues no hay apertu-
ras que realizar y las nuevas in-
versiones, como la de 400.000

talacién ubicada a los pies del
Tibidabo se ha posicionado como
punto de reunién de sus miem-
bros, al margen de que se pueda
iral gimnasioy el resto de servi-
cios deportivos, como la escue-
ladetenisy padel, natacion, spa
oclasesdeactividades dirigidas,
entre otros. Esamembresiaaal-

i gomas que un espacio de activi-
euros que ha realizado para re- :
novar la zona de fitness, las va :
asumiendo con fondos propios. :
Dehecho, sudeudanetaerane- :
i de sus clientes y sélo perdié al-
: rededor de un 10% de su masa
i social (200 personas), queyaem-
i pezb arecuperar en septiembre
i de2021.Las perspectivas pasan

dad fisica, y contar con més de
16.000 metros cuadrados -mu-
chos al aire libre- permitié a Bo-
nasport fidelizar a buena parte

por recuperar el terreno perdido
en 2022, cuando espera norma-
lizar la situacion.
Elclubtambién ha puestoa pun-
tosusinstalacionesconlareno-
vacion de su sala de fitness con
unainversién de 400.000 euros,
que se sumanalmediomillénde
euros que destiné amejorar este
espacioen2016.m

}00SOU0g

Propiedad
Eusebio Guell,
Familia Navarroy
David Lloyd (5%)
Direccién general
Eduard Cabré
Empleados

61

Numero de centros
1

Metros cuadrados
16.000

Abonados

2.000



M Ficha

Nombre

CET10
Propiedad
Fundacién CET10
Presidente
Carles Meilan
Empleados

n.d.

Numero de centros

10

Metros cuadrados

45.000
Abonados
17.700

)0Ed

sorpresa, como al resto de ope-
radores. Sinembargo, lagestora

catalana de instalaciones pudo
encarar la pandemia con buena :
parte de sus clubes ya renova- :

dos, coninnovacionesdigitalesy
espacios outdoor donde organi-
zar clasesdirigidas los abonados
quenoquerianencerrarsetrasel

confinamiento. Esaapuesta pre- :
via contribuyé a quelafundacion :
liderada por Carles Meilan pudie-
ra capear los meses de apertu- !

rasintermitentes, pero ahoraya

inversiones. Aun asi, en susins-
talaciones perdi6 al 40% de los
clientes, hasta 16.500 abonados,
y el negocio se resintié un 50%,
hasta 8 millones de euros.

Con tal de acelerar la recupera-
ciéndelaclientela, enlos Gltimos
meses ha ejecutado importantes
mejoras en su buque insignia, el

centromunicipal barcelonés Bac :
de Roda, donde ha habilitadoun
gimnasio al aire libre en el que !
tambiénimparte clases dirigidas.
; Ademas, este afio ha contrata-
i learesyunoenlaComunidad de
¢ Madrid, donde no tuvo que lidiar
i conmascierres desde lareaper-
i tura de junio de 2020. Con todo,
i ladirecciondelacadenaestima

M Facturacion (en M€)

M Resultado neto (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

M Gasto medio por empleado (en €)

fl

po Duet, Daniel Serrano, como
director de operacionesy, en pa-
ralelo,lagestorahacreadounes-
tudiode grabaciénde clases para
nutrir de contenido en directo y
endiferido su plataforma online.
Esa ofensiva digital responde a
que la mitad de su red de cen-
tros operaenBarcelona,y Cata-
lufia ha sido una de las regiones
enlas que mas se hainterrumpi-
dolaactividad delos gimnasios.
También cuenta con dos clubes
enValencia,dosmasenlslas Ba-

que el 10% delos socios que te-
nia antes de la crisis sanitaria no
volvera cuando la pandemia se
supere. A eso se aflade el reto
derecuperar los niveles de acti-
vidad previos alaCovid-19enel
deporte escolar, que represen-
ta una parte muy importante de
su proyectoy claramente conti-
nta afectado porlapandemia.m

M Gasto en plantilla (en M€)

4



M Facturacion (en M€)

do la gestora de instalaciones
deportivas con mayor nimero
de abonados en Barcelona. La

bia consolidado su liderazgo en
la capital catalana, donde cada
aflo hainvertido en mejorar par-
cialmente sus instalaciones. Y,
pese al estallido de la pandemia,

sigui6 adelante con la remode- :
lacion de su flagship ubicadoen !
lazona alta delaciudad, el CEM
CanCarelleu,al que ha destinado

M Gasto en plantilla (en M€)

tarlo a las nuevas tendencias y
hacer méas sostenible el com-

i plejo desde un punto de vista
Crisis sanitaria lleg6 en un mo- :
mento en que la compafiia ha- :

medioambiental.

En ese club ya ha superado el
numero de clientes que teniaan-
tesde lacrisis sanitaria, aunque
la direccién tiene asumido que
cerrard 2021 un 25% por deba-

i jodelo que factur6 en2019.Ya :
esunamejoriarespectoa 2020, :
pues ha recuperado el 35% de
los abonados que perdio, y es-
pera cerrar 2021 con un nego- ‘
i histéricamente todos sus benefi-
i ciosenmejorarsusinstalaciones.
¢ Una de las apuestas que ha he-
i cholacompaiiia hasidolabouti-
i quizaciondesuscentros, paralo

los 22 millones de 2019.

Hasta el estallido de la pandemia,
laactividad dela gestora erasos-
tenible econémicamenteynore-
queriade aportaciones publicas.
En 2020 perdi6 cerca de medio
millén de euros, pero antes dela
pandemiaregistré beneficios. De
hecho, cerr6 2019 conresultado
neto positivo y con deuda finan-
ciera neta negativa. Dado que la
cadena forma parte de la Fun-
dacién Claror y es una entidad
sindnimodelucro, hareinvertido

que ha alcanzado acuerdos con
operadores como Veevo con el
fin de ofrecer entrenamiento es-
pecializado en gruposreducidos
incluidoenlacuota. El objetivoes
generar una experiencia de en-
trenamiento distinta para fideli-
zar a sus abonadosy, asi, evitar
que busquenfueradel club otras
tendencias de fitness.m

Propiedad
Patronato
Direccién general
Gabriel Domingo
Empleados

530

Numero de centros

o

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

31.656



M Ficha
Nombre
David Lloyd

Direcci6n general

Russell Barnes
Empleados
183

Numero de centros

N

Metros cuadrados

40,000
Abonados
21.000

0n0T101NVC

protagonista en el proceso de
concentracion que vive el sec-

tor del fitness en Espania, espe-
cialmente trasla pandemia. Tras :
abrirun segundocluben2017y

varios anos estudiando el merca-
do espafiol en busca de oportu-
nidades, la cadena britanica del
segmento premiumhacerradola

adquisicion detrescentrosaAc-
cura Sport Management, enlos
queinvertird 9 millones. Tras for- :
malizarse la operacién, hacreci-
do en Barcelonay puesto un pie i

M Facturacion global (en M€)

compafiiavendedora gestionaba
dos instalaciones que en su dia
promovié junto a la ACB.

El propietario de lacadena, el fon-
do TDR Capital, tiene el objetivo
de cerrar 2026 con 150 centros
en Europa, frente a los 124 que
operaenlaactualidad,yEspafia
apuntaaser clave en esas pers-
pectivas de crecimiento.

econémicosdelacadenaenEs-

r6 305,4 millones delibras (365,9
millones de euros) en 2020, un
afio en que redujo sus ventas un
40%Yy cuadruplic6 pérdidas has-
ta 210,2 millones de libras (248
millones de euros). El motivo prin-
cipal es que, de media, sus clu-
bes estuvieron cerrados durante
cinco meses y medio en 2020.

i Paramitigar elimpacto dela Co-
Afaltade conocerlosresultados :
i que en Espafia, Bélgica e ltalia
pafia, el grupo ya generaba mas :
de 7 millones de eurosenel pas. :
i euros)en gastosdepersonal.Las
i amortizaciones derivadas de su
i expansioén en los Gltimos afos,
¢ con 49,9 millones de libras (57,7
: millonesdeeuros),y los elevados

vid-19tambiénseacogio a Ertes,

supusieron un ahorro de 2,3 mi-
llones delibras (2,66 millones de

gastos financieros también expli-
can lamagnitud de los nimeros
rojos. Durante ese ejercicio con-
tinué teniendo apoyo de su socio
mayoritario, pues TDR garantizé
50 millones delibras (57,8 millo-
nes de euros) para hacer frente
ala deuday refinancié parte de
su pasivo por 40 millones de li-
bras (44,4 millones de euros).m

: W Gasto en plantilla global (en M€)




El entrenamiento de fuerza no tiene por qué ser intimidante. Desde el entrenamiento general hasta los circuitos,
la serie Go facilita el inicio de los principiantes con ajustes minimos, pesos iniciales bajos y progresiones méas
pequenas. Ademas, gracias a sus dimensiones compactas, a sus disefos agrupables y a su baja altura de la torre
de pesos, Go Series se adapta a su espacioy a su gente.

MAS INFORMACION SOBRE GO SERIES EN MATRIXFITNESS.ES
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M Ficha

Nombre

DiR

Propiedad

Familia Canela (73,5%)
Direccién general
Ramén Canela
Empleados

n.d.

Numero de centros
75

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

64.000

las cadenas de gimnasios duran-
te el confinamiento, pero pocas

se hanquedado quietasenel Ul- :
timo afio y medio. DiRes unade
ellas:Parafrenarlastensionesde :

tesoreria fruto del cierre tempo-
raly atender a sus compromisos
conacreedores, lacompariia ha
buscado obtenerrecursosconel

apoyo de sus accionistas, bonis- :
tasylaAdministracién.Desdela :
recta final de 2021 hasta enero
de 2022, convocé a sus socios !
para ampliar capital en mas de :

préstamo participativo de 1,46
millones de la Generalitatque ya
estudia capitalizar no puede de-
volverlo,y ha pedido apoyo a Co-
fides, organismo dependiente del
Ministerio de Industria, tras no
conseguir un rescate de 25 mi-
llones por parte de la Sepi.

Todo ello, para paliar unas pér-

didas de 8 millones de euros en :
2020, tras sufrirunderrumbedel :

50,2% en su facturacion. El fun-

M Facturacion (en M€)

M Resultado neto (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

porales erade cuatromillonesde
euros al mes.

La cadenatambién hareforzado
suofertaaraizdel estallidodela
crisis sanitaria. Ha lanzado Out-
door DiRigides para ofrecer en-
trenamiento grupal al aire libre
yfueradelos clubes, un servicio
que estd buscando monetizar al
igual que su plataformade entre-
namiento online para el hogar.De

: este modo, busca aumentar los
dadory presidente de lacompa- :
fila, Ramon Canela, llegd aafirmar
i gimnasio, que en 2019 supusie-
: ron uningresoanual de casi430
¢ euros por abonado.

i Laempresa catalana ha seguido
i expandiéndose a través de sus

ingresos atipicos por los servi-
cios no incluidos en la cuota del

franquicias YogaOne, la marca
con la que mas estéa creciendo;
ha integrado clubes de fitness
operados por terceros ensured
DiRy BDIR, y ha fusionado dos
clubes en el centro de Barcelo-
na tras no alcanzar un acuerdo
con el propietario de uno de los
doslocales paraajustar el precio
del alquiler.m

M Gasto en plantilla (en M€)




M Facturacion (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

il

justo cuando preparaba su plan
de expansién mas ambicioso

desde que la cadena debut6 en
2010.Consieteinstalacionesen
i cursosalosquefinalmentenoha

fase de construccion, frend las
aperturas hasta que tuviera al-
gomésdecertezarespectoaco-
mo se ibaacomportarel publico
tras el confinamiento. Eso si, no

dej6 de trabajar en la construc- :
cion de centros, un plan de ex- :
pansién que ha financiado con !
recursos propiosy el apoyodela !
banca. Con tal de aliviar las ten-

M Gasto en plantilla (en M€)

i

por los cierres temporales, la
gestora de gimnasios consiguié
créditos con el aval del ICO por 9
millones de euros. Son unos re-

recurridoy que tiene guardados,
después de que los accionistas
hayan aportado el capital nece-
sario paracompensar los estra-

gos de la Covid, que lleg6 enun
momento en que laempresano
i Laprevision es empezar el ejer-
Los ingresos en 2020 cayeron
un 32%, hasta 15,8 millones de
! menos de negocio, lo que le per-
i mitiriafacturar 18 millones de eu-
: rosen2021.Delograrlo, seriaun
: 14% mas que el afio anterior. To-
: do pasa por recuperar al clien-

estaba endeudada.

reduciendo costes de personal
via Erte y subiendo el precio del
abono por encima de 30 euros.
Tras perder mas de untercio de
su clientela en 2020, que cay6
hasta 55.300 abonados, entre
enero y septiembre de 2021 ha
recuperado el 19,3%, aunque la
direcciénno esperaalcanzarlos
niveles prepandemia hasta en-
trado 2022.

cicio 2022 conun 25% menos de
inscritos que en 2019 y un 25%

te que se dio de baja durante el
confinamientoyaln no havuel-
to, que enelcasode DreamFites
el perfilde abonado que acude al
club, principalmente, porlas cla-
sesdirigidas. “En cuanto se pue-
da entrenar sin restricciones de
aforoysin mascarilla, confiamos
en que volveran”, indican desde
la direccion.m

Bk

Rafael Cecilioy family
office segoviano

Direccién general
Rafael Cecilio
Empleados

368

Numero de centros
19

Metros cuadrados
77.135



Ithaka y Sixth Street
Partners

Direcci6n general

Jaime Gutiérrez
Empleados
300

Numero de centros

10

Metros cuadrados

65.000
Abonados
n.d.

21d0d5 L3I

Duet Sports cambié de manos.
Fue una de las ultimas operacio-

nescorporativas del afopasado :
Y, @ su vez, una de las mas rele- |
vantes dentrodelaindustriaes- :

pafola del deporte. Sixth Street
Partners y su socio en Espania,
Ithaka, desembarcaronenel sec-
tor del fitness con la compra de

la cadena, que unafo antes ha- :
biavendido sustrece centrosde :

Duet Fit a VivaGym.

Laprimeradecisiéndel fondo fue !
uncambioenladireccién.Jaime

cadenay ha supervisado la es-
trategiaenlos ultimos meses. El
ejecutivo se situé en la primera
linea ejecutiva de una compariia
queantes de lapandemia conta-
ba con 420 empleados y 40.000
abonados. Afalta de conocer c6-
mo cerrd 2021, en 2020 facturd
10,5 millonesy sufrié unas pérdi-

das de 2 millones, por las ganan-
cias de 1,5 millones que obtuvo :
i en2019.
Una vez definida la direccién, el
segundo eje estratégico pasa por
i da de Duet Sports en Cantabria.
i Contando el nuevo centro, Duet
¢ Sports cerraré el afio con once
i gimnasios, nueve de los cuales
i sesitlanenBarcelona,ydosmas

M Facturacion (en M€)

Ello solo ha sido posible gracias
al pulmén financiero que el fondo
ha aportado tras hacerse con el
control de Duet. La primeracom-
pra, de hecho, notardé enllegar.
Sixth Street compré en octubre
Fitmar Norte, empresa que con-
trolael Marisma Wellness Center.
El complejo cataldn cumplio re-
cientemente treinta afios de his-
toriaydispone de unainstalacién

i de 10.300 metros cuadrados. El

importe de laoperaciénnose ha
desvelado, perosuponelaentra-

en Madrid y Mallorca. De estos,
nueve son centros municipales en
concesion, por lo que uno de los
grandes retos del equipo ha si-
doreclamarlas compensaciones
econémicas por el cierre tempo-
ral delos gimnasios entremarzoy
junioy por laslimitaciones de afo-
roimpuestas en Barcelona has-
tael primer semestrede 2021.m

M Gasto en plantilla (en M€)

813

i M Deuda financiera neta (en M€)




M Facturacion (en M€)

2020

94

M Resultado neto (en M€)

2020

-18¢

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

kL

M Gasto medio por empleado (en €)

2019

12913

planes de expansiéon mas am-
biciosos del sector del fitness.

La companiia, participada enun
87% por Espiga Capital, cuen- :
ta,eon pulmon financiero para
crecer, y ni siquiera la Covid-19 :

ha puesto en duda ese proceso.
Para ello, el equipo fundador li-

derado por Oscar Martinez cu-
brié una ampliacién de capital :
de 643.000eurosylafirmadein- :
versiénaporté unpréstamode3 |
millones de euros, complemen-
tarioalos 5 millones que obtuvo :

M Gasto en plantilla (en M€)

i 2019 £ 2020

€149

i M Deuda financiera neta (en M€)

£ 2019

M Ingreso medio por centro (en M€)

£ 2019

1,03

i M Ratio Deuda/Ebitda

2020

03,

Desde 2016, Espiga ha inyecta-
do 16 millones en Enjoy Wellness,
bienatravés de préstamos, dela
capitalizacién de los mismos o via
ampliacion de capital.

El2020 se cerré con unas pérdi-
dasde 1,8 millonesde eurostras
asumirunretroceso de ventas del

nes, por los cierrestemporalesy

32% interanual, hasta 9,4 millo- :

i abonados. Trasinaugurar Ovied

en abril de 2021, su pipeline de
proyectos contemplaonce aper-
turas en los proximos afos, dos
deellasenPortugalyelrestore-
partidas entre Zaragoza, Cadiz,
Avilés, Burgos Albacete, Gijon,
Carabanchel (Madrid) y Murcia.
Teniendo en cuentaque invierte
de media ochomillonesde euros

i en cada complejo, la compafiia
lasrestricciones que marcaronla :
agenda del Ultimo afio. Aun asf, !
concluyé el primer ejerciciomar-
cado porlapandemiacon52.146 :
i suactividad desde 2011ydonde
i ya suma una decena de clubes.
¢ Lamayoria de centros los desa-
i rrollaré tras alcanzar acuerdos
i con centros educativos.

i Con el paso de los anos, laem-

tiene comprometidos alrededor
de 90 millones de euros para do-
blar su tamafo en la Peninsula
Ibérica, region donde concentra

presahaadaptado suhojaderu-
ta para crecer sin depender de
las administraciones publicas.
Trasabrir sus primeros siete cen-
trosenrégimende concesiénad-
ministrativa, en 2017 empez6 a
construir sus propios complejos
deportivos alcanzando acuerdos

i con centros educativos.m

ooaNT12M nON

M Ficha

Nombre

Enjoy Wellness
Propiedad

Espiga Capital (89%),

Oscar Martinezy David
Sotelo (11%)

Metros cuadrados
439.800
Abonados

52.146



ooaNL110d/

M Ficha

Nombre
Eurofitness
Propiedad
Fundacion Ubae (39,1%)
y Capel Group 21
Direcci6n general
Montserra Mas
Empleados

n.d.

Numero de centros
22

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

40.000

urofitness ha decidido concen-
trar su expansién en Cataluiia,
apostando por la dupla que for-

manel fitnessy el deporte fede- :
rado. La crisis provocada por la
i jero delegado de Holmes Place

pandemia ha intensificado las
operaciones corporativas, sean
fusiones oadquisicionesdeem-
presas con problemas econ6-
micos. Ese primer camino es el

que decidi6 explorar la gestora :
deinstalaciones deportivas, que :
ha integrado su red con ladela !
Uni6 de Federacions Esportives !
de Catalunya (Ufec). Al frente de ;

ma 22 instalaciones deportivas
y de la que se desconocen sus
magnitudes econémicas, se ha
puesto Josep Viladot, ex conse-

en Espaia.

El directivo compagina este cargo
conelde presidente de Gestiona,
laentidad que defiende los inte-

resesdelas gestoras deinstala-
ciones deportivas municipalesen
Catalufia. Una posiciénrelevante :
enunmomentoenquesaldrana :
concurso en Barcelona numero-
! Viladecans (Barcelona), que en
i su dia fue traspasado a Modo-
i lell Sport, un gimnasio que cerré
i durante la pandemiay ahora ha
i recuperado Eurofitness. Por el

M Facturacion (en M€)

M Resultado neto (en M€)

fl

deinstalaciones deportivas. Ahi,
lanueva Eurofitness quiere jugar
un papel activo para retener los
principales contratos que hoy tie-
ney sumar nuevos ante lairrup-
cién de nuevos competidores en
la ciudad como Forus.

Para ello, busca sumar fuerzas
con el tejido asociativo de Bar-
celona, conel que haconcurrido
en otras licitaciones en el pasa-
do.Ademas, también ha crecido
con compras de centros propios:
la del antiguo club de Accura en

contrario, lacadenahareducido
su presencia exterior conel cese
de operaciones en el centro que
tenia en Polonia. Eso si, mantiene
el clubde Esloveniay el que ope-
ra en Galicia en alianza con Su-
pera,y en el corto plazo aspiraa
abrirmercado en Latinoamérica
consuservicio de entrenamien-
toonline.m

M Gasto en plantilla (en M€)

i M Deuda financiera neta (en M€)

M Ingreso medio por centro (en M€)

: M Ratio Deuda/Ebitda

4



M Facturacion (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

il

que mejor ha resistido los en-
vites de la Covid-19. La cadena

degimnasioslogré incrementar
sufacturacionun35%en 2020, :
hasta 8,3 millones de euros. JEl :

motivo? El rally de aperturas rea-
lizadoen 2019, que ha permitido
incrementar su facturaciéon bru-
ta con mas centros.

Més alla de los resultados eco- :
némicos, FitUp se halanzado a :
una carrera por diversificar sus !
lineas de negocio y mitigar atn

mas el impacto de la Covid. A

M Gasto en plantilla (en M€)

i

gimnasios se sumo al boom del
pédel con la apertura de su pri-
mera instalacién especializada
en este deporte. Para ello adqui-
ri6 el &rea de padel de Brunete
Sport Club, uno de los centros
dereferencia enestamodalidad
deportiva.

Estafuelaprimerapiedradeuna

estrategiamucho masambicio-
saque operara bajo el paraguas
FitUp Padel Hub by Gaby Reca,
exjugador del World Padel Tour
(WPT).Enoctubre adquirié suse-
i Ahora bien, el desarrollo no ha
¢ pasado Unicamente por sus nue-
: vas lineas de negocio. En sep-
i tiembre recompré la sociedad
i que pusoenmarcha para crecer

conunainversiénde 1,2 millones
de euros. Es, ademéas, una linea
denegocioque operara deforma
independiente a los gimnasios.
Esunaestrategiasimilaralaque
el grupo planted junto a GiveMe-
Fit meses atras. El grupo se alié
conelecommerce deportivo pa-
raque sus clientes pudieranad-
quirirequipamientoyentrenaren
casa mientras los centros ain
permanecian cerrados. En pa-
ralelo, se potenci6 la creacién
de contenidoyy clases virtuales.

en Catalufia, y no ha sidouna ex-
cepcion, porque harecuperado
alrededor del 30% de las franqui-
cias que operan en el pais para
no dejar caer esasinstalaciones.
Ademés, se haninaugurado nue-
vos complejos como el de Las
Rozas, unantiguo Fitness 19 en
el que invertird 800.000 euros 'y
seré el nimero 18 en el pais.

dllLL:

Propiedad

Carlos Castafieda
Direccién general
Carlos Castafeda
Empleados

153

Numero de centros
17

Metros cuadrados
25.500

Abonados

28.000



M Ficha

Nombre

Forus

Propiedad

JP Morgan (60%)
Ignacio Triana (30%),
Ben Oldman (8%)
Direcci6n general
Ignacio Triana
Empleados

2.400

Numero de centros
37

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

120.000

no décimo aniversarioy habien-
do sido el operador de centros
deportivos en régimen de con- :
cesion administrativa que mas
habia crecido enla Gltima déca- :
da:unared de 36 centros depor-
tivos, un crecimiento a golpe de
adquisicionesy rescatandoins-
talaciones en desuso con una
inversion de 50 millones en- :
tre 2018y 2019, pero también :
una mochila de deuda que de- :
bia atender, con un pasivo ban-
cario de 170 millones en 2019.

demiay corta de raiz la capaci-
dad de generacién de ingresos
delaempresa. Las ventas caye-
ronun 18,5%, hasta51,5millones
de euros, una caida que fue del
40% like for like, es decir, aigual
numero de centros operativos.
Las pérdidas se elevaron hasta
60 millones de euros. Sin tener

encuenta el deterioro de activos :
delas concesiones, los nimeros :
rojos fueronde 32,6 millones. Es :
entonces cuando Ignacio Triana,
fundador y presidente de la ca- !
i aHolmes Place, ocho heredadas
: deVirgin Active y dos municipa-
i les. Aestaoperaciéon se sumala
i compra de la unidad productiva
i deunagestora deinstalaciones

M Facturacion (en M€)

créditos por méas de 40 millones
de euros aportados por JP Mor-
gany Ben Oldman en 2019, una
financiacién que permitié adqui-
rir Santagadea meses antes de
que estallara la pandemia.

La operacién corporativa refor-
zaba la posicion financiera de
Forus, que lejos de detenerse
ha seguido trabajando en su ex-
pansiondentroy fuera de Espa-
Aa.Ha puestoenmarchaunclub
en pleno Embajadores (Madrid)y
ha comprado diez instalaciones

enltalia, lo que permitird a Forus
plantarbanderaenese paisein-
tegrar 18 complejos municipales,
la mayoria de ellos con contrato
de concesion mas alla de 2040.
De este modo, laempresa se ha
convertido en el primer opera-
dor espanol en ganar presencia
en ltalia, quinto mayor mercado
europeo de gimnasios.m

M Gasto en plantilla (en M€)

18244

1188 &

: M Ingreso medio por centro (en M€)

: 2020

i

: M Ratio Deuda/Ebitda



M Facturacion (en M€)

Qfitfue unodelos primeros ope-
radores que decidié cerrar sus
centros deportivos antes de que

sedecretarael estadodealarma. :
También fue uno de los pocos
queytras aplicar un Erte, com-

plemento el 100% del salario de
todos sus trabajadores para que
no perdieran poder adquisitivo.
Pese al parén, se mantuvo activo

sumando fuerzas con el depor- :
te olimpico, desarrollando una :
plataforma de entrenamiento :

abierta a toda la ciudadaniay a

los atletas de élite, mantuvo su

M Gasto en plantilla (en M€)

millones de euros a adaptar sus
centros para garantizar espacios
seguros paraentrenamiento. To-
doello provocé que lacompafiia
cerraraelafio conunas pérdidas
de 19,2 millones de euros que
contrastan conlos beneficios de
masde 3,5millonesde eurosque
promedié durante los tres afios
previos a la pandemia.

tos publicos, o que no ha hecho
mas que contribuir a que laren-
trée de los abonados haya sido
mas satisfactoria.

Larecuperaciénde abonados ha
sido constante desde febrerode
2021,y la compania ya esté en
niveles de abonados cercanos
alos que teniaen 2019, con vis-

i tasaque2022seaelafiodelare-
Desde la cadena afirman que :
el haber protegido a la plantilla :
¢ y haber cumplido con los com-
¢ promisos con los proveedores :
¢ ;Suambicion? Acompaniaralos
i usuarios enunitinerario de bien-
i estarquetrasciende al entrena-
: miento y abarca la nutricién, el
i descanso y la salud mental. De

cuperacién definitiva. El servicio
presenciallocomplementara con
una plataforma que haabiertoal
publiconoabonadoasus clubes.

cara al futuro, la empresa pla-
nea crecer en Espafa y hacerlo
también en el extranjero, donde
Portugal ya no ocupara toda su
atencién més alla de las fronte-
ras espafolas. Cuenta confinan-
ciacion paraconseguirlo, puesen
2019 capt6 200 millonesenuna
operacion bullet con la firma de
inversion ICG.m

Propiedad

Torreal (50,37%), Mutua
Madrilefia (28,8%),
Aecon Investments
(14,9%)

Presidente ejecutivo
Gabriel Sdez
Empleados

1.256

Numero de centros
18

Metros cuadrados
201.000

Abonados

n.d
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H Ficha
Nombre
Holmes Place

Propiedad

Holmes Place
Direcci6n general
Larissa Araujo
Empleados

830

Numero de centros
15

Metros cuadrados
n.d.

pliegue de Holmes Place en Es-
pafia. La gestora de centros

deportivos, que operaba enel :
pais con centros premiumy mu-
nicipales, se ha desprendido de :

buena parte de sunegocio, vendi-
doaJPMorgany posteriormente
integradoen Forus.Enunafio, ha
pasado de operar 15 instalacio-

nes a quedarse con 5 clubes de :
altagama, traspasandolagestion

de tres centros concesionalesy

otros siete que heredo de Virgin :
Active cuando adquirié la com-

2020 en que redujo sus ingre-
s0s un 44,8%, hasta 21,8 millo-
nes de euros.

La caidafueatnmayor porqueel
afode la pandemiaarrancé con
el cierredeunclubenSan Sebas-
tidn de los Reyes (Madrid). Afal-
ta de conocer los resultados de
lacadenaen 2020, se esperaun

empeoramiento en las pérdidas :
de Holmes Place, que en 2019
i yafuede 1,25 millonesdeeuros. :
¢ Elmotivo? Las limitacionesala :
actividad de los gimnasios que !
! general adjunta y en el pasado
: habia liderado las negociacio-
i nes de otros expedientes de re-
i gulacién de empleo.

: También se ha pedido financia-

M Facturacién (en M€)

Ademasdeacogerse a Ertes pa-
ra reducir el gasto de personal,
que en 2019 fueron de 15,5 mi-
llones, lacompaiiiarealizé recor-
tes salariales para evitar un ERE
que finalmente sise haacabado
anunciando. Dicho procedimien-
to se ha hecho efectivo en 2021
ensus cinco clubesy ha afecta-
do a49 empleados. Ademés, ha
salidodeladirecciongeneral Jo-
sep Viladot, ahora en Eurofitness,
y se ha promocionado a Larissa
Araujo, que habia sido directora

cion ala Sepi por 26,5 millones
de euros para evitar su desapa-
ricién, unaayudaquenollegd, lo
que acabd derivando en la ven-
ta de diez activos a JP Morgan.
Ademas, ha vendido su partici-
pacionen Trib3 Espafiaal equipo
fundador de la cadena de cen-
tros boutique, que ahora contro-
lael 100%.m

M Gasto en plantilla (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

17,8

M Ingreso medio por centro (en M€)

h



M Facturacion (en M€)

2020

122

M Resultado neto (en M€)

2020

0!

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

310,

M Gasto medio por empleado (en €)

2019

12,048

pauseasus planes paracentrar-
se en contener el impacto de la
Covid-19. La cadena de gimna-

seencuentrantodos sus centros.
Sinembargo, tras perder un 30%

de susabonadosydesunegocio, :
seapostd porun plandechoque :
paranocomprometer sutesore-

ria con nuevos proyectos.

Laempresacerré 2020conunas
ventasde 12,2 millonesdeeuros

M Gasto en plantilla (en M€)

i 2019 £ 2020

1%

i M Deuda financiera neta (en M€)

M Ingreso medio por centro (en €)

£ 2019

S0 0ed

i M Ratio Deuda/Ebitda

2020

i

cémo ha evolucionado este afio
y si, pese a las restricciones so-

i bre el aforo que hanacompana-
sios, propiedad de Lude Gestio- :
nesy Servicios, tenia previsto :
reforzarse en Canarias, donde :

doabuena parte del archipiélago
canario, podré iniciar laremonta-
da.Las previsionesdelacadena
para 2021, sinembargo, pasaban
por facturar entorno a 13 millo-
nesdeeurosen 2021, tras haber
dejado de operar en Telde.

rife. Aestos hay que afadir otros
dosenrégimende concesiénad-
ministrativa. Aunquelos planes
de expansién se hayandilatado
hasta 2022, |a cadenarealizé tra-
bajos de ampliacién en uno de
sus principales gimnasiosde Las
Palmas de Gran Canarias, que

: gand 450 metros cuadrados con
i unainversion de 325.000 euros.
La cifra de socios ha mejorado :
i hasta 14.300 personas duran- :
te 2021 entre los ocho centros
propios que gestiona en Gran !
i ciontemporal de empleo (Erte).
: Solo el gimnasio de Lanzarote
¢ adoptd este mecanismo debi-
i do ala prolongacion de los es-
: tados de alarma.

i Finalmente, lacompaniia canaria

En términos laborales, la com-
pafiia ha procurado proteger a
sus empleados evitando des-
pidos y expedientes de regula-

aposto por potenciar el entre-
namiento funcional con la crea-
cién de unanuevamarca, Macro
Funcional. Son entrenamientos
al aire libre, una de las tenden-
cias que mas hamarcado al sec-
tor del fitness conla pandemiay
que sise haincorporadoalaca-

i denacanaria.m

L1A0dJUI-30011

Servicios (100%)

Direccién general
José Calero

Empleados

123

Numero de centros
10

Metééé cué&i‘adoé N
23.200

AboHa&os o

22.400



M Ficha

Nombre

McFit

Propiedad

RSG Group (100%)
Direccién general
Rafael Lirio
Empleados

363

Numero de centros
39

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

n.d.

introdujo el modelo low cost en
Espafiaque tanto crecimiento ex-

perimenté durante la crisis eco- :
nomica.Ahora, esté porversitras
la crisis sanitarialogra crecertan- :

to comolo hizoenelanterior con-
texto. Lo que esté claro es que,
delograrlo,loharé operando con
un modelo distinto. La cadena

alemana ha elevado precios en :
el pais hasta superar la tarifa de :
30 euros al mes, un umbral que :
suelesepararalos gimnasiosde !
bajo coste del segmentomedio. Y

M Facturacion (en M€)

la cuotafue mejorar losingresos
ylarentabilidad de sus operacio-
nes,trasmasdeunadécadaenla
que las inyecciones de la matriz
superanlos 80 millonesde euros.
En el afio previo a la Covid-19,
la cadena mejor6 notablemen-
te sus resultados, aunque con-
tinué en pérdidas, unos 250.000

euros. Y en 2020 fue imposible :
reconciliarse conlarentabilidad,
pues perdié 9,5 millones por el :
cierre temporal de gimnasios y !
lapérdida de clientes.Susingre- :
i ha. Ahora, esté trabajando pa-
: racrecerenlacapital mafayen
i Santanderantesde que acabeel
i aflo, y de cara a 2022 tiene pre-
: visto poner en marcha un club

millones de euros, por la clausu-
ra total de su red entre marzoy
junio, cuando perdi6 un 25% de
lasventas. Contal de proteger su
caja en este periodo de incerti-
dumbre, recibié siete millonesen
préstamos avalados por el Insti-
tuto de Crédito Oficial (ICO).

Pesealapandemia, lacompania
puso enmarcha cuatro clubesen
Barcelona, Torrejonde Ardoz, Za-
ragozay Logrofio en 2020, que
elevaron hasta 39 el nimero de
gimnasios que opera en Espa-

en Almeria, su séptimo estable-
cimiento en Andalucia.
Ademas, el duefio de McFit, RSG
Group, esté trabajandoenlaen-
trada delacadenahermanaJohn
Reed, que de la mano del futbo-
lista Sergio Ramos haabiertoun
club de estilo boutique en Madrid,
juntoalintercambiador de trans-
porte de Moncloa.m

M Gasto en plantilla (en M€)

i 2020

@505

i M Deuda financiera neta (en M€)

il

10402
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M Facturacion (en M€)

2020

il

M Resultado neto (en M€)

2020

!

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

/8,

M Gasto medio por empleado (en €)

2019

£1.200

etropolitan ha liderado en lo
Ultimos anos el sector espafiol
del fitness por volumen de ne-

gocio, y en los ultimos doce me-
ses hatrazado el camino para
seguir en las primeras posicio- :
nes delun ranking en el que no :

hay un claro campedén nacional.
La cadenade gimnasios premium

ha decidido dejar de operar dos :
clubes en Murcia y Torrelavega
(Santander), ha puesto en mar- :
chaun centro en San Sebastian !
y ha seguido trabajando en una
expansionquelellevaraacrecer

€ @

M Gasto en plantilla (en M€)

i 2020

cl

{2020

18,

i M Deuda financiera neta (en M€)

M Ingreso medio por centro (en M€)

£ 2019

291

i M Ratio Deuda/Ebitda

i 2020

4%

influencia, Madrid y el norte de
Espafia. Redimensionarse pa-
racrecerenlos mercados clave.
Esaexpansiontambiénlellevara
acreceren Bogoté (Colombia) en
2022, comotambiénlo hizoenNi-
za (Francia) meses antes de que
estallarala pandemia.

La crisis sanitaria se cobré un :
25% de sunegocio en 2020, que-
dandose lejos delos 80 millones :
i lanzamiento de su plataforma
millones, un importe que hubie- :
rasidoinferior de no haber com-
i nados y proximamente abriré a
i todo elmundo mediante el pago
¢ de suscripciones.

i Asimismo, Metropolitan hainver-
i tidoenampliary mejoraralgunos
i desusclubes, enlos quetambién

que facturé en 2019. Perdié 2,1

: plementado salarialmente a su

trabajadores para que cobraran
el 100% durante el periodo en
queestuvieronenErte.Decaraa
2021, Metropolitan prevé mover
entre 60 millonesy 65 millones de
euros. De cumplir supronéstico,
suvolumendenegocio estaraen
tornoaun 20%deloqueregistrd
antes dela Covid-19.

En los ultimos doce meses la
compafiia se ha volcado en el

online, que enlaactualidad esta
incluida en la cuota de sus abo-

ha habilitado espacios de trabajo
para que el usuario pueda acudir
al centro no sélo para entrenar.
Aellose sumaellanzamientode
The Club, su propia marcadero-
pa técnica para entrenar, con la
queyahaempezadoacreceren
algunosclubesyenalgunos pun-

i tos de venta multimarca.m

NULL 10a0aLai

Metééé cué&i‘adoé N
100.000

Aboﬁ.aaos. N
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M Ficha
Nombre
02 Centro Wellness

Propiedad
CVS Ingenigeria (63%)

Direccién general
Francesc Gabara

Empleados
136

Numero de centros

[oo)

Metros cuadrados
n.d.

Abonados

16.891

de cadena de gimnasios que ha
logrado redimensionarse para
mantenerse a flote en el sector
del fitness. La compariia supero
laerisis econémica de 2008, que :
atraves6 conunelevadoendeu-
damientoy sufriendo la pérdida
declientesenplenairrupciéndel
modelo de gimnasiolow cost.Lo :
hizo cerrandoytraspasandoclu- :
bes, negociando quitasy,ende- :
finitiva, ajustdndose el cinturén. :
Aquel proceso le permitié llegar
a 2020 saneada y en una posi-

hacer frente a la crisis sanitaria
que provoc6 una caida del 41%
ensusingresos, hasta 10,7 millo-
nesdeeuros. La pérdida del 50%
de su base de abonados provo-
c6 su entrada en pérdidas, con
2,8 millones de euros. Parahacer
frentealas tensiones de tesore-

ria,lacompaniia firmé préstamos :
con el aval del ICO por cerca de :
tres millones de euros, doblando
Ssus compromisos con la banca :
alargo plazo. En total, su deu- !
danetaaumentoun21,5%, has- :
i Ademas, hainvertido cercadeun
¢ milldbn de euros en habilitar espa-
i cios de entrenamiento outdoor
i ensus clubesy lanzar su propia
: plataforma de entrenamiento on-
i line, con estudio de grabacion

M Facturacion (en M€)

2020

18,12

M Resultado neto (en M€)

2020

o8

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

093

M Gasto medio por empleado (en €)

2019

(.08

y @

‘tal 7,6 millones de euros. Ante

delapandemia, suratio de Ratio
Deuda/Ebitda era del 5,2 veces.
Ademasdelidiar conla pandemia
y adaptar su actividad a las limi-
taciones gubernamentales du-
rante ladesescalada, 02 Centro
Wellness trabaj6 en 2020 para
garantizar sufuturoen el sector,
yrenové los cuatro contratos de
alquiler que tiene en Madrid, don-
de opera con centros privados.
Algunas prérrogas se han pac-
tado hasta 2033, y otras tendré
quevolverlasanegociaren 2024.

incluido para crear contenido
in-house sin depender de ter-
ceros. ¢ El objetivo? Fidelizar al
abonado y conectar con él den-
troyfueradel centro,dandolela
opcién de que entrene en casa
con el mismo técnico con el que
lo haria en el club, y acompanar

i alcliente 24/7.m

M Gasto en plantilla (en M€)

© 2019 £ 2020

61

£ 2019

{2020

i M Deuda financiera neta (en M€)

=3

M Ingreso medio por centro (en M€)

£ 2019

23

: M Ratio Deuda/Ebitda

i 2020

108



M Facturacion (en M€)

2020

a1

M Resultado neto (en M€)

2020

111

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

cod, /0

M Gasto medio por empleado (en €)

2019

19,313

de gimnasios que se ha mostra-
do rentable durante los ultimos
anos,y solo una pandemiaha po-

y la facturacion se contrajo un
48%, una evaporacién de la mi-

tad de su actividad que provoco :
suentrada en pérdidas,conunos :
nuameros rojos de 1,1 millones :
de euros. La compafiia, que en !
los tltimos afios se ha centrado
enmantener suredde centrosy

M Gasto en plantilla (en M€)

i 2020

310

i 2019

i M Deuda financiera neta (en M€)

© 2019 | 2020

A0

© 2019

M Ingreso medio por centro (en M€)

£ 2019

123

i M Ratio Deuda/Ebitda

i 2020

32

un nivel de endeudamiento muy
controladoy lasamortizaciones

i noeranexcesivas, pueslas gran-
didoalterar elbuencursoque se- :
guiasunegocio.En2020subase
de abonados se redujo un 50%

desinversiones lasacometié ha-
ce muchos afos.

De hecho, su deuda neta fue
negativa en 2020, pues conta-
ba con 3,3 millones de euros en
caja. Eso si, durante la pandemia

nes en Espafia repartidas entre
la Comunidad de Madrid (4), Co-
munidad Valenciana (2), Aragén
y Asturias. A principios de 2021
tuvo que cerrar el gimnasio de
la Torre Picasso de Madrid, des-
pués de que finalizara el contra-
to de alquiler con la propiedad,

: PontegadeaInmobiliaria. Elbrazo
pudo proteger su posiciéndete-
soreria conlaobtencionde sen-
dos préstamos de CaixaBank y !
Banco Santander por untotal de
1,2 millones. En la actualidad, la
i Paidesport Center, por su par-
i te, tiene pendiente abrir dos clu-
i besenMadrid, sibien haenfriado
: estos planes a la espera de que
i existan mayores certezas so-
i bre como evoluciona la situa-

inmobiliario del fundador de In-
ditex, Amancio Ortega, noalcan-
z6 un acuerdo con la cadena de
gimnasios, y hoy ese local lo ha
ocupado Altafit.

cion econémica. En 2020,y en
especial durante los meses en
que durd el confinamiento, Pai-
desport Center tiré de tecnolo-
gia para optimizary automatizar
tareas, asi como ofrecer rutinas
yclasesendirectoalos clientes
para que puedan entrenar des-

i decasa.m

d1IN3) Ld0dea0INd

M Ficha
Nombre
Paidesport Center

Propiedad
Aurelio Gémez

Direccién general
Aurelio Gomez

Empleados
270

Numero de centros

©

Metféé cué&;adoé N
n.d.

Abonados

20.000



VINJULNIS

M Ficha Llopgestié

Propiedad

Albert Vinyes y August
Tarragd (100%)
Direcci6n general
JordiJorba
Empleados

n.d.

Numero de centros

~

Metros cuadrados
19.000

omo p
dor, el 2020 fue unafo complica-
do para Sintagmia, grupo catalan

que gestiona instalaciones de- :
portivas municipales y presta :
servicios deportivos a través de

lamarca Llop Gesti6. Sinembar-
go, lacompafiia siguié operando
conlamiradapuestaenladiver-
sificaciony el crecimiento.Enlos

Ultimos meses, el grupo hainver- :
tidoentornoa400.000 eurosen :
remodelar un club de padel ubi- :
cado en Sant Feliu de Guixols, !
cuya gestion se ha adjudicado,

miaen el segmentodelos clubes
deraqueta. Ademésdelos otros
cinco centros que operaenrégi-
men de concesiénadministrativa
en Catalufa, el grupo se haadju-
dicado contratos de prestacién
de servicios en Cunit (Tarrago-
na) y Esparreguera (Barcelona),
al tiempo que ha entrado en el

Pais Vasco tras formar unaem- :
presaconjuntaconunsociolocal, :
Athlon. En Gipuzkoa yaoperaun :
i euros teniendo en cuentatodas

centro deportivo en régimen de

concesion administrativa a tra-
i Conel estrenode unnuevoplan
: estratégico para los proximos
i anos en el que la diversificacion
: seré clave, la compafiia ha as-
i cendido a Jordi Jorba a director

M Facturacion de Llopgestio (en M€)

M Gasto medio por empleado (en €)

ra dos millones de euros al afio.
Su negocio antes de la pande-
mia se elevaba hasta 19 millo-
nesde euros, teniendo en cuenta
las actividades de ocio para gen-
te mayor. Contando Unicamente
alLlopgestid, el negocio fuede 8
millones de euros en 2020, con
unas pérdidas de poco més de
medio millén. De caraa 2021, la
empresa espera generar entre
17,5 millones y 18 millones de

las unidades de negocio.

general, trasafios comorespon-
sable de expansion. Jorba rele-
va a August Tarragd, fundadory
ahora también presidente de la
entidad. Como parte de esa di-
versificacion, laempresatambién
halanzado Gonnafit para derribar
labarrera del gimnasioy ofrecer
actividades dirigidas por un en-
trenador al aire libre.m

M Gasto en plantilla de Llopgestio (en M€)




M Facturacion (en M€) M Gasto en plantilla (en M€)

M Resultado neto (en M€)

M Ingreso medio por abonado (en €)

111 1dUNG

il

de gimnasios low price sin fon-
dos deinversiéon en su acciona-

riado ni franquicias que mas ha

de deuda que afrontar, pero lo-
grérefinanciarlacon 1,4 millones
deeurosen préstamosavalados

de alquiler.
Esa posicionfinancieraeslaque
ha permitido a sufundadory di-

crecido en los dltimos afios. La | porel Instituto de Crédito Oficial : rector general, Nacho Usera, al- M Ficha
empresa entré en Catalufia en § (ICO).Hoy, sudeudanetaascien- : canzar la decena de clubes en -

2018 con tres adquisiciones, : dea3,5millones,unimportesu- | Espafa e introducir la cadena g:n'::;;let

a las que le sigui6 un club de : periorinclusoasufacturaciénen i ennuevas regiones, como Can-
L’Orange Bleue en Barcelona. : 2020,quecaydun33%,hasta3,2 : tabria, donde ha adquirido el Propiedad

Esas cuatro compras las reali- i millones de euros. gimnasio que Metropolitan de- Nacho Usera (60%)

z6 antes de que estallara la cri- :
sis sanitaria que convulsioné al :

La buena noticia para SmartFit

es que, pese al golpe de la pan-

Nacho Usera
sector del fitness y forzé el cie- | demia, cerré elafioconunebitda | low costasume el testigo de una e
rre temporal de instalaciones. | positivo de 844.400 euros gra- | cadena premium en la gestién Empleados
LaCovid-19justollegd elafioen ! ciasalacontenciéndelosgastos : de una instalacion. Ademas, y 97
: aunque la direccién de la com- Nimero de centros
i pafiia afirma estar centrada en 9
¢ loscentrosqueyaestanenfun- s
i cionamiento, si tiene planes de ne&%s cuadrados
i expandir sumarca porla Comu- R
nidad de Madrid, donde opera Abonados
tres locales que se suman a los 15.000
cuatro que tiene en Catalufa y
otros dos repartidos entre Cadiz
yMélaga. Esosi,laexpansiénno
sera a cualquier precio y priori-
zando aquellos gimnasios que
busquenuntraspasooaquellos
locales que esténdisponiblesa | ...
un precio barato tras la crisis.m 53

i j6 de operar en Torrelavega. Es

la primera vez que un operador

Direccién general



Propiedad
Portobello Capital
(57,5%)

Presidente
Guillermo Druet
Empleados

928

Numero de centros
45

Metros cuadrados
283.232

Abonados

77.800

upel
golpe econdmico que ha provo-
cadolaCovid-19, peronoporello

hadejado de serlagestoraespa- :
fiola de centros deportivos con
uno.de los planes de expansion :

internacional mésambiciosos.La
compafiia, controlada por Porto-
bello Capital, ha aprovechado el
pulmén financiero aportado por

el fondo para continuar creciendo :
en Portugal. Tras unafio marca- :
do porlapandemia, hapuestoen
marchasutercerainstalaciénen !
el pais conunainversionde nue-

M Facturacion (en M€)

line atin hay seis complejos mas
enfasedeconstruccion. Paraesa
faseinicial de los proyectos, lafi-
lial lusa harecibido unainyeccién
de 9,2 millones de euros.

En Espania, la compaiiia dirigi-
da por Guillermo Druet abri6 un
centro en Rivas Vaciamadrid en
2020 al que destin6 13 millones

de euros, y aun tiene pendiente :
crecer en Oviedo. Ademas, Por-
tobello podria integrar sus ope- :
raciones con la de Inacua, pues
elfondo negociadesde hace se-
i respecto a 2019, hasta 80,2 mi-
i llones de euros.

¢ Tras afos de rentabilidad, Su-
i pera perdi6 8 millones de euros
i en 2020 por el impacto del con-

de servicios de Ferrovial, lo que
le permitiria integrar una marca
que opera catorce centrosy ges-
tionalos servicios deportivos de
otrasinstalaciones municipales.
Esdecir, que aumentariaeltama-
fio de la cadena gallega en més
de un 50%.

Crecer pese a la crisis sanitaria
se tradujo en un mayor apalan-
camiento de lacompafiia,que en
20201ogr6 préstamos por 8,3 mi-
llonesde euros. Entotal,ladeuda
financiera neta subié un 16,5%

finamiento, los cierres parciales
posterioresylasrestricciones de
aforo. No es paramenos, ya que
la empresa pas6 de dar servicio
aalrededor de 200.000 clientesa
unos 77.800 abonados. Susven-
tas se situaron en 26,9 millones
de euros, un 45% menos que en
2019, cuando alcanz6 el récord
de facturacion.m

M Gasto en plantilla (en M€)

D125

i M Deuda financiera neta (en M€)

SR




M Facturacion (en M€)

radores que en 2020 hizo gala
de un ambicioso plan de expan-

sién antes de la Covid-19y que
ni siquiera la pandemia ha alte-
rade.Condiezaperturasrealiza- :

das, las que tenia previstasantes
delacrisis sanitaria, cerré elafio
siendounodelosoperadores que
gand méastamano. Y fue precisa-

mente ese carrusel deaperturas :
el que le ayudo a frenar la caida :
deingresos, queen 2020sblofue !
del 8%, cuando de media el res-
todel sector sufrio descensos de '

M Gasto en plantilla (en M€)

390,84

i M Ratio Deuda/Ebitda

Lacompaniamalaguefiaentré en
pérdidas con un resultado neto
negativo de 1,8 millones de eu-
ros, pero su ebitda fue positivo
(680.000 euros) a pesar de afron-
tar suafiomas complicado des-
de que irrumpié en el sector del
fitnessen 2014.

Enelaccionariado de Synergym

estanlosdos socios fundadores :
Sergey Miteyko y Leonard Lvo- :
vich, quienes en 2019, antes de
la pandemia, abrieron su capital :
aGrowthPartneryenoctubrede !
tivos en Espafia, en carteratiene
i otros 25 proyectosfirmadosala
i espera de ponerlos en marcha,
i algunos de ellos a principios de
i 2022. Lejos queda aquella ca-

gués Oxy Capital. Entre estas dos
gestorasdefondos haninvertido
10,8 millones de euros, unos re-
cursos queenlos momentos mas
duros de la pandemia se comple-
mentaron concasi 11 millonesde
euros en préstamos avalados por
el Instituto de Crédito Oficial (ICO)
para preservar su tesoreria. Asi,
cerr6 2020 con 10,8 millones en
caja, el doble que en 2019.

Si bien en 2021 ha realizado un
total de dos aperturas paraaca-
barelafio con 36 centros opera-

dena que, durante sus primeros
cuatro afios de actividad, cen-
tré su operativa en la provincia
de Malaga, convirtiéndose en el
principal operador de la Costa
del Sol. Ahora busca crecer por
elrestode Espafiay,acometidos
estos proyectos, alcanzarglos 61
clubesenel pais, consoliddndo-
se en el segmento low price.m

NndadNnG

Sergey Miteyko (50,3%),
Leonard Lvovich (16,7%)
Growth Partner (16,7%)
y Oxy Capital (16,1%)

Direccién general

Numero de centros
34

Metros cuadrados
n.d

Abonados

n.d.



Numero de centros

98

Metros cuadrados

197.659
Aboﬁéﬂos. N
160.000

dl10ad ARUNLA

Group enpleno carrusel de aper-
turasyadquisiciones paraalcan-

zar su objetivo: contar con 300
gimnasios de bajo coste y un
millon de abonados en tres pai- :
ses (Espana, Portugal y un ter- :

cer mercado aun por definir). La
Covid-19 ha obligado a la com-

pafiia a ralentizar el ritmo al que :
estaba ejecutando sus planes, :
pero sus ambicionesalargopla- :
zocontintianintactasy pasanpor
triplicar sutamafo actual.Afalta
de conocer los datos a cierre de

por Juan del Rio confia en acer-
carse lo maximo posible alos 60
millones de euros de facturacion,
loque supondriacrecerun17,8%
respectoa 2020, cuando susven-
tas cayeron hasta 50,9 millones
deeuros. Dealcanzar dichas pre-
visiones, sus ventas estarianauin
un 30% por debajo de 2019.

M Facturacion (en M€)

2020

a3

M Resultado neto (en M€)

2020

-30,10

M Ingreso medio por abonado (en €)

2019

003,

H Gasto medio por empleado (en €)

2019

17044

Hasta que el temporal amaine,
tiene protegidas todas las ubi-
caciones que firmé para crecer,
y que retomara en cuanto tenga
la garantia de que podré operar
con normalidad, sin el uso obli-
gatorio de mascarillas en las sa-
lasy sin restricciones de aforo.

i Frutodesufuerte plande expan-
En su caso, la pandemia provo- :
c6 lapérdidade 132.000clientes :
que la empresa empezé a recu- :
perar el pasado marzo, si bien
no espera volver alanormalidad
i blelfrs.Lasamortizaciones tuvie-
i ronunimpactoimportante, pues
i seincrementaronun 22,8% inte-
i ranual, hasta 30,2 millonesde eu-
i ros.Esosi,apesardelapandemia
i el ebitda fue positivo en 4,3 mi-

sién durante los Ultimos afios, y
debido especialmente alapande-
mia, lacompaiiia cerré 2020 con
unas pérdidas de 36,1millones
de euros, segunlanorma conta-

llones de eurosy halogrado 40,6
millones de euros eninyecciones
de capital de sus principales ac-
cionistas durantela crisis sanita-
ria, muestrade quelosinversores
confianen su proyecto. Liquidez
y solidez patrimonial para cuan-
do puedan volver a meterla quin-

{ tamarcha.m

: M Gasto en plantilla (en M€)

: 2019 £ 2020

21937

M Deuda financiera neta (en M€)

‘2019 {2020

-0.208%

< 1ol 3

M Ingreso medio por centro (en €)

i M Ratio Deuda/Ebitda

£ 2020

)

C
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enorocio

afosnoventay la primera déca-

da delos 2.000 como el principal :
operador deinstalaciones depor- :
{ togrupal.
Tras reducir sunegocioaproxima-
damente un 45% en 2020, hasta '
6,6 millonesde euros, y perderal- :

tivas enrégimen de concesionad-
ministrativa de Andalucia. Cuando
opté por crecer fuera de esa re-

gion, lo hizo sin concurrir enlici- :
taciones publicasy diversificando
su marca para abrir clubes pro- :

pios. Hoy, lacompariia operamas
deveinte centros deportivos mu-

nicipales, gimnasios privados de :
proximidad y estudios boutique
con lamarca Round, conlos que

ha buscado acercarse alas nue- :
vastendenciasyhdabitosdeentre- :
namiento en busca de una mayor :

personalizacién del entrenamien-

rededor del 48% de su clientela,

queacierredel afio pasadoestuvo :
entorno alos 18.500 abonados, :
la empresa andaluza ha iniciado :
i Precisamente, lacompafia dirigi-

su plan remontada.
Esunplanquelellevard aentrar,

por primeravezensu historia, en :
: de empresas (UTE) formada por
¢ Eurofitness, Club Natacio Atle-
i tic-Barceloneta (Cnab) y la Uni6

M Ficha
Nombre
Holiday Gym
Propiedad
Luis Guerra

Presidente

Luis Guerra
Empleados

n.d

Numero de centros
21

Metros cuadrados
38.000

Abonados

n.d

Catalufia, donde se ha adjudicado
lagestiénde un centrodeportivo
municipal en Barcelona durante
diez afos. El contrato esté valo-
rado en 14,2 millones de euros
durantetodo el periodo delacon-
cesion. Este pasoadelantenoes
unacuestibn menor, yaquelaca-
pital catalana es una ciudad que
es un auténtico fortin para ope-
radoreslocales como Claror, Eu-
rofitnessy CET10.

da por Carlos Alcalde se impuso
enelconcursoalauniéntemporal

de Federacions Esportives de Ca-

i talunya (Ufec). Ganar ese contra-
! to supuso un impulso para una
i companiia que, tras la crisis eco-
i nébmicade 2008, llevaba afnos sin

concurrir a concursos publicos

i porlagestiénintegral deinstala-
i ciones. Desde entonces se habia
i volcado en su otra rama de acti-
¢ vidad: la prestacion de servicios
: ylaformacion.m

M Ficha

Nombre

Deporocio
Propiedad

Carlos Alcalde
Consejero delegado
Carlos Alcalde
Empleados

250

Numero de centros
25

Metros cuadrados
n.d

Abonados

18.500

Mol G

oliday Gym suma 37 afios de ex-
periencia en el sector del fitness,

lo que significaque se hamante- :
nidoenunsectorqueenlaultima
década se haconvertidoenten- :

dencia, ha dado entrada al mo-
delo low costy 24 horasy se ha

hechofuerte pesealacrisiseco- :
némica de 2008. La cadena ha
seguido manteniendo posicio- !

nes en Madrid, su principal area
de influencia, y el Levante, don-

de centro su plan de expansion :
antes dela pandemia.Contodo, :
nilacaidadel 40% enelvolumen

declientesen 2020 niel derivado
golpeasunegociolehaimpedido :
seguir buscando oportunidades :

de crecimiento. De hecho, la Co-
vid-19 haprovocadounade esas

oportunidades: laadquisicién de
ungimnasio en Ibizadelacadena :
Fraile Gym, que cerré enabril de :

2020 tras no alcanzar un acuer-

doconel propietariodellocal pa- :
i certezasymenosdudas. También
Enlaactualidad, lacadenafunda- :
daporLuis Guerraopera 21insta- :

ra reducir el alquiler.

lacionesytiene previstoabrir otro

club en Moncloa, Madrid, donde :
: Antes de la pandemia, dejo6 de
i operardosinstalacionesenlaca-
| pital espafiola, dos proyectos que

yatiene otros dos gimnasios. Se
tratade unazonarodeada de ofi-
cinas, un espacio que ha perdido
atractivo tras la pandemia debi-
doaltrabajo hibrido, pero que no
ha alterado los planes de Holi-
day Gymy su intencién de abrir
en esa zona.

Lo que sihahecho ha sido enfriar
laapertura hasta contarconmas

ha dejado en standby otro pro-
yecto que tenia firmado en Ma-
drid, una apertura que retomaréa
cuandolasituacién se normalice.

ha compensado con las apertu-

i rasdeAlicanteelbiza.Segunlas
! Ultimas cuentas disponiblesenel
¢ Registro Mercantil,en 2018 ope-
i raba 21 instalaciones, como en

la actualidad, y generaba un ne-

i gocio de 10,2 millones de euros
i y ganaba méas de medio millén
i de euros. Ahora, el reto que tie-
{ neesvolverarecuperarelterre-
i noperdido.m



H Ficha

Nombre

Inacua

Propiedad

Ferrovial

Gerente

Carlos Leal
Empleados

470

Numero de centros
15

Metros cuadrados
100.000

Abonados

24.500

Thacuo

ientode cambio enInacua. Lacri-
sis de la Covid-19 no ha frenado

las operaciones corporativasden-
tro y fuera del sector del fitness, :
yenalgunos casosinclusolasha :

acelerado.Unadecellaseslaventa
deFerrovial Servicios, divisionen

laque seenmarcaInacua, a Porto- :
bello Capital, fondo propietariode :
la cadena gallega Supera. Afalta !

de saber qué implicaciones ten-
dré esta operacion en la marca,

osiquedaraintegradadentrode
Supera, la gestora de instalacio- :
nes ha capeado la crisis sanitaria :

con el apoyo de Ferrovial. Estar
bajo el paraguas de este gigan- :
te del sector de las infraestruc- :

turas le ha permitido no padecer
porlafaltade liquidez, adiferencia
de lamayoria de sus competido-

constructora siemiti6 bonos pa-

ra fortalecer su balance. La ges- :
tora de instalaciones deportivas
i También redujo gastos acogién-
que su negocio cayé menos de

redujo un 50% su clientela, aun-

un 20%, hasta 24,5 millones de

euros, segun los datos facilita- :
i los ayuntamientos de las ciuda-
i desdonde opera, ademas de pe-
i direl reequilibrio econémico por

dos por la compafiia. En un afio
marcado por los cierres tempo-
rales (Inacua clausuré sus cen-
tros antes de que el Gobierno lo
decretara), la empresa pudo mi-

tigar el golpe con la linea de ne-
res. Tampocosolicité créditoscon
el aval del Estado (ICO), sibienla :

gocio dedicada a la prestacion
de servicios deportivos, que se
vio menos afectada. Incluso se
adjudicé un contrato en L'Hos-
pitalet de Llobregat (Barcelona).

doseaexpedientes deregulacion

temporal de empleo (Erte) y ha
solicitado la subida de precios a

el cierre temporal de instalacio-

i nes. Pese a la pandemia, Inacua
! sigui6 adelante consus planes de
i expansiony puso en marcha un
i centro deportivo en Torrejon de

Ardoz, enel queinvirtié 7 millones

i de euros, y otro club en Burgos.
i La empresa también ha seguido
i explorando opciones, y hacrecido
¢ enCatalufa con la gestion deun
: complejo en Tarragona.m

0 todo son malas noticias tras la
pandemia, y Viding esté decidi-
daaaprovechar las ventanas de

instalaciones, que debuté en el
sectorcomo operador de centros

deportivos municipales, ha pisa- :
do el acelerador para crecer me- :
diante adquisiciones. Siantesde

que estallaralacrisis sanitariaad-
quirié uncomplejoenLleida, des-

dequelosefectosdelapandemia :
empezaronanotarseenEspanala :
cadena ha firmado la compra de

llles, que domina el mercado ba- :
lear con seis clubes en Mallorca.
i Ademés, también prevé expan- :
oportunidad que estéa provoca- :
do esta situacion. La gestora de |

dirse con centros propios, pues
haanunciadounainversiénde 18

millones de euros para construir
tres centros propios en Salaman-
ca, Valladolid y Madrid, dondeya

opera un club.

En Salamancay en la capital es- :
pafiola crecera tras alcanzar
acuerdos con dos congregacio- :
nesreligiosas, unaalianzaquele :

permitird construir dos equipa-
mientos en unos terrenos ane-

xos ados colegios. Esunmodelo
de crecimiento que también ha
puesto en practica Enjoy Well-
ness, una compaiiia que opera
instalaciones convencionales de
gran tamario.

Cuando se culminen estos tres
proyectos, Viding contard conun
total de catorce centros en Es-
pafa. Su primer complejo se in-
auguré en 2013 en La Rosaleda
(Sevilla) y ya tiene presencia en
otras ciudades como Tarragona,
LleidayMallorca.Enlacapital his-

: palense esté presente por partida
: doble, pues en 2018 adquirié un
i cluba02 CentroWellness. Desde
i supuestaen marchaen 2013, el

grupo ha adquirido ochoinstala-

i cionesyconstruidootrastrescon
! inversiones que alcanzan los 35
¢ millones de euros.

i Lacompaniiadaservicioamasde

55.000 abonados y prevé cerrar

i 2021 conuna pérdida de negocio
i deentreel 15%y el 20% respec-
i toa2019. En el afio anteriorala
¢ pandemia, su facturacion era de
i 12millones de euros.m

M Ficha

Nombre

Viding

Propiedad
Hermanos Becquer 10
Presidente

Alvaro Gumuzio
Empleados

325

Numero de centros
"

Metros cuadrados
n.d

Abonados
55.000
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La recuperacién no va a ser com-
pleta hasta que las restricciones
se eliminen, pero, cuando esto es-
té controlado, confio en que va-
mos a estar en cifras comparables
e incluso superiores a las que te-
niamos antes de 2019. Queda un
pequeno grupo de clientes que por
prudencia o por miedo atn no han
vuelto, pero tanto nosotros como el
conjunto del sector vamos a tener
mas clientes like for like que antes
de la Covid-19, porque esta situa-
cién ha despertado uninterésenel
deporte como soluciéon para la sa-
lud de las personas.

Hace diez afos habia un debate
sobre si éramos entretenimiento

o salud, y hoy nadie duda de que

lo segundo es un eje esencial de
nuestro sector. Es un sector que
ha crecido durante 40 afios siendo
un mero commodity pese a los
elevados indices de rotacioén. La
pregunta era por qué se iban los
clientes, y es porque lo que ofrece
es mera actividad fisica, y eso es
plenamente sustitutivo si no hay
una intervencion real para que el
usuario sea activo.m

Gabriel Saez

Presidente ejecutivo de GO fit

Juan del Rio

Consejero delegado
de VivaGym Group

b I?DSt'EDUiCI &5 Un tiema
M1S 08 oROrtunidacles aue
(18 mencizas

Las principales oportunidades que
existen en el sector del fitness des-
pués de la Covid-19 tienen que ver
con el desarrollo de una tecnologia
que no convierta el ejercicio en al-
go tecnificado, sino que la tecnolo-
gia ayude a conectar conla gente, a
entender sus necesidadesy a crear
canales de comunicacion que per-
mitan que los gimnasios sepamos
mucho mejor qué ofrecer a nues-
tro cliente. Adicionalmente, hay una
gran oportunidad de consolidacion.
Van a emerger grandes operadores
que van a ayudar a desarrollar lain-
dustria en Espafia.

Como amenazas, los cambios que
la tecnologia va a traer y que ha-

ya operadores que no sepan antici-
parlos. Enla consolidacién, siempre
suele haber ganadores y perdedo-
res.Y, l6gicamente, nosotros, que
dependemos de un negocio que ha-
cemos todos los dias, nos vemos
amenazados por circunstancias
externas como que se extiendan
las restricciones de la pandemia
més alla de un tiempo razonable.

El post-Covid es un tiempo més de
oportunidades que de amenazas.m

El fitness, entre un futuro
Beneronatdor 5N
bresente complicado

La Covid ha sido una leccion de vida
y una campaifa de marketing impa-
gable sobre laimportancia del ejer-
cicio fisico para preservar la salud y
mejorar los estédndares de calidad
de vida. Esto significa que el sector
tiene futuro, que el futuro seré bri-
llante, y que no seré sustituido (pue-
de que si complementado) ni por

el deporte online ni por otros ocios
alternativos, aunque para ello, en
nuestra opinién, haya que esperar a
2023-2024.

Entre los riesgos esté que el sec-
tor ha cambiado significativamente.
Mejoraré, pero hoy es que todavia
se encuentra un 30% por debajo de
lo que fue en 2019, que la pande-
mia se est4 haciendo muy largay
no sabemos a ciencia cierta cuan-
do acabara. No es facil resistir tanto
tiempo con una reduccion de ingre-
sos tan grande cuando no se pue-
den reducir los gastos porque no
son escalables. Cuando acabe el
doping de los Erte, ICO, rentas boni-
ficadas, etc, y se sume la subida del
IPC, suministros, materias primasy
salarios, nuestro sector entraré en
una etapa dificil en el corto plazo.m

Rafa Cecilio

Presidente
de DreamFit




Ignacio Triana

Presidente y consejero delegado
deForus

El sector tel fitness se

[BCURERId bero tﬂﬂt_l'u'iﬂ
GUIBcla un largo caming

El fitness debe aprovechar la opor-
tunidad de la mayor conciencia-
cién que la poblacién ha adquirido
en cuanto a laimportancia de la ac-
tividad fisica. Si hacemos las cosas
bien, en el futuro préximo podre-
mos ver indices de penetracion que
superen ese 11% que parecia un
techo de cristal. Las enormes difi-
cultades que la Covid sigue gene-
rando ha hecho que la gestion de
las companiias haya espabilado. Las
mejoras que se han incorporado no
deben perderse una vez que termi-
ne la pandemia, y seran un elemen-
to de enorme eficiencia si somos
capaces de hacer que nuestros
equipos gestores las incorporen a
su dia adia. Pero en el presentey
futuro inmediato tenemos serias
amenazas en el sector: lainminen-
cia del pago delosICO, la previsi-
ble subida de los alquileres que se
renegociaron, de los costes de los
suministros y en general una ten-
dencia inflacionaria sobre la totali-
dad de los costes, hardn que lo que
queda de pandemia hasta la recu-
peracién de los niveles pre-covid se
nos pueda hacer muy largo.m

Dehemos ser SEI'IS"J!ES (
s nugwas reclos _E|E| JUESQ
(el sector el fitnass

La Covid-19 ha sido una amenaza,
pero también una oportunidad por-
que el fitness es un agente de salud.
La oportunidad esté en contribuir
de manera efectiva en cuanto ha-
ya menos restricciones. En cuanto
al futuro que viene, mi apreciacion,
y es enlo que estamos trabajan-

do en FitUp, es en la oportunidad

de las nuevas tendencias tecnol6-
gicas. Tenemos que ser sensibles

a ellas para estar actualizados y, en
ese camino, hemos observado que
el home fitness se ha reconfirma-
do. Se ha consolidado un mix entre
el entreno en casay en el gimnasio.
Y todo ello, en un momento en que
las grandes tecnologicas se hanin-
corporado al fitness de una manera
potente y revolucionaria, demos-
trando que se puede llegar a un pu-
blico més amplio. De ahi que nosotros
veamos la oportunidad en entrar en
un universo 360 donde tengamos que
estar preparados para gravitar entre
diferentes operadores y propuestas,
donde nos ensamblemos y conecte-
mos con ellos para poder ser atracti-
vos a ojos del cliente dentro de esas
nuevas reglas del juego.m

Carlos Castafieda

Director general
de FitUp

122222222224

Sergio Pellén

Director general
de Metropolitan

Trlcior o chferenciccin
u |01 identidad nora ng
comigtir enArecio

Los escenarios cambian desde ha-
ce afnos, pero la pandemia ha mar-
cadounantesyundespués.La
principal amenaza que afrontamos
es un posible escenario de menos
ingresos que en 2019, peroalavez
un incremento importante del gasto
por la subida del IPC, de los precios
de los suministros y de los salarios.
En paralelo, detectamos que hay
gente dispuesta a pagar mas por
tener una experiencia mejor, y de-
fendemos que no debemos com-
petir por precio, sino por ser fieles
anuestraidentidady a seguir tra-
bajando nuestra diferenciacion. La
digitalizacién es una oportunidad,
pero sélo si se transforma en una
mejora experiencial a la hora de ha-
cer ejercicio y en una mayor eficien-
ciadelos procesos. Lo que esta
claro es que juega una parte funda-
mental en la nueva experiencia del
cliente. Otra oportunidad es lalle-
gada del publico joven. Percibimos
que hay una incorporacién de gente
joven mucho mayor a la que habia ha-
ce cuatro afnos, y es posible que ten-
gamos que dar mas importancia a las
tendencias de entrenamiento.m




EVERY TIME.



