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El deporte es un pilar fundamental en nuestra sociedad, no solo por su impacto
en la salud y el bienestar, sino también por su creciente relevancia como motor
economico y generador de empleo. La profesionalizacion del sector y la
formacion de talento cualificado son claves para consolidar una industria

deportiva innovadora, sostenible y adaptada a los desafios del futuro.

Desde el Consejo Superior de Deportes, creemos firmemente en la necesidad
de fomentar el didlogo entre instituciones académicas, empresas V
administraciones publicas para fortalecer la empleabilidad en el dambito
deportivo. En este sentido, el estudio que aqui se presenta supone una valiosa
contribucién al conocimiento del mercado laboral en el sector, proporcionando
datos y perspectivas que permitiran a todos los agentes implicados tomar

decisiones informadas y estratégicas.

Quiero reconocer y agradecer el trabajo de la Universidad Europea, del
Instituto Espafa Se Mueve y de todos los colaboradores de la Red de
Empleabilidad Deportiva por su compromiso con el desarrollo profesional de
nuestros jovenes. Iniciativas como esta refuerzan el vinculo entre educacion y
empleo, garantizando un ecosistema mas dinamico y preparado para afrontar

los retos del presente y del futuro.

Confio en que este informe sea de utilidad para quienes trabajamos por el
crecimiento del deporte y su impacto positivo en nuestra sociedad. En efecto,
la vigente Ley del Deporte, ademas de consagrarlo como un derecho universal
y como un conjunto de valores, reconoce su dimensién de potente industria

creadora de riqueza y de empleo.
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ELIA CAMBON CRESPO

En la Universidad Europea, nuestros estudiantes son siempre nuestra prioridad. Somos
conscientes de que, tanto para ellos como para sus familias, una de sus principales
preocupaciones e intereses es la empleabilidad. Por ello, trabajamos en todas las etapas para
que adquieran y mejoren tanto sus aptitudes como sus actitudes, facilitando asi su acceso a

puestos de responsabilidad.

Una parte imprescindible de esta ecuacién son las empresas e instituciones, con las que
gueremos mantener una colaboracion estrecha que permita el acercamiento universitario, el
conocimiento de los perfiles y, para ambas partes, la investigacion, la anticipacion y la

atencién a las demandas innovadoras de un entorno profesional en constante evolucién.

En este contexto nacié hace ya tres temporadas RED, la Red de Empleabilidad Deportiva,
con el objetivo de ser un observatorio que impulse la empleabilidad del talento joven en el
sector. Lo hizo junto a destacados expertos y companeros, convirtiéndose en un actor clave
para fomentar entornos colaborativos donde el ecosistema deportivo y sus instituciones
publico-privadas encuentren puntos de encuentro que prioricen las necesidades de los

jovenes y de la industria en materia de empleo.

De esta colaboracion y conexion surgid este primer pionero estudio sobre empleabilidad
deportiva desde la perspectiva del empleador, desarrollado por la Universidad Europea con
el apoyo del Instituto Espafa Se Mueve, la financiacién del Consejo Superior de Deportes y
la colaboracién de los integrantes de la RED de Empleabilidad Deportiva, su Comité de
Expertos Permanente y otras entidades que han brindado su apoyo, como la Federacion

Espanola de Municipios y Provincias.

Muchas gracias a todos. Espero que sigamos contribuyendo con cada aportacion para

generar valor y mejorar una industria tan relevante para todos.
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La acumulacién de evidencias empiricas que advierten la profunda transformacién en el mercado
laboral es suficiente para advertir que, esencialmente, dicha transformacién ha venido marcada por
un proceso de diversificacion del empleo sin precedentes, cuyos retos para su adecuada
planificacién y control son complejos. Mas concretamente, en el sector de la educacidn fisica, la
actividad fisica y el deporte sabemos que las politicas de empleo no se fundamentan en datos
precisos sobre las habilidades y cualificaciones reales de la fuerza laboral en los diferentes sectores.
Tal es el caso que este proceso, en lugar de resultar efectivo, podria volverse confuso y
contraproducente, afectando la capacidad de realizar un analisis adecuado de la situaciéon, maxime

en un sector tan diversificado como el deportivo (Jiménez y Ledn-Quismondo, 2024").

Dado el caracter de esta obra, en su introduccién se ha optado por un enfoque divulgativo, evitando
un estilo academicista en favor de una comunicacién mas accesible y directa. El objetivo ha sido el
de facilitar la comprensién del problema de investigacién tratado y alentar al lector a consultar las
fuentes primarias para un andlisis mas profundo. Se ha priorizado, por lo tanto, un enfoque
pedagégico, orientado tanto a los profesionales de la organizacién del deporte como a las entidades
deportivas y académicas, con el fin de ofrecerles herramientas Utiles y comprensibles en materia de
empleabilidad y deporte. Asimismo, la escritura se ha caracterizado por su concisién, buscando
identificar de manera precisa los problemas clave, sus métodos de abordaje y los resultados
obtenidos, con el propdsito de brindar una vision clara y precisa de los

fendmenos estudiados.

"El marco tedrico que fundamentamos en esta introduccion esté elaborado y extractado a partir de esta obra previa de los
autores, como a continuacion referimos.
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1.1. INTRODUCCION AL ANALISIS DE LA EMPLEABILIDAD EN EL DEPORTE:
FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PRELIMINARES

El diagndstico de las necesidades de empleabilidad en el deporte es indisoluble a la toma de
decisiones politicas y operativas eficaces sobre la organizacién del empleo. En particular, la falta de
claridad sobre las cualificaciones especificas de los profesionales de la educacion fisica, la actividad
fisica y el deporte? puede generar incertidumbre en la interpretacién del mercado laboral en este
sector. Como resultado, las politicas de empleo podrian quedarse en un intento fallido, sin lograr los

objetivos deseados.

En este contexto, el objetivo principal del presente estudio ha sido conocer la percepcién de los
empleadores del sector deportivo en Espafia respecto a las demandas de empleabilidad y las
competencias clave requeridas tanto en la actualidad como en el futuro. La investigacién, llevada a
cabo por la Universidad Europea, se centra en la actividad fisica, la educacidn fisica y el deporte, con
un enfoque dirigido a identificar las necesidades y expectativas del mercado laboral desde la
perspectiva de aquellos responsables de crear el empleo en este campo. Por lo tanto, este estudio
tiene como propdsito proporcionar una visién amplia de las tendencias actuales y futuras en la
formacién de los profesionales del deporte, destacando las competencias que los empleadores

consideran esenciales para tener éxito en este sector.

Para ello, se ha realizado una encuesta a 408 empleadores del ambito deportivo, que incluye a
directivos, propietarios, ejecutivos, coordinadores y responsables de empresas, organizaciones e
instalaciones deportivas, asi como a profesionales de la administraciéon publica vinculados a la
actividad fisica y el deporte, dado el papel esencial de estos empleadores en la toma de decisiones
relacionadas con la contratacion de personal y el perfil profesional necesarios en el sector deportivo.
La recogida de datos se ha realizado mediante un cuestionario autoadministrado y anénimo entre

los meses de septiembre y diciembre de 2024.

2A lo largo del documento se emplea el término "profesionales del deporte” con el fin de simplificar la lectura. No obstante, los
autores hacen referencia a estos profesionales de manera indistinta como el profesional de la educacion fisica, la actividad fisica
y el deporte, considerando que su labor consiste en planificar, coordinar y ejecutar actividades fisicas y deportivas para diversas
entidades, clientes, usuarios o alumnos, con el objetivo de alcanzar las metas establecidas. Sus funciones implican interactuar
con dichas personas y entidades que reciben los servicios de estos profesionales para adaptar las actividades a sus necesidades
y gestionar relaciones con el entorno externo, garantizando el éxito de los programas con la mayor calidad y seguridad posibles
para los usuarios y los segmentos de clientes a los que se dirigen. Ademés, este profesional se relaciona con su entorno, ya sea
de manera directa o a través de las entidades a las que pertenece.
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El andlisis de los resultados permitird ofrecer un diagndstico sobre la adecuacién de la oferta
formativa actual en relacién con las demandas del mercado laboral deportivo. Asimismo, el estudio
busca identificar las dreas en las que existe una brecha significativa entre las habilidades que los
egresados adquieren y las competencias que los empleadores consideran necesarias. Esta
informacién, que consideramos fundamental para mejorar la formacién de los futuros profesionales
del deporte, puede ser muy valiosa para favorecer que los programas educativos se alineen mejor
con las necesidades del sector, redundando asi en mayores oportunidades de empleo vy

competitividad para los graduados.

En otro orden de cosas, el estudio se ha enfocado también en identificar los perfiles profesionales
mas solicitados, asi como las competencias clave que los empleadores consideran necesarias para
afrontar los retos del sector deportivo. Los datos obtenidos contribuyen a la formulacién de
estrategias formativas que responden mejor a las expectativas y exigencias del mercado laboral, con
una doble intencién: en primer lugar, que las instituciones educativas adapten su oferta a las
realidades y tendencias del sector deportivo; y, en segundo, contribuir a la empleabilidad sostenible

de los egresados mediante la planificacion de la accién en materia de empleo y deporte en Espana.

Con todo, este estudio no solo ofrece un diagnéstico de la situacién actual del empleo en el &mbito
deportivo, sino que también proporciona una base sélida para promover cambios en la formacién y
la empleabilidad de los profesionales, con la intencién de aportar al sector unos resultados empiricos

que contribuyan al fortalecimiento y evolucién del sector deportivo en Espana.

1.2. EVOLUCION DEL CAPITAL HUMANO, FUERZAS DEL MERCADO Y NUEVAS
FORMAS DE EMPLEO CUALIFICADO EN EL DEPORTE

Ademas de la mencionada diversificacién de las fuerzas del mercado, la transformacién del capital
humano ha sido influenciada por los complejos procesos de transformacién social y econémicos de
la complejidad social actual. Este sector, el deportivo, emplea su propia taxonomia, que sirve a su vez
para clasificar las distintas ocupaciones dentro del ambito deportivo. En concreto, la taxonomia
NACE (Nomenclatura de Actividades Econémicas de la Comunidad Europea), la Clasificacién
Internacional de Ocupaciones (ISCO) y la clasificacidn taxondémica ESCO (European Skills,

Competences, Qualifications and Occupations) son las mas relevantes.
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Cada uno de estos sistemas proporciona una visidn diferente de las profesiones deportivas, con un
énfasis particular en las habilidades y las cualificaciones de los trabajadores. No obstante, la
estadistica europea del empleo deportivo solo considera las clasificaciones NACE e ISCO, sin
priorizar el tipo o nivel de las cualificaciones de los profesionales del deporte (Jiménez y

Ledn-Quismondo, op. Cit.).

Siguiendo con el trabajo anterior de estos autores, en Europa se ha observado una tendencia
creciente hacia la incorporacién de trabajadores con cualificaciones de nivel alto en el ambito
deportivo, especialmente en los Ultimos anos. Segln los datos de Eurofound (2020), hasta 2019 la
proporcidn de trabajadores con nivel alto ha aumentado, alcanzando un 37,4% en 2020, frente al
28% de 2011. A su vez, la proporcion de trabajadores con cualificaciones de nivel bajo ha disminuido,
pasando del 18,8% en 2011 al 12,7% en 2020. Esta tendencia estéa relacionada con el aumento de la
relevancia del deporte en la economia y la sociedad, trayendo consigo una demanda mas fuerte de
profesionales altamente cualificados, especialmente aquellos con formacién universitaria. También,
en términos generales, el sector deportivo tiene una mayor proporcién de trabajadores con estudios
superiores que la media de la Unién Europea, reflejdgndose como una suerte de fenémeno

sociolaboral que muestra una profesionalizacién cada vez mas pronunciada en este campo.

Conviene resaltar aqui que el impacto de la pandemia de COVID-19 en el sector deportivo ha sido
considerable en este sentido, produciendo cambios notables en las dindmicas laborales. En 2020, la
contratacién de trabajadores con nivel alto y nivel bajo experimenté una caida significativa (9,2% y
18,3%, respectivamente), mientras que los trabajadores con cualificacién de nivel medio aumentaron
un 3,3%. Este descenso en la contrataciéon puede encontrar una explicaciéon convincente en la
incertidumbre econémica generada por la pandemia y la cautela de los empleadores, que se

mostraron reacios a incorporar nuevos empleados en un contexto tan volatil.

Pese a ello, y a tenor de las precitadas estadisticas, también se observa una tendencia al
emprendimiento dentro del sector, particularmente entre los profesionales con niveles de

cualificaciéon mas elevados.
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El aumento del empleo auténomo o freelance en el tercer sector, en los servicios deportivos, ha sido
facilitado por la digitalizacién y el surgimiento tanto de nuevos modelos de negocio como de
servicios deportivos, permitiendo asi a los profesionales del sector crear sus propias iniciativas
empresariales. Ademas, todo parece indicar que esta situacidn, que no parece coyuntural, sino que
invita a la reflexién en torno a su estructuracién en la ultima década, apunta a una creciente
flexibilidad y capacidad de adaptacion del mercado deportivo ante nuevas circunstancias (que no

son ajenas a Espafia, dicho sea de paso).

De hecho, el emprendimiento, particularmente, se ha consolidado como una tendencia significativa,
especialmente entre los profesionales cualificados, como indicdbamos. Los cambios en el mercado
laboral, sumados a los procesos de digitalizaciéon de las distintas entidades (no solamente las
deportivas), han abierto nuevas vias para que los trabajadores mas cualificados® desarrollen
proyectos de manera independiente o constituyan nuevas empresas o entidades que producen
soluciones en las sociedades complejas. Este fenédmeno indica que, ademds de la citada crisis
sanitaria, los avances tecnoldgicos y la evolucién de los servicios deportivos han generado
oportunidades para que los profesionales exploren nuevas formas de empleo, mas flexibles y
auténomas, a la par que estas coexisten con formas de empleo probablemente inestables, precarias
y desprotegidas, mostrando en la pluriactividad y los contratos temporales o por proyectos nuevas

formas de relacién laboral y mercantil, respectivamente.

Ello permite observar que, en la estructura ocupacional en el deporte, los profesionales mas jévenes
son quienes experimentan mayores cambios laborales, debido a su mayor capacidad de adaptacion
y movilidad dentro del mercado. Estos trabajadores son los mas propensos a desplazarse entre
sectores o cambiar de ocupacion, por lo que todo parece indicar que el capital humano en el sector

deportivo se caracteriza por una mayor movilidad laboral.

3 Es importante advertir aqui que en las encuestas europeas aplicadas a personas que trabajan en entidades deportivas se
recoge informacidén relevante sobre la relacion entre el nivel de cualificacion, el tipo de cualificacién y la categorfa profesional
desempefiada por los trabajadores. Aunque las encuestas no abordan directamente la categoria profesional adecuada, este dato
puede inferirse mediante un andlisis secundario. Un buen punto de investigacion futuro podria consistir en cotejar el nivel y el
tipo de cualificacién con la categoria profesional que ocupa cada persona, de modo que se podria identificar si existe una
correspondencia adecuada o si, por el contrario, se presentan desajustes en la estructura ocupacional. Este enfoque permitiria
realizar un diagndstico detallado sobre posibles disfunciones en la distribucién de roles y responsabilidades dentro del sector,
ademas de abrir la puerta a una reflexion sobre la optimizacion de la formacién y la mejora de la estructura laboral en el ambito
deportivo. Una encuesta para efectuar el marco comparativo de andlisis es la encuesta IN-FORMS, desarrollada por el
Observatorio Europeo del Deporte y el Empleo, disponible aqui: https://www.informs-sport.eu/
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Este complejo proceso sociolaboral estd relacionado con los incentivos econémicos y las
valoraciones individuales de los trabajadores, que reaccionan a las oportunidades que surgen en
funcion de los beneficios y los respectivos costes asociados a sus decisiones profesionales,
especialmente en el nuevo profesional freelance emergente y consolidado en otros paises, como los
paises centroeuropeos (mas concretamente, en Francia y Alemania)® Por lo tanto, las diferencias
salariales son muy importantes en la configuracién de estos movimientos dado que los empleadores
buscan maximizar la productividad de los profesionales; y este proceso, a su vez, favorece mayores

ingresos para las empresas del sector deportivo.

A pesar de las tendencias observadas en Europa, en Espana persiste una notable carencia de datos
completos y consistentes sobre el empleo en el sector deportivo. Fuera del Anuario de Estadisticas
Deportivas®, no existe un andlisis detallado sobre su evolucién y estructura ocupacional, ni se
dispone de una encuesta nacional que aborde la verdadera configuracién del empleo en el deporte,

las cifras de ocupacion y las necesidades de contratacién del sector®.

Ademds, la falta de censos unificados que abarquen las distintas entidades, instalaciones y
asociaciones dedicadas a la educacidn fisica y el deporte dificulta la medicién precisa del universo
laboral en este dmbito. Esto obliga a estimar o realizar estudios previos para conocer mejor los

sectores a los que se debe dirigir la observacién’.

“Por ejemplo, el Estudio Freelancing en Europa 2022 ya revelaba la situacion actual del panorama freelance en 2022, basado en
una encuesta a 3.334 expertos independientes de Espaia, Alemania y Francia: https://landing.malt.com/freelancing-en-europa

®Instituto  Nacional de  Estadistica  (2024).  Anuario de  Estadisticas  Deportivas.  Recuperado  de
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/deportes/anuario-estadisticas-deportivas.htmi

%La primera referencia documentada sobre la estructura ocupacional del deporte en Espaiia corresponde a un estudio realizado
para el afio 1993 por el catedrético Jesus Martinez del Castillo titulado Estructura ocupacional del deporte en Espafa, publicado
como parte de la Coleccion de Publicaciones del Instituto de Ciencias del Deporte (ICD). Este trabajo, uno de los primeros en
abordar de manera sistemética el empleo en el sector deportivo en Espaia, proporcioné datos sobre la cantidad, distribucién y
caracteristicas laborales de los profesionales en el ambito deportivo en la Espafa de los noventa. Ademds, en estudios
posteriores, Martinez del Castillo proyectd las perspectivas de empleo en sectores como el entrenamiento, la docencia, la
animacion y la direccién deportiva (Op. cit.).

"De hecho, la precitada investigacion de Martinez del Castillo senté las bases para estudios posteriores dirigidos por Vicente
Gambau i Pinasa (2009) o Antonio Campos Izquierdo (2011), y sirvié también como fuente de informacién para otras
investigaciones empiricas. Otras fuentes, cuyas limitaciones se discuten en el presente informe, pueden localizarse y analizarse
secundariamente a partir del Instituto Nacional de Estadistica, el Servicio Publico de Empleo Estatal y el Consejo COLEF. Sin
embargo, conviene advertir que, desde entonces, nunca se volvid a realizar un estudio en Espafa sobre la estructura ocupacional
del deporte que permitiese comparar la evolucién, mediante un tipo de muestreo probabilistico y estratificado, de dicha
estructura ocupacional, en contraste con el primer estudio citado, y mucho menos su proyeccién a diez o quince afos vista,
como si proyecto el precitado estudio de Martinez del Castillo (1995).
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Ademads, la falta de censos unificados que abarquen las distintas entidades, instalaciones y
asociaciones dedicadas a la educacidn fisica y el deporte dificulta la medicién precisa del universo
laboral en este dmbito. Esto obliga a estimar o realizar estudios previos para conocer mejor los

sectores a los que se debe dirigir la observacién’.

A diferencia de otros paises de la Unién Europea (UE), que cuentan con observatorios especificos
para el empleo deportivo®, Espafia alin no ha desarrollado un sistema oficial que permita conocer de
manera exacta las cualificaciones de los profesionales ni los perfiles laborales mas solicitados. Esta
falta de informacién limita la capacidad de tomar decisiones fundamentadas y ajustar las politicas de
empleo y formacidn a las verdaderas necesidades del mercado. Asimismo, este proceso, a su vez,

reduce la competitividad del sector y las oportunidades de empleo para los futuros profesionales.

La falta de informacién adecuada, esencial para la planificacién empresarial y ocupacional en un
sector clave como el deportivo plantea importantes interrogantes. En un contexto social tan
cambiante y complejo como el actual, y considerando el notable aumento en el nimero de
universidades y centros que imparten el Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en
Espafia, sin contar con otras instituciones de formacidn profesional y ensefianzas especializadas®,

es urgente abordar varias cuestiones que requieren atencién prioritaria.

8 El Observatorio Europeo de Empleo y Deporte, que se dedica a proporcionar anélisis y datos sobre el mercado laboral en el
ambito del deporte y la actividad fisica, fomentando la conexiéon entre los sistemas educativos y el empleo en este sector para
asegurar que los trabajadores estén debidamente capacitados, es un buen ejemplo para localizar otras entidades europeas
afines. Un ejemplo caracteristico en Espafia es un servicio que fue creado en 2006 por la Secretaria General del Deporte de la
Generalidad de Cataluia y desarrollado por el Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalufia (INEFC), en colaboracién con
otras instituciones deportivas de la region. El I'Observatori Catala de I'Esport
(https://inefc.gencat.cat/ca/inefc/projectes_institucionals/observatori-de-lesport/) tiene como objetivo proporcionar datos
multidisciplinarios a personas y agentes sociales, tanto publicos como privados, involucrados en el dmbito deportivo en
Catalufia, con el fin de realizar un seguimiento detallado de la evolucién del fendmeno deportivo en la region.

9Para una aproximacién mas especifica a este fendmeno, como advertiamos anteriormente, recomendamos partir de los trabajos
del catedratico Jesis Martinez del Castillo. M&s concretamente, Martinez del Castillo, J. (1995). Estructura ocupacional del
deporte en Espafa. Encuesta de los sectores de entrenamiento, docencia, animacién y direccién. Coleccién ICD: Investigacion
en Ciencias Del Deporte, (4); Martinez del Castillo, J. (1995). Proyeccién del mercado deportivo laboral en la Espafia de los
noventa en los sectores de entrenamiento, docencia, animacién y direccion. Coleccién ICD: Investigacion en Ciencias Del
Deporte, (4); Martinez del Castillo, J. (1997). El proceso de profesionalizacién de los recursos humanos de las asociaciones
deportivas en Espafa. Apunts. Educacion Fisica Y Deportes, 3(49), 63-83, y otros estudios posteriores del mismo autor (Op. Cit.).
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Entre ellas se incluyen:

¢(CUALES SON LOS PERFILES PROFESIONALES MAS DEMANDADOS Y
QUE COMPETENCIAS TECNICAS SON ESENCIALES?

¢(ESTA LA OFERTA FORMATIVA ALINEADA CON LAS NECESIDADES REALES
DEL MERCADO DEPORTIVO?

¢(QUE COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y HABILIDADES SON CLAVE PARA
LOS FUTUROS PROFESIONALES?

¢COMO INFLUIRAN TENDENCIAS COMO LA DIGITALIZACION
Y LA GLOBALIZACION EN LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS?

Como hemos visto a partir del analisis de las fuentes precitadas, en concomitancia con los procesos
observados que se corresponden con la complejidad de la realidad social actual, la evolucién del
capital humano en el sector deportivo ha estado marcada por un proceso de profesionalizacién, con
un aumento en la proporcion de trabajadores cualificados y el fortalecimiento de nuevas formas de
empleo, como el emprendimiento y el trabajo auténomo. Sin embargo, persiste la necesidad de
mejorar en la produccién de nuevos datos empiricos sobre el empleo deportivo en Espaiia en 2024.
Sin duda, este empefo, que esta claramente reflejado en el espiritu y la misién de esta investigacion,
permitiria una mejor comprension del mercado laboral, por un lado, y una adaptacién mas precisa de
las politicas educativas y de empleo a las exigencias de este sector, por otro, para la realidad

socioterritorial actual que, debido a su transformacidn, esta reflejdndose sobre el sector deportivo.

El sector deportivo estd experimentando un crecimiento significativo en los Ultimos afos, impulsado
por el aumento de la conciencia social sobre la relevancia del deporte y la actividad fisica, no solo en
el impacto en el bienestar integral y en la salud publica, sino también en el impacto econémico de la
industria, tanto a nivel nacional como mundial. El ambito del deporte en su conjunto estd en

transformacion y se puede convertir en una herramienta potente capaz de influir y cambiar el mundo.
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Es necesario todavia el avance en el conocimiento de la incidencia del deporte como generador de
empleo en términos porcentuales y en coexistencia con la complejidad de la realidad social actual,
sin embargo, en Espafia no se cuenta actualmente con una fuente de referencia que permita
aglutinar de forma homogénea el conocimiento existente sobre el empleo deportivo, tal y como han
corroborado otros observatorios de empleo como en Francia, Italia, Reino Unido y el mismo

Observatorio Europeo de Empleo Deportivo.

En este contexto nacié RED, la RED de Empleabilidad Deportiva, queriendo fomentar el observatorio
para el impulso de la empleabilidad y el emprendimiento del sector del talento joven y estudiantil. Se
genera como un espacio profesional de confianza, escucha, colaboracién e investigacion para todo
el ecosistema deportivo, sus instituciones, empresas y organizaciones publico-privadas, con todos
los agentes intervinientes de la industria, que refleja el compromiso con el fomento de la
empleabilidad deportiva y una educacién integral de excelencia con el objetivo de formar lideres y
profesionales preparados para enfrentar los desafios de un mundo globalizado y cambiante, con el

firme propdsito de contribuir a un futuro mejor.

En un contexto sociolaboral y politico donde el deporte no solo es una fuente de entretenimiento,
sino también un motor econémico y un promotor de la salud publica, entender las necesidades de
los empleadores se torna cuando menos indispensable para alinear la formacién académica con las
demandas del mercado. El deporte contribuye significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) de
muchos paises y genera empleo en diversas dareas, desde la gestidn deportiva, hasta el
entrenamiento. Ademds, el deporte desempeiia un papel vital en la promocién de estilos de vida
saludables y en la cohesidn social, luego queda patente la importancia de contar con profesionales

bien formados y competentes en este sector.

Este estudio pretende mejorar la empleabilidad del deporte a través de evaluar las demandas y la
precepcién de la empleabilidad en el sector desde la perspectiva de empleadores y puestos de
responsabilidad (directivos, propietarios, ejecutivos, directores, coordinadores) de empresas,
organizaciones e instalaciones de la actividad fisica y del deporte, que generan empleo y/o

gestionan empleados con formacién deportiva.
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Es por ello que lo que se busca es aumentar el conocimiento referido a la empleabilidad del deporte
desde el punto de vista del empleador que permita identificar las necesidades mas demandadas, asi
como las competencias y habilidades mas valoradas por los empleadores en el sector deportivo:
analizar las tendencias de contratacion en el sector deportivo, identificar los perfiles de los
empleadores, asi como los conocimientos y habilidades mas demandados por estos en la actualidad
y en el futuro, diagnosticar si la oferta formativa actual se adecla a estas demandas, evaluar la
satisfaccion de los empleadores con los egresados de programas deportivos y, en definitiva, divulgar
datos que permitan extraer recomendaciones para mejorar la formacién académica y ejercer de

puente entre la universidad y el mundo profesional.

Con este propdsito se busca obtener una comprension profunda de las expectativas de los
empleadores y como las instituciones educativas pueden adaptarse para satisfacer estas demandas.
Al identificar las competencias clave, este estudio pretende contribuir a la mejora

de los programas de formacién y, en Ultima instancia, a la empleabilidad de los graduados en el

sector deportivo.

1.3. ESTRUCTURA Y CONTENIDOS

Una vez efectuada la introduccidn, en el segundo capitulo de este estudio se presenta el disefio
metodoldgico utilizado para llevar a cabo la investigacion. Primero, se describe el universo y la
muestra tedrica, especificando los conceptos clave y la poblacién objeto de estudio. La muestra
tedrica establece el marco de referencia para la recopilacién de datos, mientras que la muestra real
(con la que realmente se contd) se detalla mds adelante en el capitulo. Ademas, se explica el
procedimiento seguido durante el desarrollo del estudio, destacando las etapas y los pasos

necesarios para la recoleccién y analisis de la informacién.

En cuanto al instrumento de recogida de informacidn, se disefid un cuestionario especifico a partir
de la literatura precitada, para captar las percepciones y valoraciones de los empleadores sobre

las necesidades y demandas del sector deportivo. También se describen las caracteristicas
sociodemograficas de los empleadores que forman parte de la muestra real, incluyendo el

tipo de entidades (publicas y privadas), asi como las principales caracteristicas de los profesionales

involucrados.
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Se incluye, ademas, el plan de andlisis estadistico, que describe los métodos y técnicas utilizados
para interpretar los datos recopilados y ofrecer asi conclusiones, a partir de la muestra observada,
sobre la adecuacién de la formacién académica frente a las necesidades reales del mercado laboral

y las competencias requeridas para el futuro del sector.

El capitulo 3 se dedica a la presentacién y analisis de los resultados obtenidos en el trabajo de
campo. Este capitulo explora las principales cuestiones identificadas a lo largo de la investigacion.
En primer lugar, se aborda la formacién y las habilidades necesarias que requieren las entidades
empleadoras en el sector deportivo. En segundo, se profundiza en el nivel de competencia de los
trabajadores en el dmbito de la actividad fisica y el deporte, y se examinan las competencias y
habilidades mas valoradas segun su nivel de importancia para los empleadores. También se analiza
la formacién esencial que los profesionales deben tener para ser competitivos en el mercado laboral,
asi como la relevancia del fomento del perfil emprendedor e intraemprendedor en el sector. Ademas,
por ultimo, se exploran los factores que incrementan las oportunidades de empleo y los canales de
cobertura de puestos en las organizaciones deportivas, abordando la frecuencia de contratacién, los

procesos de seleccién y las vias de cobertura de puestos de responsabilidad en las entidades.

Una parte clave del estudio es la relacién entre la formaciéon académica y las necesidades del
mercado laboral, donde se evalda si la formacién recibida por los futuros profesionales se ajusta a
las demandas actuales del sector deportivo. También se recogen opiniones sobre las posibles
mejoras en la formacién académica y la orientacidén que reciben tanto estudiantes como

profesionales acerca de las oportunidades laborales disponibles.

En lo que respecta a la evaluacion de la oferta formativa actual, se analiza cémo se adapta la
educacién universitaria, la formacién profesional y otros programas de formacién al perfil requerido
por el mercado deportivo. Este andlisis se complementa con una seccién sobre las iniciativas para

mejorar los programas de formacién, adaptandolos mejor a las necesidades emergentes del sector.

Finalmente, en el Gltimo bloque, se incluye un andlisis sobre las condiciones de trabajo y la evolucién
del numero de profesionales requeridos en el futuro. Se examinan las perspectivas sobre el cambio
en el nimero de profesionales en las entidades deportivas en los préximos tres afios, asi como la
prevision de los puestos mds demandados y las entidades que recibirdn mayor nidmero de

profesionales del sector.
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También se analizan los tipos de relacién laboral predominantes, la permanencia media de los
empleados, los factores que influyen en el abandono laboral y una comparacidn de la competitividad
salarial con otras organizaciones del sector. En este apartado se presta especial atencién a los
beneficios no salariales que las organizaciones ofrecen para retener talento y a las expectativas
laborales a cinco afos, tanto en términos de salario como de condiciones laborales. Para finalizar, se
explora qué competencias y habilidades se espera que sean mdas demandadas dentro de los
préximos cinco afos. Este Ultimo aspecto nos parece especialmente relevante, pues de la
informacién obtenida permitira identificar las tendencias emergentes en el sector de la educacién

fisica, la actividad fisica y el deporte.

Acto seguido, en el capitulo 4, se presentan las conclusiones derivadas del andlisis de los resultados
obtenidos a lo largo del estudio. Este capitulo ofrece una sintesis de los hallazgos mas relevantes,
permitiendo identificar las principales conclusiones sobre el estado actual del mercado laboral

deportivo en Espaiia, asi como las dreas de mejora en la formacién y la empleabilidad.

Este capitulo también se centra en las principales caracteristicas que los empleadores valoran en los
profesionales del sector deportivo, abordando tanto los perfiles mds solicitados como las
competencias técnicas y transversales necesarias para afrontar los retos del sector en el presente y
en el futuro. El andlisis de la oferta formativa se enfoca en evaluar cémo los programas educativos
actuales, tanto universitarios como de formacién profesional, se alinean con las demandas del
mercado laboral. Se identifica igualmente si existe una brecha entre la formacién impartida y las
competencias que los empleadores realmente requieren. A su vez, se examina el impacto de las
competencias adquiridas por los egresados en su empleabilidad, considerando cémo las
caracteristicas del mercado y las expectativas de los empleadores influyen en las oportunidades de

empleo en el sector deportivo.

En este apartado se reflexiona también sobre los cambios que podrian modificar el mercado laboral
en el futuro, como la digitalizacién y la globalizacién, y cémo estos factores reconfiguran

las demandas laborales. Adema3s, se identifican nuevas areas de crecimiento y posibles trayectorias
profesionales para los futuros empleados del sector, a la par que se presentan recomendaciones
para mejorar los programas educativos, orientadas a hacerlos mas 4giles y adaptados a las
demandas cambiantes del mercado, con el objetivo de incrementar la empleabilidad de los

egresados.
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Finalmente, se destaca cémo los resultados del estudio pueden ser utilizados para disefiar las
politicas publicas mas eficaces que permitan a los futuros profesionales del deporte desarrollar las

habilidades necesarias para integrarse con éxito en el mercado laboral.

Este conjunto de conclusiones pretendemos que sean de utilidad para trazar una hoja de ruta para
mejorar la competitividad del sector deportivo en Espafia, optimizando para ello tanto la formacién

de los profesionales como las politicas publicas de empleo en el deporte.

Asi pues, como vemos, el presente estudio va mas alld que las investigaciones previas al abordar
aspectos sociales y laborales relevantes para las empresas y organizaciones del sector deportivo.
Basado en datos de la Encuesta de Poblacién Activa (INE) y su contraparte europea (Eurostat), este
analisis ofrece informacién sobre las dindmicas laborales que afectan tanto a las entidades
deportivas como a los profesionales y estudiantes interesados en la actividad fisica y el deporte en
Espafa. En tal sentido, el estudio busca proporcionar datos Utiles para entender mejor los procesos
formativos y las competencias necesarias para la supervivencia y competitividad de estas entidades

en un mercado en constante evolucion.

Es importante sefalar que, para muchas organizaciones deportivas en Espafna, asi como para las
administraciones publicas, especialmente las locales™ , la realizaciéon de estudios de mercado
sociolaborales resulta inviable econdmicamente, pese a la importancia de su realizacién al
constatarse la discriminacién de la incertidumbre que un buen estudio de mercado proporciona a la
hora de tomar las decisiones estratégicas y operativas necesarias, conforme a su planificacién
estratégica y su misidn, en las entidades que prestan sus servicios a los segmentos de clientes a los
que se dirigen. Esto ultimo, y de acuerdo con la especial relevancia para nuestro estudio, también se
aplica a los grupos de investigacién y a las universidades, que cuentan con presupuestos limitados
para este tipo de andlisis, dificultdndose igualmente para ellos la identificacién de las demandas de

empleabilidad en el sector.

°Indudablemente, también podriamos referirnos aqui a las autonémicas, dada su particular importancia al asumir la préactica
totalidad de competencias administrativas en materia deportiva en Espafia. En tal sentido, recomendamos la lectura de los
primeros dos capitulos del manual de Blanco (2006): Blanco, E. (2006). Manual de la organizacién institucional del deporte (Vol.
26). Editorial Paidotribo.
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En este contexto, el estudio que nos ocupa ofrece un recurso valioso que ayuda a reducir la
incertidumbre en la relacion entre la empleabilidad y el deporte, proporcionando datos empiricos
importantes desde la perspectiva del empleador, quien es el encargado de contratar a los
profesionales del sector, asi como a las administraciones y entidades privadas de formacién, quienes
podrdn contar con esta informacién para elaborar sus politicas publicas o sectoriales en la materia

formativa, desarrollo profesional o bisqueda de empleo.

Pero sus aplicaciones practicas en materia politica o de planificacién de lo publico no son las Unicas
pretendidas, como ya hemos sefalado. En este sentido, este trabajo también puede constituir un
punto de partida para nuevas lineas de investigacién sobre el mercado laboral deportivo,
permitiendo la formulacién de politicas de empleo més precisas y basadas en los datos mas
actualizados, gracias al respaldo de fondos publicos. Aunque el estudio presenta limitaciones
propias de un andlisis inicial, consideramos que ofrece una base sélida para investigaciones futuras
que aborden otras variables clave, e incluso un disefio y una metodologia mejorados para la toma de
decisiones en el sector de la empleabilidad en el &mbito deportivo, incluyendo el papel fundamental

que juegan las universidades en este proceso.

Es necesario reflexionar también sobre el papel de las universidades en la formacién de los
profesionales del futuro. Tradicionalmente vistas como centros de capacitacién académica, hoy en
dia las universidades son responsabilizadas por los problemas del mercado laboral, sin que se
cuestionen suficientemente las contradicciones inherentes al modelo econédmico en el que operan.
En un contexto econdmico que permanece estatico e inalterable, se les exige a las universidades que
respondan a las demandas del mercado, especialmente en cuanto a la empleabilidad de sus
egresados. Para ello, muchas universidades estan incorporando nuevos indicadores que miden la
satisfaccion de las empresas con los egresados, o la empleabilidad directa de los mismos, asi como
desarrollando rankings que intentan ofrecer una vision mas completa y menos reductiva del

verdadero aporte social y académico de estas instituciones.

Los responsables de los rankings universitarios, tras afios de éxito, ahora incorporan nuevos
indicadores relacionados con la empleabilidad de los egresados y la satisfaccién de las empresas,
con el objetivo de ajustar sus modelos de negocio. Esto responde a la necesidad de ofrecer una
visién mas completa de lo que una universidad realmente aporta a la sociedad, mas alla de la mera

competitividad cientifica.
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En el articulo que citamos a continuacién, Alfonso Gonzdlez Hermoso nos invita a reflexionar sobre
los retos que enfrentan las universidades no solamente en términos de empleabilidad, sino a nivel
global, efectuando una invitacidon explicita al lector y a todo aquel preocupado por el sistema
universitario y la educacién superior a considerar su singularidad y relevancia para integrar a estas
instituciones en las sociedades que las acogen, por una parte, y como estas universidades, como

instituciones, deben adaptarse a las transformaciones del contexto social, politico y econémico™.

Este cambio de enfoque busca transformar el papel de las universidades, dejdndolas de ser
simplemente centros educativos a convertirse en agentes activos que ayudan a la resolucion de los
problemas estructurales del mercado laboral (como ya citdbamos en nuestra nota a pie de péagina:
Gonzalez-Hermoso, 2024), asi como a contribuir al desarrollo econémico y social de la sociedad en
general a partir de un conocimiento de las demandas de los empleadores en el sector deportivo, y no
solo de las percepciones de los trabajadores, como se ha visto en otros estudios previos ya

senalados, complementando asi la vision cara a la citada toma de decisiones.

El diagndstico de esta realidad socioeconémica y politica muestra un entorno en constante cambio,
y en él, las entidades deben ser competitivas y adaptarse de manera eficiente a las problematicas
existentes para garantizar su supervivencia. La capacidad de ajustar su oferta de servicios a las
necesidades y demandas del mercado no solo asegura su viabilidad, sino que también es un
elemento sustancialmente importante para aportar valor en un contexto econédmico dindmico. Este
valor debe estar alineado con un precio adecuado, y esto es lo que facilita en dltima instancia la
transaccidn econémica, permitiendo sobrevivir a la empresa y luego entonces competir en el
mercado. Por lo tanto, claramente el equilibrio entre el capital y el trabajo es fundamental para el
crecimiento y desarrollo econémico; y, asimismo, la relacién armdnica entre ambos permite una
oferta y demanda de empleo equilibrada, para mejorar el fortalecimiento del mercado laboral y

contribuyendo a la estabilidad de las organizaciones.

"Puede encontrarse una vision ampliada en este articulo de Alfonso Gonzélez Hermoso, que muestra, entre los ya dichos, los
principales retos que las universidades enfrentan a nivel global. El articulo invita a reflexionar sobre la importancia Unica y
relevante de estas instituciones, enfatizando en cémo deben integrarse en las sociedades donde operan. Disponible en
https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/13/09/2024/hablemos-de-las-universidades/?s=03
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Ademas, en este nuevo paradigma sociolaboral, donde la retencién del talento es un reto creciente,
las empresas deben reconocer que el bienestar de sus empleados es esencial para su productividad
y sostenibilidad, ademas de para favorecer su credibilidad y coherencia no solamente con su misién
y plan estratégico, sino con la percepcién que los empleados tienen de estos. Ello nos conduce a
pensar que el director, el planificador del servicio y el ejecutor de este, han de estar no solamente
alineados con dichas metas estratégicas, sino que han de ser perfectos observadores, habiles en su
ejecucién y preparados frente a la constante adaptacién que las dindmicas socioecondémicas
advertidas (es decir, el mercado) promueven. Y esto es asi porque la salud de los trabajadores no
solo influye en su rendimiento, sino que también estd estrechamente ligada a la empleabilidad a
largo plazo. De hecho, un trabajador saludable es, cientificamente hablando, un empleado mas
productivo. Pero esta no es una variable aislada, este bienestar tan manido en la literatura depende
de una empleabilidad que se mantenga de forma sostenible, pero ello no depende solamente de la
voluntad individual, sino de un esfuerzo conjunto entre el empleador y el empleado, que debe

anclarse en la cultura organizativa. ™2

Las empresas también deben adaptarse a las nuevas exigencias del mercado, impulsadas por el
avance de las tecnologias y la transformacién del trabajo. En este contexto, la adopcion de nuevas
herramientas y enfoques organizacionales se tornan importantisimas para alcanzar sus metas y
objetivos estratégicos. La capacidad de una entidad para aportar valor en este escenario dependera
de su habilidad para integrar los inputs, procesos y outputs necesarios de manera eficiente, siendo
el empleador el principal responsable de asegurarse de que sus empleados cuenten con las

competencias adecuadas para desempeniar su trabajo de manera efectiva.

Por lo tanto, no solo se trata de proporcionar formacién, sino también de fomentar una cultura en la
que el trabajador se preocupe activamente por adquirir y mejorar sus habilidades, garantizando que

su desarrollo profesional esté alineado con los retos y oportunidades del futuro.

2El enfoque propuesto destaca la importancia de construir una cultura del bienestar en lugar de centrarse solo en los cambios
individuales (Jiménez Diaz-Benito et al., 2020). El objetivo es lograr que conceptos como las "pausas activas", tan empleadas en
los estudios sobre bienestar laboral, se integren de forma natural en la rutina diaria, al igual que el café matutino, mediante una
oferta adaptada a las necesidades y expectativas de los empleados. Esto, que no es més que un ejemplo para ilustrar las ideas
que estamos planteando, implica entender las barreras y oportunidades tanto sociales como personales para reorganizar y
diversificar la oferta de actividades, y ello se encuentra al mismo nivel que comprender las necesidades y percepciones de los
empleadores. Sobre esto Ultimo, la percepcién de los empleadores es en lo que centramos nuestro estudio, suponiendo, a su vez,
una contribucién original en si misma frente a estudios previos, que no enfatizaban en las precitadas condiciones laborales
desde la perspectiva del empresario.
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Ademds, a medida que se avanzaba en la investigacién, surgieron nuevas cuestiones que
permitieron ampliar y profundizar en la comprensién del fenémeno estudiado.

Estas preguntas adicionales fueron:

- ¢(ESTAN LOS EMPLEADORES DEL SECTOR DEPORTIVO SATISFECHOS CON LOS
CONOCIMIENTOS Y LA EXPERIENCIA ADQUIRIDOS POR LOS EGRESADOS Y COMO LOS
PERCIBEN EN SU DESEMPENO PROFESIONAL?

- ¢EXISTEN DIFERENCIAS EN LOS PROCEDIMIENTOS Y CANALES DE CONTRATACION
ENTRE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y LAS INSTITUCIONES PRIVADAS EN EL
AMBITO DEPORTIVO?

- ¢{CUALES SON LAS NECESIDADES FORMATIVAS QUE LOS EMPLEADORES IDENTIFICAN
EN TERMINOS DE CONTENIDOS, COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA LOS
PROFESIONALES DEL DEPORTE?

- ¢ TIENEN LOS EMPLEADORES UN PERFIL IDEAL DEL TRABAJADOR PARA CADA
PUESTO ESPECIFICO, Y EN QUE MEDIDA SE LOGRA MANTENER LA FIDELIZACION DE LOS
EMPLEADOS EN EL TIEMPO?

- ¢CUALES SON LAS TITULACIONES MAS DEMANDADAS TANTO EN LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS COMO EN LAS INSTITUCIONES PRIVADAS DENTRO DEL AMBITO DEPORTIVO?

- ¢ES POSIBLE IDENTIFICAR UNA "FORMA TIPO" PARA ACCEDER A PUESTOS DE
RESPONSABILIDAD EN EL SECTOR DEPORTIVO, EN TERMINOS DE FORMACION, EXPERIENCIA
Y CANALES/FORMAS DE ACCESO?

- ¢LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS O DEPORTIVAS RECOGEN Y COMUNICAN LAS
NECESIDADES Y DIFICULTADES RELACIONADAS CON LA EMPLEABILIDAD EN EL AMBITO
DEPORTIVO, TAL COMO LAS PERCIBEN LOS EMPLEADORES?

- ¢ DETECTAN LOS EMPLEADORES DEL DEPORTE NECESIDADES ESPECIFICAS EN CUANTO
A LA EMPLEABILIDAD DE LOS PROFESIONALES RECIEN TITULADOS?

- ¢EN QUE MEDIDA Y COMO SE FOMENTA EL INTRAEMPRENDIMIENTO Y EL
EMPRENDIMIENTO DEPORTIVO DENTRO DEL SECTOR?

- ¢ CUALES SON LOS METODOS MAS UTILIZADOS PARA CUBRIR LAS VACANTES DE
EMPLEO Y CUALES SON LAS RAZONES DETRAS DE ESTAS PRACTICAS?

¢EL PORCENTAJE DE MUJERES EMPLEADORAS EN EL AMBITO DEPORTIVO COINCIDE
- CON LOS ESTUDIOS PREVIOS SOBRE EL TEMA?

- ¢(SE PUEDE IDENTIFICAR ALGUN TIPO DE FORMACION QUE INCREMENTE LAS
PROBABILIDADES DE GESTIONAR EQUIPOS O PERSONAS DENTRO DEL SECTOR DEPORTIVO?

- ¢ES POSIBLE CONCLUIR QUE EXISTEN ESTRATEGIAS ESPECIFICAS A TRAVES
DE LA EMPLEABILIDAD QUE AUMENTEN LAS OPORTUNIDADES DE CONSEGUIR
EMPLEO EN EL DEPORTE?

- EN EL CASO DE LAS ORGANIZACIONES PRIVADAS, ¢EL ACCESO A LOS PUESTOS DE
MANDO Y MANDOS INTERMEDIOS SE REALIZA PRINCIPALMENTE A TRAVES
DE LA PROMOCION INTERNA?
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Estas preguntas adicionales, surgidas a lo largo del andlisis, permitieron enriquecer el enfoque inicial
y aportar una vision mas completa sobre los aspectos clave relacionados con la formacién, la

empleabilidad y las practicas laborales en el sector deportivo.

1.4. OBJETIVOS

A tenor de la fundamentacién explicitada en nuestra introduccién, se han elaborado los objetivos de
este proyecto. Estos objetivos del proyecto se dividen en dos categorias: los objetivos directos
(generales y especificos), que seran alcanzados por el equipo de investigacién mediante la ejecucién
del proyecto, y los objetivos de aplicacién, que deberdn ser alcanzados por las entidades
empleadoras en el ambito de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte, utilizando los
resultados generados por el equipo investigador. La muestra de estudio incluye todas las entidades,

tanto publicas como privadas, que operan en este sector

14.1. OBJETIVOS GENERALES DIRECTOS DEL ESTUDIO

1) Conocer la percepcién de los responsables de generar o supervisar empleos del sector
deportivo respecto a las valoraciones y necesidades del mercado laboral en la industria

deportiva en Espafa.

2)ldentificar los perfiles de los empleadores deportivos, asi como los conocimientos y

habilidades mas demandados en el presente y en el futuro.

3) Diagnosticar si la oferta formativa actual se ajusta a estas demandas y necesidades del

mercado laboral deportivo.
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1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DIRECTOS DEL ESTUDIO

A tenor de la fundamentacidn explicitada en nuestra introduccién, se han elaborado los objetivos de
este proyecto. Estos objetivos del proyecto se dividen en dos categorias: los objetivos directos
(generales y especificos), que seran alcanzados por el equipo de investigacién mediante la ejecucién
del proyecto, y los objetivos de aplicaciéon, que deberdn ser alcanzados por las entidades
empleadoras en el ambito de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte, utilizando los
resultados generados por el equipo investigador. La muestra de estudio incluye todas las entidades,

tanto publicas como privadas, que operan en este sector.

1) Analizar las competencias y habilidades requeridas por las entidades deportivas para los

profesionales del sector, con el fin de identificar las necesidades formativas actuales.

2) Establecer la relacién entre la formacion académica recibida por los profesionales y las
demandas del mercado laboral en el sector deportivo, para evaluar su adecuacién y

pertinencia.

3) Evaluar la oferta formativa disponible en el ambito deportivo y su grado de alineacién con

las necesidades del sector, con el objetivo de identificar posibles dreas de mejora.

4) Investigar las condiciones laborales y prever la demanda futura de profesionales en el
sector deportivo, analizando las tendencias de empleo y las necesidades de contratacién

para los préximos anos.

5) Analizar el perfil y las necesidades del personal en el sector deportivo, evaluando la
competencia, el fomento del emprendimiento, los procesos de seleccién, la formacién
académicay la competitividad salarial en funcién del tipo y tamafo de la entidad, con el fin de
identificar dreas de mejora y adaptacién a las demandas del mercado laboral y las

condiciones del sector en los préximos afnos.
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1.4.3. OBJETIVOS DE APLICACION

Como se ha sefalado, los objetivos mencionados corresponden a metas que podrian alcanzarse
posteriormente a partir de los resultados del proyecto y su implementacién por parte de las distintas

entidades empleadoras. Estos objetivos son:

1) Proporcionar a las entidades y sus colaboradores la informacién necesaria para facilitar la
toma de decisiones en cuanto a iniciativas y servicios que favorezcan la empleabilidad soste-
nible en el sector de la educacion fisica, actividad fisica y deporte. Esto incluird la orientacién
hacia una contrataciéon adecuada, alineada con las necesidades y expectativas de los

empleados, centros educativos y el mercado laboral.

2) Contribuir a la mejora de la empleabilidad sostenible y las condiciones laborales de los

profesionales del sector, favoreciendo su integracién y desarrollo en el &mbito deportivo.

3) Aumentar el conocimiento sobre empleabilidad, especialmente en relacién con las compe-
tencias requeridas para los futuros profesionales. Avanzar tanto teérica como empiricamente
en el estudio de las ciencias sociales del deporte y en la comprensién de los procesos organi-
zativos del mercado de trabajo deportivo, asi como la relacidn entre el trabajo y las empresas

del sector.

4) Contribuir a la comprensién y comparacién de la estadistica espanola con la europea,
impulsando la adecuacién de las nuevas directrices en la formacién profesional necesaria

para enfrentar los retos y oportunidades identificados.

5) Fomentar la colaboracién entre universidades, administraciones y actores del sector
deportivo en el anélisis del empleo, la sociologia del trabajo y los procesos sociolaborales en
el deporte. Esto se hard desde una perspectiva dialéctica y participativa, teniendo en cuenta

la complejidad de la realidad social actual.
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2.1. UNIVERSO Y MUESTRA TEORICA DEL ESTUDIO

Conforme a los objetivos del proyecto, se ha optado por un enfoque metodolégico basado en
encuesta a través de cuestionario escrito, autoadministrado y enviado de manera telematica, dirigido
a una muestra representativa del universo de entidades dedicadas a la educacion fisica, actividad

fisica y deporte en Espafa.

El tamafo de la muestra tedrica ha sido 400 personas, lo que ha permitido dado el universo finito
(192.247 entidades), unos resultados globales para el territorio observado con un limite de error de
+-4.9% y un intervalo de confianza del 95%, en los casos mds desfavorables con p y q = 50. El
procedimiento de muestreo escogido ha sido no probabilistico, en mayor medida mediante la

técnica de bola de nieve.

2.2. PROCEDIMIENTO

Segun Cea D'Ancona (2004), el método de recogida de datos mediante la técnica de bola de nieve
es una técnica de muestreo Util en investigaciones sociales, especialmente cuando se trata de
poblaciones dificiles de acceder o grupos especificos y relativamente pequefios, como pueden ser
ciertas comunidades o profesionales que no estdan de manera clara definidos, o igualmente son
dificiles de identificar a través de métodos tradicionales de muestreo, como es en nuestro caso.
Ademas, este enfoque es particularmente interesante cuando los investigadores no disponen de un
marco muestral claro o cuando la poblacién objeto de estudio es desconocida o dispersa. El proceso
de "bola de nieve" implica iniciar el proceso de recogida de datos con un primer contacto (por
ejemplo, un entrevistado clave o un miembro representativo del grupo) que, a su vez, recomienda a
otros miembros del grupo que pueden ser relevantes para el estudio. A medida que se van
reclutando mds participantes, la muestra crece de manera progresiva, similar al efecto bola de nieve

que aumenta en tamafo a medida que rueda.

El trabajo de campo consistié en localizar las entidades clave (es decir, las personas responsables
de tomar decisiones) que pudieran proporcionar respuestas a las preguntas planteadas en el
estudio. Para efectuarlo, se ha partido de un cuestionario que ha sido remitido telematicamente a
través de la Red de Empleabilidad de la Universidad Europea de Madrid, las distintas entidades

miembro y la colaboraciéon de Espaiia se Mueve.
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Asi pues, se dirigi6 a empleadores del ambito del deporte, directivos, propietarios, ejecutivos,
directores, coordinadores de empresas, organizaciones e instalaciones de la actividad fisica y del

deporte, que generan empleo y/o gestionan empleados con formacién deportiva.

Durante su desarrollo, se procedid a la aplicacién del cuestionario, la recopilacién de la informacién
y el andlisis de los datos obtenidos. El proceso de andlisis finalizd en noviembre de 2024. Las
entidades recibieron el cuestionario en formato digital y lo completaron de manera telematica, con
una duracién promedio de quince minutos. Ademas, se verificd que los datos recolectados cumplian
con los requisitos establecidos para su posterior andlisis. En todo caso, cada sujeto perdido fue

informado en las variables correspondientes.

Conviene advertir en este punto que la técnica de bola de nieve, aunque es eficaz para acceder a
grupos dificiles de estudiar, tiene ciertas limitaciones, como la falta de diversidad en la muestra (no
se centra tampoco en medir la heterogeneidad), ya que los participantes suelen estar
interconectados. Esto puede generar un sesgo que afecte la representatividad de la poblacién en
general. Aunque es Util en estudios exploratorios y para investigar grupos especificos, debe
emplearse con cautela, teniendo en cuenta sus limitaciones en términos de representatividad y

diversidad.

2.3. INSTRUMENTO DE RECOGIDA DE INFORMACION

Para recopilar la informacién necesaria y cumplir con los objetivos del estudio, se tomé como base
el trabajo previo de Jesls Martinez del Castillo (1995) en el disefio del instrumento de recogida de
datos. El cuestionario final, denominado “Cuestionario sobre la empleabilidad deportiva desde la
perspectiva del empleador” (CEDEP), tiene como objetivo medir diversas variables, incluyendo las
caracteristicas sociodemogréficas del empleador y de la entidad en la que trabaja o dirige, asi como
aspectos relativos a la formacién y habilidades requeridas para los profesionales de la entidad, la
eleccién de estudios, la adecuacién de la oferta formativa, las condiciones laborales y la estimacion

de la cantidad de profesionales que necesitara la entidad en el futuro (Anexo 1).
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El cuestionario fue validado inicialmente mediante la revisidon de siete expertos y un pre-test aplicado
a 10 personas, aproximadamente el 3% de la muestra. Después de realizar las correcciones
necesarias, el cuestionario fue considerado vélido para su administraciéon a la muestra real. Su

administracién telemética siguié un proceso anénimo. *

2.4. ANALISIS ESTADISTICO

De acuerdo con las investigaciones previas y siguiendo las recomendaciones de investigaciones
especializadas en el andlisis de encuestas en el campo de las ciencias sociales de la actividad fisica
(Martinez del Castillo, 1991) y metodologia sociométrica general (Lépez Pintor, 1999; Mendenhall,
Scheaffer y Ott, 2006; Garcia Ferrando, 2001), se optd por realizar un andlisis descriptivo inicial de los

datos, que se estructuré en los siguientes tipos de anélisis:

= Analisis univariable mediante tablas de distribucion de frecuencias relativas
(porcentajes) para las preguntas con respuesta Unica.

= Andlisis univariable mediante tablas de distribucion de frecuencias relativas

(porcentajes) para las preguntas con respuesta miltiple.

De forma posterior y complementaria, se planted llevar a cabo un andlisis inferencial bivariable
mediante tablas de contingencia, que incluyeron las frecuencias absolutas. Se realizd primero el
andlisis del Chi-cuadrado de Pearson, seguido del célculo de la V de Cramer y el coeficiente de
correlacion Phi, junto con su significancia correspondiente. Todos los analisis fueron realizados tras
tabular y procesar los datos mediante el software SPSS para Windows (version 30.0.0). El nivel de

significacion se establecié en 0,05.

®De acuerdo con lo establecido en el Reglamento (EU) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016,
relativo a proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales ya la libre circulaciéon de estos
datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de proteccion de datos), en el que el participante daba
su consentimiento para que sus datos fueran incluidos en ficheros bajo la titularidad de Universidad Europea de Madrid S.A.U,
con el fin de estudiar las respuestas facilitadas en el cuestionario. Asimismo, el sujeto, antes de enviar el cuestionario, declaraba
estar informado/a sobre los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion que podré ejercitar dirigiéndose por
escrito a la Universidad Europea de Madrid, cuya informacion y accesos informativos adicionales, como la politica de privacidad,
se explicitaban en el cuerpo del cuestionario, en su parte final, siendo necesario aceptar o rechazar esta informacién antes del
envio. Por Ultimo, para ser tenido en cuenta en el andlisis, el sujeto fue informado de que al cumplimentar el cuestionario estaba
aceptando las Condiciones Legales y la Politica de Privacidad de Microsoft y el uso de un documento publico en OneDrive. El
cuestionario completo se encuentra disponible en el Anexo de este informe.
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Las variables con respuesta multiple se han transformado en variables dicotémicas (Si/No) debido
a la naturaleza de la pregunta de respuesta multiple. Para facilitar el andlisis de las relaciones con las
variables dependientes mediante la prueba de Chi-cuadrado, cada variable se ha tratado de forma
independiente. Ello se ha hecho pensando en reducir la complejidad de las tablas de contingencia y
efectuar comparaciones claras entre empleadores que trabajan en una entidad y aquellos que no lo
hacen, representando la complejidad laboral actual, donde es probable que un entrevistado trabaje

para mas de una entidad.

En funcién de los objetivos planteados en el estudio, el analisis univariable se estructuré en cuatro

grandes apartados, cada uno alineado con un objetivo especifico:

1) Formacidn y habilidades necesarias para los profesionales del sector.
2) Relacion entre la formacién académica y las demandas del mercado laboral.

3) Evaluacidn de la oferta formativa actual y su alineacién con el sector deportivo.

4) Condiciones de trabajo y la previsién del nimero de profesionales requeridos en el futuro.

5) Analisis integral del perfil, competencia y necesidades del personal en el sector deportivo

segun el tipo y tamafo de la entidad.

Asimismo, el andlisis bivariable posterior se estructurd segun el tipo y el tamafo de la entidad para

las variables de respuesta Unica, analizadas en calidad de variables dependientes.

Cada uno de estos apartados se desglosa en subapartados, los cuales se detallarén a lo largo de los
capitulos. El plan de andlisis consistid en realizar primero un andlisis univariable de cada una de las
variables medidas en el cuestionario, segin su inclusién en los diferentes apartados.
Posteriormente, se efectudé un analisis inferencial bivariable, cruzando cada variable de salida de
interés con las principales variables sociodemograficas para explorar posibles relaciones y patrones
significativos. M&s concretamente, como deciamos, las variables sociodemogréaficas escogidas

fueron: tipo de entidad y tamafo de la entidad.

Para evitar una sobrecarga de informacién, se realizé un anélisis bivariable en funcién del tipo y
tamafio de la entidad sobre las variables de respuesta Unica, con el objetivo de abordar el quinto
objetivo especifico del estudio. Los resultados se presentan de forma comparativa, diferenciando

entre quienes pertenecen a la entidad (Si) y aquellos que no (No).
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Los resultados que muestran diferencias significativas se detallan en el texto, mientras que solo se
han incluido las tablas relacionadas con el conocimiento de los beneficios segtn el tipo de entidad
cuando se encontraron diferencias estadisticamente significativas, asi como todas las tablas que

informan sobre el tamaio de la entidad.

En el presente informe, el andlisis univariable se presenta descriptivamente. Por otro lado, para
proporcionar una interpretacion mas detallada de los resultados del anélisis bivariable, hemos
decidido incluir en las tablas los nimeros absolutos (frecuencias) correspondientes a las categorias
analizadas, mientras que los porcentajes se reportan en el texto del informe. Por lo tanto, en este
segundo andlisis, las tablas incluyen Unicamente los numeros absolutos, seguidos de las
proporciones y porcentajes en su presentacién textual, con la intencidn de facilitar al lector la
comprensién de la distribucién de las respuestas y permitiendo con ello una explicacién mas

completa de los datos observados.

Cada elemento gréfico cuenta con un titulo claro y un encabezado descriptivo, y los tamarios de los
grupos estan especificados para contextualizar adecuadamente los resultados. Para simplificar la
exposicién de los resultados, algunos decimales se han redondeado. En términos més especificos,
se ha realizado un redondeo de los valores numéricos para simplificar la presentacién de los
resultados, cuando ha sido preciso, en algunos gréficos, siguiendo una convencién estdndar de

redondeo a la unidad més cercana.

Asimismo, para facilitar su interpretacién, inicialmente ofrecemos texto de los resultados, ya sean
descriptivos o inferenciales y, acto seguido, se muestra la figura y tabla correspondiente. De igual
modo, y con la misma intencién facilitadora, los nimeros de encabezado de cada fila y columna de
las tablas corresponden con el nimero de pregunta del cuestionario, con tal de interpretar mas

facilmente el cruce de variables efectuado en el analisis.
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3.1. LA MUESTRA DEL ESTUDIO Y SUS CARACTERISTICAS
SOCIODEMOGRAFICAS

A continuacién, describimos el tamafo de la muestra real del estudio. Para dicha descripcion,
empleamos datos con perfiles cuantitativos extractados mediante proporciones, medias vy
desviaciones estandar. El tamafo de la muestra real finalmente obtenido fue de 408 personas, que
representaban a las entidades empleadoras, con una edad de 45+10, aios. El 75,7% fueron hombres
(n=309), y el 23,5% (n=96) mujeres. El 0,7% (n=3) informd no identificarse con ninguno de los dos
sexos. El andlisis de los niveles educativos revela una clara tendencia hacia estudios superiores. El
28,9% de los participantes posee un master oficial, siendo este el nivel educativo més frecuente. Le
siguen los graduados o licenciados con un 27%, y los masteres propios con un 11%. Los estudios de
posgrado (hasta 30 créditos ECTS) representan un 4,9% del total. En el otro extremo del espectro,
encontramos que solo un 0,7% de los participantes cuenta con la Educacién Secundaria Obligatoria
como maximo nivel educativo alcanzado, mientras que un 1,5% tiene Unicamente el graduado
escolar (Tabla 1). En cuanto a las entidades, se observaron las siguientes medias de edad: para las
escuelas publicas, la edad media fue de 44+10 aios; para las instituciones privadas, la media fue de

45+12 afos, mientras que, para las universidades privadas, la edad media fue de 45+6 afos.

Los participantes de las federaciones deportivas tuvieron una media de edad de 47+10, mientras que
los de los clubes de deportes sin dnimo de lucro con dedicacién a competiciones federadas
presentaron una media de edad de 48+12 afos. En cuanto a las entidades privadas, los trabajadores
de las empresas privadas no deportivas del dmbito sanitario tuvieron una media de edad de 47+8
afios, y aquellos en el &mbito no sanitario de estas empresas presentaron una media de edad de

38+6 anos.

El andlisis también se segmenté seglin el nivel educativo de los participantes. Aquellos con
formacion de doctorado que trabajaban en empresas pequeiias (menos de 50 empleados)
presentaron una media de edad de 50+13 afos, mientras que los que tenian Formacién Profesional
de Grado Medio tuvieron una media de 47+14. En cuanto a la segmentacién por sexo, se observé que
las diferencias de edad entre hombres y mujeres eran minimas en la mayoria de los casos, aunque
algunos resultados podian estar influenciados por el tamafo pequeio de la muestra, especialmente

en aquellos con Doctorado y empleados en grandes empresas.
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En general, los hombres con formacién en posgrado en empresas pequeias tenian una media de
edad de 40410, mientras que las mujeres con Master (titulo propio) en empresas medianas tenian

una media de edad de 44+4 aios.

N %
Doctorado 18 4,4%
Master oficial 18 28,9%
Master (titulo propio) 45 1%
Posgrado (hasta 30 créditos ECTS) 20 4,9%
Graduado o Licenciado 10 27%
Diplomado 40 9,8%
Formacién profesional (grado superior) 29 71%
Formacidn profesional (grado medio) 10 2,5%
Bachillerato 9 2,2%
Educacién Secundaria Obligatoria 3 0,7%
Graduado escolar 6 ) 1,5%

Tabla 1. Distribucion de la muestra segtn el grado de formacion adquirido (estudios concluidos)

La Tabla 2 muestra la distribucién de entidades segin su tamafo. Tal y como puede observarse, la
mayoria de estas entidades son pequenas, representando el 65,4% del total, con 267 empresas en
esta categoria. Estas empresas tienen menos de 50 empleados y una facturacién anual inferior a 10
millones de euros. Las medianas empresas, con menos de 250 empleados y facturacién inferior a 50
millones de euros, constituyen el 17,9% del total, mientras que las grandes empresas, que superan
los 250 empleados y los 50 millones de euros de facturacion, representan el 16,7%. Este patrén refleja
una economia en la que predominan las pequefias empresas, seguidas por un ndmero significativo
de medianas y grandes empresas que, aunque son menos numerosas, tienen un impacto econémico

considerable debido a su mayor capacidad operativa y su relevancia en sectores clave.

Pequena: menos de 50 empleados y

menos de 10 millones de euros de 267 65,4%
facturacion

Mediana: menos de 250 empleados y

menos d_e 50 millones de euros de 73 17,9%
facturacién

Grande: més de 250 empleados y mdés

de 50 millones de euros de facturacién 68

16,7%

Tabla 2. Distribucion segun el tamafo de la entidad
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La distribuciéon de entidades seglin su tipo muestra una amplia variedad de organizaciones
relacionadas con el &mbito deportivo y otras areas. La categoria con mayor representacion es la de
Ayuntamientos, con 184 entidades (39,8% del total), seguida de empresas privadas deportivas
dedicadas principalmente al fitness, que representan el 14,1% (65 entidades). Otras entidades
relevantes incluyen clubes deportivos sin animo de lucro dedicados a competiciones federadas
(11,9%, 55 entidades) y entidades locales provinciales, cabildos o consells (3,5%, 16 entidades).
También se observan representaciones en sectores educativos, como escuelas publicas (0,4%, 2
entidades) e instituciones religiosas (0,9%, 4 entidades). Ademas, existen un ndmero significativo de
entidades privadas no deportivas en los ambitos sanitario y no sanitario (0,6% y 0,4%

respectivamente), asi como otras entidades privadas no especificadas (3,2%, 15 entidades).

Asimismo, la distribucién de titulaciones muestra una diversidad en la formacion académica de los
individuos en el &mbito deportivo. Los porcentajes de las titulaciones oficiales fueron los siguientes:
48,77% para el Grado universitario en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, 20,34% para el
Grado universitario en Gestidn Deportiva, 19,85% para la Formacion Profesional (TAFAD o TSEAS),
17,89% para el Técnico Deportivo Superior, 16,91% para el Certificado de Profesionalidad (familia de
actividades fisicas y deportivas), 11,27% para los Maestros (especialistas en Educacién Fisica), 4,41%
para los Monitores deportivos, y 3,68% para aquellos que no poseian ninguna de las titulaciones

mencionadas.

La distribucién de las &reas de intervencidon deportiva muestra una amplia variedad de
especializaciones. El 70,10% correspondi6 a la Direccidn técnica deportiva, 66,18% a la Direccidn y
gerencia, 64,95% a la Coordinacién deportiva, 58,82% a la Intervencidén para el mantenimiento de la
condicion fisica, 46,32% a la Preparacién fisica para el rendimiento fisico-deportivo, 24,26% a la
Intervencidn recreativa de cardcter deportivo, 17,16% a la Preparacion fisica para la readaptacion
fisico-deportiva, 12,75% a la Preparacion fisica para la salud de personas con patologias y factores

de riesgo, y 8,09% a la Intervencién deportiva de caracter social.

En cuanto al tipo de clientes a los que se dirigian las entidades, el 50,74% correspondié a Clientes o
usuarios de servicios de actividad fisica y deporte a los que orientan sus servicios en funcién del
género y la edad, 47,55% a los Servicios de la administracién publica de prestacién directa de
servicios a la ciudadania, 31,13% a Alumnos, 22,06% a las Poblaciones especiales, 18,38% a Otros,
10,05% a los Consumidores de articulos y/o equipamientos deportivos, y 8,09% a los Servicios de la

administracién publica que no prestan servicios a la ciudadania.
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Los roles de Técnico deportivo o entrenador (70,10%) y Monitor o instructor deportivo (66,18%) son
los mds representados, seguidos por el Coordinador deportivo (64,95%) y los profesionales en
Anexos al deporte como fisioterapia, marketing y psicologia deportiva (46,32%). En menor medida,

se encuentran los puestos de Docente (17,16%) y Preparador fisico (12,75%).

3.2. SOBRE LA FORMACION Y LAS HABILIDADES NECESARIAS DE LOS
PROFESIONALES QUE REQUIEREN LAS ENTIDADES

3.2.1. NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS TRABAJADORES DE ACTIVIDAD
FiISICA Y DEPORTE

La distribucion de la satisfaccién de los encuestados refleja una valoracién mayoritariamente
positiva. Un 5% se declara nada satisfecho, mientras que un 10% se muestra ligeramente satisfecho.
La mayoria se encuentra satisfecha (43%) o muy satisfecha (34%), sumando un total del 77% de los
participantes. Por ultimo, un 8% se considera plenamente satisfecho. Este patrén destaca una alta
satisfaccion general, sugiriendo que la gran mayoria de los encuestados tienen una percepcion

positiva del servicio o situacién evaluada.

3.2.2. COMPETENCIAS DE LOS PROFESIONALES O HABILIDADES SEGUN
NIVEL DE IMPORTANCIA

En cuanto a la distribucién de respuestas en relacién con diversas habilidades y competencias, los
resultados arrojan una tendencia generalizada hacia niveles positivos de satisfaccién, aunque con
variabilidad en la intensidad de las respuestas. En cuanto a la organizacién y gestién del tiempo, la
mayoria de los encuestados se muestra bastante (50%) o muy satisfecho (28,4%). En trabajo
independiente y autodisciplina, un 44,1% se declara bastante satisfecho, mientras que un 36% se
siente muy satisfecho. La adaptabilidad y la capacidad para asumir carga de trabajo también son
valoradas positivamente, con un 48,8% bastante satisfecho y un 38% muy satisfecho. En lo que
respecta a comunicacidn, trabajo en equipo y habilidades interpersonales, un 50% se muestra muy
satisfecho y un 36% bastante satisfecho. La resolucién de problemas y toma de decisiones obtiene

también una alta valoracion, con un 40,9% bastante satisfecho y un 45,3% muy satisfecho.
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En liderazgo, asertividad y gestién de personas, un 43,4% se siente bastante satisfecho, mientras

que un 34,8% se declara muy satisfecho.

La negociacion y resolucion de conflictos presenta un 43,6% de satisfaccion bastante alta y un
29,9% muy alta. En habilidades digitales e innovacién tecnoldgica, aunque un 36,5% considera tener
bastante habilidad, un 38,7% permanece neutral al respecto. El pensamiento emprendedor y los
conocimientos de negocio muestran una mayor proporcién de respuestas neutrales (44,4%), aunque
también un 24% se siente bastante competente. La competencia en hablar una lengua extranjera,
por otro lado, presenta una oportunidad de mejora, con un 25,2% poco satisfecho y un 17,9% nada
satisfecho. En conocimientos legales y politicas deportivas, un 35,3% se muestra neutral y un 22,3%

bastante satisfecho.

Respecto a las habilidades didacticas y de formacidén, un 40,7% se siente bastante competente,
mientras que un 21,1% se muestra muy satisfecho. En conocimientos socioldgicos y psicoldgicos del
deporte, un 38,7% se muestra neutral y un 31,9% bastante satisfecho. Los conocimientos en
biomecéanica y entrenamiento deportivo también muestran una distribucién similar, con un 39,2%
bastante satisfecho y un 24,3% neutral. En cuanto a las habilidades deportivas practicas, un 41,9%
se siente bastante satisfecho y un 15,7% muy satisfecho. En administracion, finanzas y marketing
estratégico, un 34,3% es neutral, mientras que un 27% se siente bastante competente. Los recursos
humanos y comportamiento organizacional también son evaluados positivamente, con un 32,6%

bastante satisfecho y un 33,8% neutral.

En disefio, supervisiéon y prestacién de servicios deportivos, un 39,5% se muestra bastante
satisfecho y un 20,3% muy satisfecho. La organizacién de eventos deportivos obtiene una valoraciéon
de un 31,9% de satisfaccion muy alta y un 33,3% de bastante satisfaccion. Finalmente, en
responsabilidad social y emprendimiento, un 34,8% se siente bastante capacitado, y un 16,9% se
muestra muy satisfecho. En general, los encuestados tienden a mostrar un nivel satisfactorio en la
mayoria de las competencias evaluadas, con algunas areas que podrian beneficiarse de un enfoque
mas intensivo de desarrollo, como las lenguas extranjeras y los conocimientos legales

y deportivos.
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3.2.3. FORMACION ESENCIAL PARA SER COMPETITIVO EN EL MERCADO

La mayoria de los encuestados prefieren formaciones académicas tradicionales o cursos especificos
relacionados con su dmbito profesional. La distribucién de los tipos de formacién muestra una clara
preferencia por los estudios mas formales y estructurados, destacando el Grado universitario con un
62,5% y la Formacién Profesional con un 52,5%. A continuacién, se encuentran los Cursos
federativos y Cursos en linea, ambos con un 25,2%, seguidos por los Congresos, eventos
profesionales o jornadas con un 27,5%. Los Posgrados universitarios (21,3%) y los Certificados de
profesionalidad (18,9%) también tienen una representacion significativa, mientras que los Cursos in
company y Otras formaciones tienen una participacidn méas baja, con un 59% y un 8,3%,

respectivamente.

3.2.4. FOMENTO DEL PERFIL EMPRENDEDOR E INTRAEMPRENDEDOR

Un 19% de los participantes considera que la organizacién fomenta activamente la innovacién vy el
emprendimiento, ofreciendo apoyo y recursos para el desarrollo de nuevos proyectos vy
oportunidades de negocio. Un 41% menciona que este fomento es ocasional, es decir, que existen
algunas oportunidades, pero no se trata de una practica comdn ni estructurada dentro de la
organizaciéon. Un 35% de los encuestados indica que no se fomenta en absoluto la cultura
emprendedora, destacando la ausencia de incentivos o programas que promuevan el
emprendimiento dentro de la empresa. Finalmente, un 6% considera que el fomento del

emprendimiento depende del lider de cada equipo.

3.25. FACTORES QUE CONTRIBUYEN A INCREMENTAR LAS
OPORTUNIDADES DE EMPLEO

La mayoria de los participantes considera que ser una persona formada y con disposicién es clave,
representando el 72,5% de las respuestas. Un 40,9% valora el nivel de competencia
independientemente del género y la experiencia, mientras que un porcentaje igual considera
importante la adecuacién del perfil del empleado a las funciones y tareas que realiza dentro de la
entidad. La flexibilidad profesional y la formacidn interdisciplinar también son aspectos destacados,
con un 37,5% de los encuestados mencionandolos. Por otro lado, un 6,1% resalta la importancia de
saber idiomas, y un 20,8% subraya las habilidades interpersonales. En cuanto a la experiencia en el

sector y las habilidades digitales, no se consideran factores determinantes.
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3.2.6. CANALES DE COBERTURA DE PUESTOS EN LAS ENTIDADES

La mayoria de los participantes se apoya en plataformas de empleo (60%) para buscar
oportunidades, seguidas por las referencias de contactos (42,6%), que también son una fuente clave.
Otros recursos mencionados incluyen redes sociales (22,8%) y practicas universitarias (27,9%), que
se consideran importantes para acceder a nuevas oportunidades. Un 18,4% de los encuestados se
apoya en instituciones educativas, mientras que un 14,7% recurre al colegio profesional. Por dltimo,
las jornadas de networking son utilizadas por un pequefio porcentaje, con un 2,9% de los

participantes

3.2.7. RESPONSABILIDAD

En cuanto a las opiniones de los participantes sobre los procedimientos mas utilizados para cubrir
vacantes dentro de la organizacién, un 36,8% de los encuestados indica que se prioriza la promocién
interna para cubrir los puestos disponibles. Un 15,2% considera que se da preferencia a la
contratacién externa para estos casos. Un 27% opina que se emplean ambos procedimientos,
dependiendo de la situacion especifica. Finalmente, un 21,1% menciona que se utilizan otros

procedimientos no especificados en las opciones previas.

3.2.8. FRECUENCIA DE CONTRATACION EN LAS ENTIDADES

La frecuencia con la que se realiza la contratacidn en la organizacién. Un 7,8% de los participantes
indica que se trata de un negocio estacional, por lo tanto, de estos resultados parece desprenderse
la realidad de que las contrataciones son limitadas a ciertos periodos del afio. Un 36,5% también
considera que la contratacién en la organizacién es estacional. Por otro lado, un 11,3% menciona que
se realizan contrataciones mds de dos veces al afio. Finalmente, un 44,4% sefala que la contratacién

es muy variable, sin una frecuencia establecida o predecible.



3.2.9. PROCESO DE SELECCION EN LAS ENTIDADES DEPORTIVAS

Los resultados sobre el proceso de seleccidon e incorporacién de empleados en la organizacién
indican que un 44,6% de los participantes considera que este proceso es "urgente e inmediato", lo
que sugiere una respuesta rapida a las necesidades de contratacion. Un 41,2% describe el proceso
como "pausado y programado", lo que implica que las contrataciones se realizan de manera
planificada y con un enfoque mas estructurado. Finalmente, un 14,2% opina que el proceso de
seleccién estd "proyectado a futuro", lo que sugiere que las incorporaciones se planifican con

antelacion, posiblemente con vistas a necesidades a largo plazo.

3.3. RELACION ENTRE LA FORMACION ACADEMICA Y LAS NECESIDADES
DEL MERCADO LABORAL

3.3.1. ADECUACION DE LA FORMACION ACADEMICA A LAS NECESIDADES
DEL MERCADO LABORAL EN EL AMBITO DEPORTIVO

Los resultados muestran que un 64% de los participantes afirma que su organizacién cuenta con
una base de datos actualizada de empleados. Por otro lado, un 25,2% sefala que la base de datos
existe, pero estd desactualizada. Finalmente, un 10,8% indica que no existe una base de datos de

empleados en su organizacién.

3.3.2. OPINIONES SOBRE LA FORMACION ACADEMICA Y SU POTENCIAL
MEJORA

El 32,6% de los participantes informdé que cambiaria su formacién académica si pudiera elegir

nuevamente, mientras que el 67,4% preferiria no hacer ningiin cambio en su formacion.

3.3.3. ORIENTACION RECIBIDA POR ESTUDIANTES Y PROFESIONALES
SOBRE LAS OPORTUNIDADES LABORALES DISPONIBLES

El 74,8% de los participantes considera que los estudiantes y profesionales del deporte no reciben
suficiente ni adecuada orientacion sobre las oportunidades laborales disponibles. En contraste, el

25,2% cree que si reciben la orientacién adecuada.
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3.4. EVALUACION DE LA OFERTA FORMATIVA ACTUAL Y SU ALINEACION
CON EL SECTOR DEPORTIVO

3.4.1. ADECUACION DE LA OFERTA EDUCATIVA (UNIVERSITARIA, FP, ETC.) A
LAS DEMANDAS DEL SECTOR DEPORTIVO

El 57,4% de los participantes considera que la oferta formativa actual de los centros educativos
(universitarios, FP, etc.) no estd alineada con las demandas del sector deportivo. Por otro lado, el

42,6% opina que si existe una alineacion entre la formacidn ofrecida y las necesidades del sector.

3.4.2. INICIATIVAS PARA MEJORAR O INCORPORAR EN LOS PROGRAMAS DE
FORMACION PARA ADAPTARSE MEJOR A LAS NECESIDADES DEL SECTOR

Los participantes consideran que la formacidn tedrica y técnica es importante, representando el
22,5% de las respuestas. Sin embargo, una mayor proporcion, el 56,1%, destaca la necesidad de mas
practicas profesionales como una via clave para mejorar la formaciéon. También se valora la
colaboracion entre entidades educativas y empleadores, con un 40,4% de los encuestados
mencionandolo como un factor relevante. Aunque el contacto con el entorno profesional mediante
eventos y programas especificos de formacion continua son importantes, no se consideran

prioritarios por todos, ya que ambos obtienen valores mas bajos, hasta un 27,9%.

3.5. SOBRE LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y EL NUMERO DE
PROFESIONALES REQUERIDOS EN EL FUTURO

3.5.1. PERSPECTIVAS SOBRE EL CAMBIO EN EL NUMERO DE
PROFESIONALES EN LAS ENTIDADES EN LOS PROXIMOS TRES ANOS

Los resultados sobre las expectativas del nimero de profesionales en la entidad en los préximos tres
anos muestran que un 57,6% de los participantes (235 personas) cree que el nimero de empleados
aumentard. Por otro lado, un 32,6% (133 personas) considera que se mantendra igual, mientras que

un 9,8% (40 personas) opina que disminuira (Figura 39).
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3.5.2. PREVISION DE LOS PUESTOS MAS DEMANDADOS EN LAS ENTIDADES
EN LOS PROXIMOS ANOS

Los puestos mas demandados segun los participantes en el estudio son los siguientes: el Técnico
deportivo o entrenador ocupa el primer lugar con un 48,8% de respuestas, seguido de cerca por el
puesto de Monitor o instructor deportivo, con un 53,4%. El puesto de Preparador fisico recibe un
10,3%, mientras que el Readaptador fisico tiene un 2,9%. El puesto de Guia-acompafante de
actividades fisico-deportivas en el medio natural es mencionado por un 12,99% de los participantes.
En cuanto a roles de Direccién y Coordinaciéon deportiva, ambos alcanzan 29,66% y 18,6%,
respectivamente. Los puestos de Anexos al deporte, como fisioterapia deportiva, marketing
deportivo, big data y psicologia deportiva, son mencionados por un 19,85% de los encuestados,

mientras que los Aukxiliares (limpieza, mantenimiento, etc.) tienen una representacién de 8,33%.

3.5.3. IDENTIFICACION DE LAS ENTIDADES QUE RECIBIRAN MAS
PROFESIONALES DEL SECTOR DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE

Los participantes destacan que las asociaciones privadas como ligas profesionales, federaciones
deportivas y clubes son las mas relevantes, con un 51,7% de las respuestas, seguidas de cerca por la
gestidn de instalaciones deportivas o espacios privados (gimnasios e instalaciones deportivas) con
un 66,9%. Las administraciones publicas (ayuntamientos, comunidades auténomas o gobierno
central) también son consideradas importantes, alcanzando un 46,6%. Un 26,2% menciona las
franquicias o licensing de servicios o gimnasios como una opcién destacada, mientras que el 12,3%
se inclina por la industria de los e-sports. Otras opciones, como las fabricas de articulos deportivos
y las agencias de marketing deportivo, obtienen un 7,4% y un 9,1%, respectivamente. Por Ultimo, las

empresas concesionarias de la administracion publica son las menos mencionadas, con un 1,2%.

3.5.4. TIPO DE RELACION LABORAL PREDOMINANTE EN LAS ENTIDADES EN
LOS PROXIMOS ANOS

El 40,9% de los participantes prefiere trabajar por cuenta ajena de duracién indefinida permanente,
mientras que un 25,98% opta por el trabajo freelance o auténomo. Un 25,2% valora la opcién de por
cuenta ajena de duracién indefinida discontinuo, mientras que un 7,6% elige una duracién temporal

de tipo interino.
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Un 3,7% de los encuestados menciona que se conforma solo con una gratificacién o compensacién

por voluntariado. Finalmente, un 17,9% de los participantes selecciona otro tipo de modalidad

laboral.

3.5.5. PROMEDIO DE PERMANENCIA DE LOS EMPLEADOS EN LA
ORGANIZACION

Los resultados sobre el tiempo promedio que los empleados permanecen en la organizacién
muestran que un 50,2% de los participantes considera que los empleados permanecen mas de 5
afios en la organizacion. Un 27% indica que la permanencia es de 3 a 5 afios. El 17,4% sefiala que los
empleados permanecen entre 1y 2 afos, y finalmente, un 5,4% considera que la permanencia es

menos de 1afo.

3.5.6. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL ABANDONO DE LOS EMPLEADOS DE
LA ORGANIZACION

Los principales motivos para cambiar de empleo son, a juicio de los empleadores deportivos, los
siguientes: el deseo de mejoras salariales, citado por el 51,2% de los encuestados, seguido de la falta
de oportunidades de promocidn interna (25,5%). Un 15,2% de los participantes menciona la baja
satisfaccion laboral como motivo de cambio, mientras que el 34,1% considera que existen
oportunidades en otras industrias. Los motivos personales como familia, ubicacién o cansancio son
mencionados por el 29,7%, y un 5,4% destaca la falta de alineacién con la cultura organizacional.
Finalmente, un 31,1% de los encuestados senala otras razones no especificadas como causantes de

su decision.

3.5.7. COMPARACION DE LA COMPETITIVIDAD SALARIAL EN RELACION
CON OTRAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR DEPORTIVO

Los resultados sobre la competitividad salarial en la organizacién indican que un 38% de los
empleadores deportivos considera que los salarios son algo competitivos en relacién con otras
organizaciones del sector deportivo. Un 27,2% opina que los salarios son poco competitivos,
mientras que un 19,4% considera que los salarios son muy competitivos. Un 10,8% sefala que los

salarios no son competitivos, y finalmente, un 4,7% no sabe si los salarios son competitivos o no.



3.5.8. BENEFICIOS NO SALARIALES OFRECIDOS POR LAS ORGANIZACIONES
PARA RETENER A LOS EMPLEADOS

Los beneficios mas valorados por los participantes incluyen los horarios flexibles, con un 48,8% de
menciones, seguidos por el teletrabajo o trabajo remoto, con un 25%. Un 34,1% valora la formacién
y desarrollo profesional, mientras que un 12,99% menciona las bonificaciones por rendimiento. Los
planes de salud y bienestar son destacados por un 10,3% de los encuestados. Un 21,3% menciona

otros beneficios no especificados, y un 25,5% sefala que no recibe ningln tipo de beneficio.

3.5.9. EXPECTATIVAS SOBRE LAS CONDICIONES LABORALES
(SALARIO, BENEFICIOS, ETC.) EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS

Los resultados sobre las expectativas respecto a las condiciones laborales en los préximos 5 afios
indican que un 51,7% de los participantes espera que las condiciones laborales mejoren levemente.
Un 27,7% considera que se mantendran iguales. Un 11% tiene la expectativa de que mejoraran
considerablemente, mientras que un 3,7% cree que las condiciones laborales empeorardn.
Finalmente, un 5,9% no sabe qué esperar respecto a las condiciones laborales en los

préximos afnos.

3.5.10. COMPETENCIAS Y HABILIDADES QUE SE ESPERA
SEAN MAS DEMANDADAS DENTRO DE CINCO ANOS

Los encuestados valoran especialmente una serie de competencias clave para el &mbito profesional.
Entre ellas, la resolucién de problemas y toma de decisiones destaca como la mds importante, con
un 49,5% de menciones. A continuacidn, la adaptabilidad y capacidad para asumir carga de trabajo
(43,9%), junto con la organizacién y gestién del tiempo (43,4%) y las habilidades de comunicacion,
trabajo en equipo e interpersonales (43,6%), son consideradas esenciales. El trabajo independiente
y autodisciplina también es relevante, con un 26% de menciones. Por otro lado, competencias como
el liderazgo, asertividad y gestién de personas (39%), las habilidades digitales e innovacién
tecnolégica (39,2%), y la negociacién y resolucién de conflictos (23,5%) son valoradas en un

porcentaje significativo, aunque algo menor.
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iAdemas, un 19,4% de los participantes destaca las habilidades deportivas practicas, mientras que el
pensamiento emprendedor y experto en negocio (10,3%) y la competencia en hablar una lengua
extranjera (10,5%) aparecen entre las menos priorizadas. Las competencias relacionadas con los
conocimientos legales y las politicas deportivas (13,2%), habilidades didacticas y de formacién
(10,3%), y el disefo, supervision y prestacion de servicios deportivos (23,8%) también son
mencionadas, pero con menor frecuencia. Finalmente, aspectos como los conocimientos
socioldgicos y psicolégicos del deporte (11,3%), los recursos humanos y comportamiento
organizacional (9,8%) y la responsabilidad social y emprendimiento (9,6%) son considerados menos

relevantes, aunque no carecen de importancia.

Aqui termina la presentacién univariable de los resultados. A continuacion, tal y como sefialdbamos
con anterioridad, pasaremos a presentar los principales resultados fruto del andlisis bivariable
efectuado a partir del tipo (cuyos resultados mds relevantes vienen determinados por aquellas
entidades que si encontraron diferencias estadisticamente significativas entre las distintas variables
comparadas) y el tamano de la entidad (todas ellas: pequeias, medianas y grandes empresas o

entidades empleadoras, e independientemente de su tipologia).

3.6. ANALISIS INTEGRAL DEL PERFIL, COMPETENCIA Y NECESIDADES
DEL PERSONAL EN EL SECTOR DEPORTIVO SEGUN EL TIPO Y TAMANO
DE LA ENTIDAD

Antes de comenzar con la presentacidn de estos resultados, es importante advertir que en este
estudio se emplean herramientas estadisticas para analizar la relacién entre variables categéricas,
tal y como ha sido expuesto en el apartado metodoldgico. En conjunto, estas herramientas permiten
no solo detectar relaciones significativas, sino también evaluar la magnitud de dichas relaciones.
Estos conceptos se explican aqui para facilitar su comprensién, aunque su interpretacién especifica

se detalla en cada caso analizado en este estudio.
A continuacidn, se detalla su significado y cémo interpretarlas:

1. Chi-cuadrado de Pearson: permite determinar si existe una relacién significativa entre dos
variables categoricas. La hipdtesis nula establece que no hay asociacidn entre las variables. Un valor
p menor que 0,05 indica que podemos rechazar la hipétesis nula, es decir, que existe una asociacién

estadisticamente significativa.
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2.V de Cramer: es un indicador de la intensidad de la relacion identificada por el Chi-cuadrado. Su
valor oscila entre 0 (ninguna asociacién) y 1 (asociacién perfecta). Se interpreta considerando el
tamario de la tabla de contingencia, ya que relaciones débiles pueden ser mas relevantes en tablas

mas grandes.

3. Coeficiente de correlacion Phi: similar a la V de Cramer, pero especificamente Util para tablas de

contingencia de 2x2. También varia entre 0 y 1, indicando la fuerza de la asociacion.

3.6.1. NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS TRABAJADORES DE ACTIVIDAD
FiISICAY DEPORTE SEGUN EL TIPOY TAMANO DE LA ENTIDAD: EVALUACION
DE LA SATISFACCION ORGANIZACIONAL

El andlisis de las percepciones sobre la competencia de los trabajadores en el ambito de la actividad
fisica y el deporte en instituciones publicas muestra diferencias significativas segin el tipo de
entidad. El tipo de institucién tiene un impacto directo sobre cémo los trabajadores valoran sus
competencias, por lo que factores como los recursos disponibles, el ambiente de trabajo o la gestién
institucional pueden influir en la percepcién de la competencia dentro del dmbito publico. Los
resultados obtenidos a través de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x* = 13,879; p = 0,008)
indican que la satisfaccion de los encuestados varia considerablemente entre los diferentes grupos;
esto significa que la percepcién sobre el nivel de competencia no es uniforme. Aunque la mayoria de
los participantes se mostrd satisfecha o muy satisfecha, los datos revelan una ligera asociacién entre
el tipo de institucion publica y el nivel de satisfaccién, con un coeficiente de asociacién de Phi = 0,184

(p = 0,008) (Tabla 3).

12. En general, iesta satisfecho con el nivel de competencia de los trabajadores de
actividad fisica y deporte de su entidad?

Mada Ligeramente Plenamente
satisfecho satisfecho Satisfecho Muy satisfecho satisfecho Total
1. Instituto publico Mo 18 43 174 137 32 405
si 0 0 1 0 2 3
Total 18 43 175 137 34 408

Tabla 3. Instituto publico y nivel de competencia
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Segun los empleadores encuestados, el andlisis de la satisfaccién con el nivel de competencia de los
trabajadores en el &mbito de la actividad fisica y el deporte dentro de las federaciones deportivas
muestra una diferencia significativa en las percepciones de los encuestados. Estos resultados
sugieren que las caracteristicas especificas de cada federacién deportiva pueden influir de manera
notable en la percepcién de la competencia de los trabajadores, lo que pone de relieve la
importancia de factores organizacionales y de gestion en la satisfaccion de los empleados. Los
resultados de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> = 16,237; p = 0,003) indican que existe una
relacion estadisticamente significativa entre el tipo de federacién deportiva y el nivel de satisfacciéon
con la competencia del personal. Aunque la mayoria de los encuestados se mostré satisfecha o muy
satisfecha, una proporcién considerable expresé insatisfaccién, especialmente en las categorias de

"Nada satisfecho" y "Ligeramente satisfecho" (Tabla 4).

12.En general, /est3 satisfecho con el nivel de competencia de los trabajadores de
actividad fisica y deporte de su entidad?

Mada Ligeraments Flenamente
satisfecho satisfecho Satisfecho Muy satisfecho satisfecho Total
1.Federacidn deportiva Mo 19 42 168 133 28 340
Si 0 1 7 4 & 18
Total 19 43 175 137 34 408

Tabla 4. Federacion deportiva y nivel de competencia

El andlisis de la satisfaccion con el nivel de competencia de los trabajadores de actividad fisica y
deporte segln el tamano de la entidad revela que, en términos generales, no existen diferencias
significativas entre las entidades de distintos tamarfios. Aunque el tamafo de la organizacién podria
influir en algunos aspectos, no parece ser un factor determinante en la satisfaccién general con la
competencia de los trabajadores dentro del &mbito de la actividad fisica y el deporte. Los resultados
de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> = 9,846; p = 0,276) sugieren que el tamafio de la
entidad no tiene un impacto estadisticamente significativo en las percepciones sobre la

competencia del personal (Tabla 5).
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12. En general, i esta satisfecho con el nivel de competencia de los trabajadores de
actividad fisica y deporte de su entidad?

Mada Ligeramente Flenamente
ti ho ti ho ti ho Muy sati ho ti ho Total
9. ;Cual es el tamario de Pequefia: menos de 50 g 30 110 90 28 267
su entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacién
Mediana: menos de 250 [} 7 36 24 1 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacién
Grande: mas de 250 [} G 29 23 5 68
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacién
Total 18 43 175 137 34 408

Tabla 5. Nivel de competencia en funcion del tamano de la entidad

3.6.2. FOMENTO DEL PERFIL EMPRENDEDOR E INTRAEMPRENDEDOR EN LA
ORGANIZACION DEPORTIVA SEGUN EL TIPO Y TAMANO DE LA ENTIDAD:
PERSPECTIVAS DEL PERSONAL

En cuanto al fomento del perfil emprendedor e intraemprendedor entre los empleados del
Ayuntamiento, los resultados del analisis estadistico indican una relacién significativa entre la
organizacién y la promocién de un perfil emprendedor. Las iniciativas relacionadas con el
emprendimiento son, en su mayoria, parciales y no estan estructuradas de manera generalizada a
nivel organizacional, lo que implica que, si bien hay esfuerzos individuales o aislados, la organizacién
aun no ha implementado politicas o programas sisteméaticos para fomentar una cultura
emprendedora en toda su estructura. Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> =
15,816; p = 0,001) muestran que un 45,1% de los encuestados considera que en su entidad se
fomenta de manera activa u ocasional el emprendimiento. Sin embargo, un porcentaje considerable
(54,9%) senald que no se fomenta este perfil o que depende del lider de cada equipo. Las medidas
de asociacién, como el Phi (0,197, p = 0,001) y el V de Cramer (0,197; p = 0,001), refuerzan la
existencia de una relacion moderada y significativa entre la organizacién y el fomento de la cultura

emprendedora (Tabla 6).
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15, ;Considera que en su organizacidn se fomenta el perfil
emprendedor e intraemprendedor entre los empleados?

Si, se fomenta Mo se fomenta
activamente en ahsoluto
(Los (Mo hay
empleados Se formenta de incentivos o
reciben apoyo forma programas
Y recursos ocasional para que los
para (Existen empleados
desarrollar algunas actien
NnUevos oportunidades, comoemprend
proyectos peronoes una  edores dentro Depende del
yoportunidade  practica comun dela lider de cada
s de negocio) o estructurada)  organizacidn) equipo Total
1. Ayuntamiento Mo 658 a0 63 16 224
Si 22 T Ta a 184
Total 77 166 141 24 408

Tabla 6. Perfil emprendedor y ayuntamientos

El analisis sobre el fomento del perfil emprendedor e intraemprendedor en las entidades deportivas
sin dnimo de lucro, como clubes, asociaciones o agrupaciones deportivas dedicadas a
competiciones federadas, revela que las oportunidades para fomentar el emprendimiento dentro de
estas organizaciones son, en general, limitadas. Aunque existe una diferencia significativa, el
fomento del perfil emprendedor no estd completamente estructurado de manera uniforme en todas

las entidades deportivas sin dnimo de lucro.

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson indican que existe una relacién
significativa entre el tipo de fomento emprendedor y la estructura organizacional (x> = 9,946; p =
0,019). En particular, un 87% de los encuestados afirmé que no se fomenta en absoluto el perfil
emprendedor o intraemprendedor, subrayando la falta de incentivos o programas formales en la
mayoria de las entidades. En contraste, solo un 13% de los encuestados sefal6 que si se fomenta de

manera activa, aunque en menor proporcion (Tabla 7).
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15 ¢Considera que en su organizacion se fomenta el perfil
emprendedor e intraemprendedor entre los empleados?

Si sefomenta

Mo se fomenta

61

activamente en ahsoluto
(Los (Mo hay
empleados Sefomenta de incentivos o
reciben apoyo forma programas
YIECUrsos ocasional para que los
para (Existen empleados
desarrollar algunas actien
nuevos oportunidades, comoemprend
proyectos perono es una  edores dentro Depende del
yoportunidade  practica comun dela lider de cada
s de negocio) o estructurada)  organizacidn) quipo Total
1. Club, asociacidn o Mo 67 137 131 18 353
agrupacion deportiva
(entidades deportivas sin
animo de lucro) con i
dedicacion Si 10 29 10 ] 1]
gncompeticiones
federadas
Total 77 166 141 24 408

Tabla 7. Perfil emprendedor y club, asociacion o agrupacion deportiva

El andlisis sobre el fomento del perfil emprendedor e intraemprendedor en empresas privadas no

deportivas del &mbito no sanitario revela, al igual que en otras categorias, una notable ausencia de

iniciativas estructuradas para promover el emprendimiento entre los empleados. Los resultados de

la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> = 32,158; p < 0,0001) muestran una relacién altamente

significativa entre el tipo de fomento emprendedor e intraemprendedor y las caracteristicas

organizacionales. Un 91,7% de los encuestados indicé que en su organizacién no se fomenta en

absoluto el perfil emprendedor o intraemprendedor, mientras que un 8,3% sefialé que el fomento

depende del lider de cada equipo. Ademas, no se registraron respuestas que indicaran un fomento

activo u ocasional del emprendimiento en las empresas analizadas (Tabla 8).

16 ¢Considera que en su organizacion se fomenta el perfil
emprendedor e intraemprendedor entre los empleados?

Si se fomenta

Mo se fomenta

activamente en absoluto
(Los (Mo hay
empleados Sefomenta de incentivos o
reciben apoyo forma programas
Y Iecursos ocasional para que los
para (Existen empleados
desarrollar algunas actlen
NUEYDS oportunidades, comoemprend
proyectos perono esuna edores dentro Depende del
yoportunidade  practica comun dela lider de cada
s de negocio) o estructurada)  organizacidn) equipo Total
1. Empresa privada no Mo 77 166 141 22 406
deportiva del dmhbito no i
sanitario Si 0 0 0 2 2
Total 77 166 141 24 408

Tabla 8. Perfil emprendedor y empresa privada no deportiva de &mbito no sanitario
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El analisis sobre el fomento del perfil emprendedor e intraemprendedor en relacién con el tamaiio de
la entidad encuestada revela que, en términos generales, no existe una relacién estadisticamente
significativa entre el tamafo de la organizacién y la promocién activa de estas capacidades. Los
resultados de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> = 10,871; p = 0,092) indican que el tamafio
de la entidad no tiene una asociacién fuerte o significativa con el fomento del perfil emprendedor e

intraemprendedor.

Sin embargo, se observan algunas diferencias segun el tamafo de la entidad. En las organizaciones
mas pequefias (menos de 50 empleados y menos de 10 millones de euros de facturacion), un 70,1%
de los encuestados indicé que si se fomenta activamente el perfil emprendedor, aunque un
porcentaje notable (45,8%) informd que el fomento depende del lider de cada equipo. En cambio, las
entidades medianas (menos de 250 empleados y menos de 50 millones de euros de facturacién) y
grandes (mas de 250 empleados y mas de 50 millones de euros de facturacién) presentaron una
proporcién mas equilibrada, con un 15,6% y un 14,3%, respectivamente, indicando que se fomenta de

manera activa el perfil emprendedor (Tabla 9).

15. i Considera que en su organizacion se fomenta el perfil
emprendedor e intraemprendedaor entre los empleados?

Si, se fomenta Mo se fomenta
activamente en absoluto
(Los (Mo hay
empleados Se fomenta de incentivos o
reciben apoyo forma programas
¥ IeCUrsos ocasional para que los
para (Existen empleados
desarrollar algunas actien
NUeVos oportunidades, comoemprend
proyectos peronoesuna edores dentro Depende del
yoportunidade  practica coman dela lider de cada
s de negocio) o estructurada)  organizacian) eguipo Total
9. i Cudl es el tamafio de Peguefia: menos de 50 54 118 a4 11 267

su entidad? empleados ymenos de 10
millones de euros de
facturacian
Mediana: menos de 250 12 26 30 i 73
empleados ymenos de 50
millones de euros de
facturacian
Grande: mas de 250 1 22 27 a8 68
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacion

Total 77 166 141 24 408

Tabla 9. Perfil emprendedor en funcion del tamano de la entidad
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3.6.3. METODOS DE SELECCION DE PERSONAL PARA PUESTOS DE
RESPONSABILIDAD EN FUNCION DEL TIPO Y TAMANO DE LA ENTIDAD
DEPORTIVA

El andlisis sobre cdmo se cubren los puestos de responsabilidad en los Ayuntamientos muestra
diferencias significativas en los procedimientos utilizados segun la presencia o ausencia de politicas
de promocién interna. Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x° = 35,072; p <
0,0001) confirman una relacién estadisticamente significativa entre la forma de cubrir estos puestos
y la implementacién de practicas de promocién interna en los Ayuntamientos. En las entidades
donde no se fomenta la promocién interna, un 66% de los encuestados indicé que los puestos de
responsabilidad se cubren principalmente mediante promocién interna. Sin embargo, en los
Ayuntamientos que si promueven la promocién interna, solo un 34% reporté que los puestos se
cubren a través de esta practica. En cambio, un 59,7% de los encuestados en los Ayuntamientos que
favorecen la promocién interna destacé que los puestos de responsabilidad se cubren en su mayoria
por contratacién externa, mientras que el 40,3% restante mencioné que se cubren por promocién

interna.

Las medidas de asociacién, como el Phi (0,293; p < 0,0001) y el V de Cramer (0,293; p < 0,0001),
muestran una asociacién significativa entre la forma de cubrir los puestos de responsabilidad y las
politicas de promocidn interna. Esto indica que los Ayuntamientos que promueven activamente la
promocidn interna tienden a seguir procedimientos mas estructurados para el ascenso de sus
empleados. Ademas, el coeficiente de contingencia (0,281; p < 0,0001) refuerza la existencia de una

relacién moderada y significativa entre estas variables.

Finalmente, la asociacidn lineal (13,564; p < 0,0001) confirma que existe una relacién significativa
entre la estrategia adoptada para cubrir los puestos de responsabilidad y la politica de promocién
interna de cada Ayuntamiento. En aquellos que fomentan la promocién interna, esta practica se
prioriza para cubrir los puestos de responsabilidad, mientras que en los Ayuntamientos donde no se

promueve, se recurre principalmente a la contratacién externa (Tabla 10).
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Finalmente, la asociacidn lineal (13,564; p < 0,0001) confirma que existe una relacién significativa

entre la estrategia adoptada para cubrir los puestos de responsabilidad y la politica de promocién

interna de cada Ayuntamiento. En aquellos que fomentan la promocidn interna, esta practica se

prioriza para cubrir los puestos de responsabilidad, mientras que en los Ayuntamientos donde no se

promueve, se recurre principalmente a la contratacién externa (Tabla 10).

18. Los puestos de responsabilidad se cubren mediante:

Promaocidn Contratacidn Otros
interna en su externa en su  Ambos, segun  procedimiento
mayaoria mayoria elcaso 5 Total
1. Ayuntamiento Mo 99 258 72 28 224
i A1 v 38 58 184
Total 150 62 110 1] 408

Tabla 10. Cobertura de puestos de responsabilidad en ayuntamientos

En las entidades que no fomentan la promocidn interna, la mayoria de los empleadores encuestados

(94%) seiald que los puestos de responsabilidad se cubren principalmente mediante promocién

interna. En cambio, en las entidades que si promueven la promocién interna, solo un 6% mencioné

esta prdctica, y un pequefio porcentaje (1,8%) optd por otros procedimientos. El andlisis de los

métodos utilizados para cubrir los puestos de responsabilidad en escuelas o institutos privados

muestra una relacién significativa con el fomento de la promocién interna. Los resultados de la

prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x> = 10,665; p = 0,014) indican una asociacién entre ambas

variables. Las medidas de asociacién, como el Phi (0,162; p = 0,014) y el V de Cramer (0,162; p =

0,014), refuerzan la idea de que, en estas entidades, los procedimientos de seleccién son mas

variados, con mayor uso de la contratacién externa y otros métodos. La asociacién lineal (7,553; p =

0,006) confirma que el fomento de la promocién interna influye en cémo se cubren estos puestos

(Tabla 11).

18. Los puestos de responsahilidad se cubren mediante:

Pramocidn Contratacidn Otros
interna en su externa ensu Ambos, segln  procedimiento
mayaria mayaria gl caso 5 Total
1. Escuela o instituto Mo 141 62 108 86 397
privado si 9 0 2 0 11
Total 150 62 110 86 a08

Tabla 11. Cobertura de puestos de responsabilidad en escuela o instituto privado
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En las empresas que no fomentan la promocién interna, un 74,7% de los empleadores encuestados
indicd que los puestos se cubren mediante esta practica, mientras que en las que si fomentan la
promocidn interna, solo un 25,3% lo hace de esta forma, prefiriendo en su lugar la contratacién
externa (6,5%). Las empresas que fomentan la promocién interna tienden a utilizar una variedad més
amplia de métodos de seleccidén, mientras que aquellas que no la fomentan se concentran

principalmente en contratar personal externo.

El andlisis de cdmo se cubren los puestos de responsabilidad en las empresas privadas deportivas
de fitness muestra una fuerte relacién entre la promocién interna y la contratacién externa (x> =
20,648; p < 0,0001). Las medidas de asociacion (Phi = 0,225; p < 0,0001y V de Cramer = 0,225; p <
0,0001) confirman que las empresas que promueven la promocién interna tienen una mayor
diversidad en los métodos de seleccién, mientras que aquellas que no lo hacen prefieren la

contratacidn externa. La asociacion lineal (12,776; p < 0,0001) también respalda esta relacién

(Tabla 12).
18. Los puestos de responsabilidad se cubren mediante:
Promocion Contratacion Otros
interna en su gxterna en su Ambos, segin  procedimiento
mayoria mayoria el caso 5 Total
1. Empresa privada Mo 112 58 92 81 343
deporiva dedicada .
principalmente al fitness Si 38 4 18 5 65
Total 150 62 110 86 408

Tabla 12. Cobertura de puestos de responsabilidad en empresa privada deportiva dedicada
principalmente al fitness

Desde la perspectiva de los empleadores encuestados, las empresas que no fomentan la promocién
interna, la mayoria cubre los puestos con contratacién externa (100%) y promocién interna (99,3%).
El andlisis de los métodos para cubrir los puestos de responsabilidad en las empresas privadas
deportivas del sector turistico muestra una relacién significativa entre las estrategias de recursos
humanos y los métodos de seleccidn utilizados, segln la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x* =
10,056; p = 0,018). Por el contrario, en las empresas que si fomentan la promocién interna, el

porcentaje de contratacién externa disminuye a un 4,5%.



RESULTADOS 66

Los indices de asociacién, como Phi (0,157) y V de Cramer (0,157), refuerzan la existencia de una
relacién moderada, indicando que las empresas con politicas de promocidn interna recurren menos
a la contratacién externa. Las empresas con politicas de promocién interna tienden a utilizar menos

la contratacién externa, pero no existe una fuerte asociacién entre ambos factores (Tabla 13).

18 Los puestos de responsabilidad se cubren mediante:

Promocidan Contratacion Otros
interna en su externa en su AmMbos, segun procedimiento
mayaoria mayoria el caso 5 Total
1. Empresa privada Mo 149 62 105 86 402
deporiva dedicada 3
principalmente al turismao Si 1 0 5 0 &
Total 150 62 110 36 408

Tabla 13. Cobertura de puestos de responsabilidad en empresa privada deportiva dedicada
principalmente al turismo

La Tabla 14 muestra el andlisis de los métodos que los empleadores encuestados emplean para
cubrir los puestos de responsabilidad segtn el tamafo de la entidad muestra que, en general, las
entidades pequeias prefieren la contratacidon externa (80,6%) y la promocién interna (59,3%),
mientras que las medianas y grandes empresas adoptan una variedad de enfoques, aunque sin un
patrén claro. Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado (x* = 11,145; p = 0,084) indican que no

existe una relacion significativa entre el tamafo de la entidad y los métodos utilizados.

18. Los puestos de responsabilidad se cubren mediante:

Promaocion Contratacidn Dtros
interna en su externa en su Ambos, segun procedimiento
mayaria mayoria el caso s Total
9. ;Cual es el tamafio de Pequefia: menos de 50 80 50 68 60 267

su entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacian
Mediana: menos de 250 k| g 20 14 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacian
Grande: mds de 250 30 4 22 12 68
empleados ymas de 50
millones de euros de
facturacian

Total 150 62 110 86 408

Tabla 14. Cobertura de puestos de responsabilidad en funcion del tamario de la entidad
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3.6.4. FRECUENCIA DE CONTRATACIONES EN LA ENTIDAD DEPORTIVA
SEGUN SU TIPO, TAMANO Y REQUERIMIENTOS LABORALES

El andlisis sobre la frecuencia de las contrataciones en la comparacién con empresas privadas
deportivas dedicadas al fitness muestra que la mayoria de las entidades (90,6%) no realizan
contrataciones estacionales, aunque un 9,4% si indica que sus contrataciones siguen un patrén
estacional. Ademas, un 83,9% de las empresas realiza contrataciones mas de dos veces al afio, y un
69,6% sefala que la frecuencia de contratacidon es variable, lo que refleja flexibilidad segun la
demanda. La prueba de Chi-cuadrado (x> = 9,220; p = 0,027) muestra una relacién estadisticamente
significativa entre el tipo de negocio y la frecuencia de las contrataciones. Las medidas de
asociacién, como Phi (0,150), V de Cramer (0,150) y el coeficiente de contingencia (0,149), indican
una relacién moderada, sugiriendo que la frecuencia de contratacién estd asociada con la

estacionalidad del negocio (Tabla 15).

19. ;Con qué frecuencia realiza contrataciones? ™
Se trata de un Se trata de un

negocio negocio Mas de dos Es muy

estacional estacional veces al afio variable Total
1. Empresa privada Mo 28 125 32 157 343
deporiva dedicada 3
principalmente al fitness Si 3 24 14 24 B3
Total 32 149 46 181 408

Tabla 15. Frecuencia de realizacion de las contrataciones en empresas privadas dedicadas
principalmente al fitness

El andlisis sobre la frecuencia de contrataciones segtin el tamafio de la entidad muestra tendencias
interesantes, aunque no se observaron diferencias estadisticamente significativas. En las empresas
pequeias (menos de 50 empleados y menos de 10 millones de euros de facturacién), la mayoria
realiza contrataciones de manera variable o0 mas de dos veces al afio, con un 78,1% reportando

frecuencia variable y un 72,5% contratando mas de dos veces al aio.



RESULTADOS 68

Las empresas medianas (menos de 250 empleados y menos de 50 millones de euros de facturacion)
tienen una distribucién mdés equilibrada, con un 156% de empresas considerando sus
contrataciones estacionales y un 16,1% contratando mas de dos veces al afio. Las grandes empresas
(mas de 250 empleados y mas de 50 millones de euros de facturacidn) muestran patrones similares,

con un 21,5% de contrataciones variables y un 21,7% mds de dos veces al afio (Tabla 16).

19. i Con gué frecuencia realiza contrataciones? *
Setrata deun Setrata de un

negocio negocio Mas de dos Es muy
estacional estacional veces al afio variahle Total
9. ;Cudl es el tamafio de Pequefia: menos de 50 25 108 28 106 267
su entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacian
Mediana: menos de 250 5 24 g 36 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacion
Grande: mas de 250 2 17 10 34 iz}
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacian
Total 32 145 46 181 408

Tabla 16. Frecuencia de realizacion de las contrataciones en funcion del tamafio de la entidad

3.6.5. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE SELECCION E INCORPORACION
DE EMPLEADOS SEGUN EL TIPO Y TAMANO DE LA ENTIDAD DEPORTIVA

El anélisis sobre el proceso de seleccién en funcién de si la organizacién pertenece o no a un
ayuntamiento revela diferencias notables. En los ayuntamientos, la mayoria de los procesos son
pausados y programados (54,8%), mientras que, en organizaciones no municipales, la seleccién es
mas urgente e inmediata (64,3%). Ademas, los ayuntamientos tienden a planificar mas a largo plazo,
mientras que las organizaciones externas son méas inmediatas. La prueba de Chi-cuadrado (> =
12,859; p = 0,002) muestra que hay una diferencia estadisticamente significativa entre ambos
enfoques de seleccion. La medida de asociacidn lineal (6,396; p = 0,011) respalda que la forma de
gestionar los recursos humanos varia, con los ayuntamientos siendo mas planificados y las otras
organizaciones adoptando un enfoque mds urgente. Las medidas simétricas (Phi = 0,178; V de
Cramer = 0,178) también indican una relacién moderada, sugiriendo que el tipo de organizacién

influye en cémo estructuran sus procesos de seleccion (Tabla 17).
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20. El proceso de seleccidn e incorporacion de
empleados en su organizacion generalmente se
caracteriza por ser:

Urgente & Pausadoy Proyectado a
inmediato programado futuro Total
1. Ayuntamiento Mo 117 76 N 224
Si 65 82 27 184
Total 182 168 58 408

Tabla 17. Proceso de seleccion e incorporacion de empleados en ayuntamientos

El anélisis de la caracterizacion del proceso de seleccién e incorporacion de empleados muestra
diferencias significativas entre las organizaciones privadas deportivas del dmbito del fitness. En las
empresas no deportivas, el proceso es predominantemente pausado y programado (93,5%),
mientras que, en las empresas deportivas, la selecciéon es mds urgente e inmediata (74,7%). La
técnica de Chi-cuadrado arroja un valor de 23,106, indicando una diferencia estadisticamente
significativa entre ambos tipos de organizaciones (p < 0,0001). Esto sugiere que las empresas
deportivas tienden a tener procesos de seleccién mds inmediatos, mientras que las no deportivas
prefieren un enfoque mas planificado. Las medidas de asociacién (Phi = 0,238; V de Cramer = 0,238)
también confirman una relacién moderada entre las variables, evidenciando la influencia del tipo de

empresa en la estrategia de seleccién (Tabla 18).

20. El proceso de seleccion e incorporacidn de
empleados en su organizacion generalmente se
caracteriza por ser:

rgente e Pausadoy Proyectado a

inmediato programado futuro Total
1. Empresa privada Mo 136 157 a0 343
deporiva dedicada .
principalmente al fitness Si 46 1 8 63
Total 182 168 58 408

Tabla 18. Proceso de seleccion e incorporacion de empleados en empresas privadas deportivas
dedicadas principalmente al fitness
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En cuanto a las caracteristicas del proceso de seleccién e incorporacién de empleados segun el
tamanio de la entidad, se observa que en empresas pequeias (menos de 50 empleados), el proceso
es predominantemente pausado y programado (65,5%), seguido de un enfoque mas urgente e
inmediato (61,5%). En empresas medianas y grandes, el proceso es menos frecuente y se distribuye

mas equitativamente entre las opciones (Tabla 19).

20. El proceso de seleccion e incarporacion de
empleados en su organizacién generalmentes se
caracteriza por ser:

Urgente & Fausadoy Proyectado a
inmediato programadao futura Total
9. ;Cual es eltamanio de Peguefia: menos de 50 112 110 45 267

su entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacidn

Mediana: menos de 250 37 33 3 73
empleados y menos de &0

millones de euros de

facturacidn

Grande: mas de 250 33 25 10 68
empleados y mas de 50

millones de euros de

facturacidn

Total 182 168 58 408

Tabla 19. Proceso de seleccion e incorporacion de empleados en su organizacion en funcion
del tamarnio de la entidad

3.6.6. AJUSTE DE LA FORMACION ACADEMICA A LAS NECESIDADES
DEL MERCADO LABORAL EN ORGANIZACIONES DEPORTIVAS
DE DIFERENTES TIPO Y TAMANO

En relacidén con la formacién académica y su adecuacion a las necesidades del mercado laboral
en el &mbito de la organizacién o el deporte, solo un pequeio porcentaje considera que su
formacioén es suficiente (6,5%), mientras que la totalidad informa que esta desactualizada

y necesitan reciclarse.

El andlisis Chi-cuadrado muestra un valor de 7,058 (p = 0,029), lo que indica que hay una diferencia
estadisticamente significativa en las respuestas. Esto sugiere que la percepcién sobre la adecuacion
de la formacién académica varia significativamente entre los participantes. Ademas, la razén de

verosimilitud (p = 0,003) refuerza esta conclusion.
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Las medidas de asociacién (Phi = 0,132; V de Cramer = 0,132) reflejan una relacién moderada entre las
variables. Esto indica que la formacién académica es un factor relevante para la adecuacién a las

necesidades del mercado laboral, aunque la asociacién no sea extremadamente fuerte (Tabla 20).

21. i Cree que su formacién académica cubre
adecuadamente las necesidades del mercado
laboral en su organizacion o en el deporte?

Si, pero esta
desactualizada
¥ necesito
Si reciclarme Mo Total

1. Empresa privada Mo 244 103 42 g9
deportiva con una
dedicacién principal no i
contemplada en ofros Si 17 0 2 18
epigrafes
Total 261 103 44 408

Tabla 20. Cobertura de necesidades de la formacion académica en empresas privadas deportivas
con una dedicacion principal no contemplada en otros epigrafes

En la comparativa en cuanto a la formacién académica y su adecuacion a las necesidades del
mercado laboral en organizaciones privadas no deportivas del &mbito sanitario, la gran mayoria de los
participantes considera que su formacién no cubre adecuadamente las necesidades del sector (100%
y 99%, respectivamente), mientras que un pequefio porcentaje opina que su formacién esta

desactualizada y necesitan reciclarse (1% y 4,5%).

El andlisis de Chi-cuadrado muestra un valor de 10,763 (p = 0,005), lo que indica que existe una
diferencia estadisticamente significativa en las respuestas entre las opciones. La razén de

verosimilitud (p = 0,019) también respalda esta conclusién.
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Las medidas de asociaciéon (Phi = 0,162; V de Cramer = 0,162) muestran una relacién moderada entre
las respuestas, sugiriendo que la formacién académica es un factor relevante en la percepcién de

adecuacidn al mercado laboral, aunque no es una relacién extremadamente fuerte (Tabla 21).

21. ;Cree que su formacidn académica cubre
adecuadamente las necesidades del mercado
laboral en su organizacidn o en el deporte?

Si, pero esta
desactualizada
¥ necesito
Si reciclarme Mo Total

1. Empresa privada no Mo 261 102 42 405
deportiva del ambito .
sanitario Si 0 1 2 3
Total 261 103 44 408

Tabla 21. Cobertura de necesidades de la formacion académica en empresas privadas no
deportivas del ambito sanitario

En relacién con la percepcién de si la formacién académica cubre adecuadamente las necesidades
del mercado laboral en funcién del tamafo de la entidad, los resultados muestran que no existen
diferencias significativas en las respuestas segtn el tamafo de la organizacién. La distribucién de las
respuestas es bastante homogénea entre las empresas de distintos tamafos: el 64% de las empresas
pequeias, el 19,2% de las medianas y el 16,9% de las grandes consideran que su formacién es
adecuada, aunque también hay un porcentaje importante que considera que estd desactualizada y

necesita reciclarse, con un rango de 17,5% a 15,5% en las medianas y grandes, respectivamente

(Tabla 22).
21. i Cree que su formacidn académica cubre
adecuadamente las necesidades del mercado
laboral en su organizacion o en el deporte?
Si, pero esta
desactualizada
y necesito
Si reciclarme Mo Total

9. 4Cual es el tamafio de Peguefia: menos de 50 167 69 k| 267
sU entidad? empleados y menos de 10

millones de euros de

facturacion

Mediana: menos de 250 &0 18 g T3

empleados y menos de &0

millones de euros de

facturacion

Grande: mas de 250 44 16 8 68

empleados y mas de 50

millones de euros de

facturacion
Total 261 103 44 408

Tabla 22. Cobertura de necesidades de la formacion académica en funcion del tamafo de la entidad
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3.6.7. REFLEXION SOBRE LA FORMACION ACADEMICA EN EL SECTOR
DEPORTIVO: ;:CAMBIARIA SU ELECCION SEGUN EL TIPO Y TAMANO DE
LA ENTIDAD?

En cuanto a la pregunta sobre si cambiarian su formacién académica si pudieran elegir
nuevamente, los resultados indican que una gran mayoria de los encuestados en la
comparativa con otras entidades locales (como mancomunidades, etc.) considera que no
cambiarian su formacién académica, con un 94,7% de respuestas en ese sentido, frente a solo
un 5,3% que afirmaron que si lo harian. En contraste, el 98,5% de los encuestados de otras
categorias también se mostré conforme con su formacidn, mientras que el 1,5% manifesté que
cambiaria su formacién. El analisis de Chi-cuadrado revela un valor de 4,957 (p = 0,026), lo que
indica una diferencia estadisticamente significativa entre las respuestas. En ciertos contextos,
algunos encuestados creen que su formacién no cubre adecuadamente sus necesidades, pero

esta tendencia no es mayoritaria (Tabla 23).

22 Sipudiera elegir
nuevamente, ;jcambiaria su
formacion académica?

Si Mo Total
1. Otras entidades locales: Mo 126 271 347
mancomunidacdes, ete. g 7 4 11
Total 133 275 408

Tabla 23. Eleccion sobre la formacion académica en otras entidades locales: mancomunidades, etc.

En relacién con la pregunta sobre si los empleadores cambiarian su formacién académica si pudieran
elegir nuevamente, los resultados muestran que un 99,2% de los encuestados afirmaron que no
cambiarian su formacién académica, frente a solo un 0,8% que si lo harian. Sin embargo, un
porcentaje algo mayor del 6,2% de los encuestados de otras categorias respondié que si cambiarian
su formacién, aunque la mayoria se mostré conforme. El andlisis de Chi-cuadrado revela un valor de
6,268 (p = 0,012), lo que indica que hay una diferencia estadisticamente significativa entre las
respuestas de los grupos analizados, especificamente entre aquellos que estan satisfechos con su

formacién y los que no lo estan.
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La insatisfacciéon con la formacién académica podria estar presente en ciertos grupos, pero la mayoria

no considera que sea necesario un cambio en las federaciones deportivas (Tabla 24).

22,50 pudiera elegir
nuevamente, icambiaria su
formacion académica?

Si Mo Total
1. Federacion deportiva Mo 132 268 340
Si 1 17 18
Total 133 275 408

Tabla 24. Eleccion sobre la formacion académica en federaciones deportivas

En relacién con la pregunta sobre si cambiarian su formacién académica si pudieran elegir
nuevamente, los resultados en la comparativa con las empresas privadas no deportivas del &mbito no
sanitario muestran que 98,5% de los encuestados no cambiarian su formacién, mientras que solo
1,5% expresaron que si lo harian. El andlisis de Chi-cuadrado arroja un valor de 4,156 (p = 0,041), lo
que indica que existe una diferencia estadisticamente significativa en las respuestas de los
encuestados, sugiriendo que la opinién sobre la necesidad de cambiar la formacién académica varia
de manera significativa dentro del grupo estudiado. En general, la mayoria de los encuestados en
estas empresas privadas del &mbito no sanitario no consideran que deban cambiar su formacién

académica (Tabla 25).

22, 8ipudiera elegir
nuevamente, icambiaria su
formacion académica?

Si Mo Total
1. Empresa privada no M 131 275 406
deportiva del Ambito no .
sanitario Si 2 0 2
Total 133 278 408

Tabla 25, Eleccion sobre la formacion académica en empresas privadas no
deportivas del &mbito no sanitario
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En cuanto a la pregunta de si cambiarian su formacién académica si pudieran elegir nuevamente, los
resultados muestran una distribucién bastante equilibrada segtn el tamano de la entidad. El 66,9% de
los encuestados de empresas pequeiias (menos de 50 empleados y menos de 10 millones de euros de
facturacién) si cambiarian su formacién, al igual que el 64,7% de las empresas pequenas en general.
Las empresas medianas y grandes presentan resultados similares, con 17,3% y 15,8% de personas que
consideran cambiar su formacién académica, respectivamente. Nuestros resultados revelan que el
tamano de la entidad no tiene un impacto relevante en la decisién sobre cambiar la formacién

académica (Tabla 26).

22. Si pudiera elegir
nuevaments, icambiaria su
formacidn académica?
Si Mo Total

9. ;i Cual es el tamafio de Pequefia: menos de 50 89 178 267
su entidad? empleados ymenos de 10
millones de euros de
facturacidn
Mediana: menos de 250 23 a0 73
empleados y menos de &0
millones de euros de
facturacign
Grande: mas de 250 21 47 68
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacidgn

Total 133 215 408

Tabla 26. Eleccion sobre la formacion académica en funcion del tamaro de la entidad
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3.6.8. ORIENTACION PROFESIONAL EN EL SECTOR DEPORTIVO: ¢(RECIBEN
SUFICIENTE INFORMACION LOS ESTUDIANTES Y PROFESIONALES SEGUN EL
TIPO Y TAMANO DE LA ORGANIZACION?

Los resultados del andlisis muestran una percepcidon mayoritaria de insatisfaccidn respecto a la
orientacion sobre oportunidades laborales en el dambito deportivo desde la perspectiva de los
ayuntamientos. El 58% de los encuestados considera que no reciben suficiente orientacién, frente a un
42% que si lo percibe de manera adecuada. Este hallazgo se ve respaldado por los resultados
estadisticos, que indican una relacién significativa entre las respuestas obtenidas y los factores
involucrados. El valor del Chi-cuadrado (4,783) con una significacién de 0,029 sugiere que las
diferencias observadas en las respuestas no son producto del azar. La orientacién laboral en el
deporte podria ser insuficiente para la mayoria de los estudiantes y profesionales. Las medidas de
asociacién, como el coeficiente de contingencia (0,108), indican que la relacién entre las variables es
débil, pero estadisticamente significativa, por lo que probablemente exista un factor subyacente que

influye en la percepcién de la orientacién laboral (Tabla 27).

23.iCree que los estudiantes y
profesionales del deporte
reciben suficiente y adecuada
orientacién sobre las
aporunidades labaorales

disponibles?
Si Mo Total
1. Ayuntamiento Mo 47 177 224
Si 56 128 184
Total 103 a0s 408

Tabla 27. Orientacion adecuada sobre oportunidades laborales en ayuntamientos
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En los resultados obtenidos con relacién a la orientacién sobre las oportunidades laborales en el
sector deportivo, especificamente en la comparativa con empresas privadas dedicadas al fitness, se
observa una clara mayoria que considera insuficiente la orientacién disponible. El 80,7% de los
encuestados respondié que no reciben una orientacidon adecuada, mientras que solo un 19,3% afirmé
que si la reciben. Estos porcentajes sugieren una percepcidn generalizada de que la orientacién

laboral en este campo no satisface las necesidades de los profesionales y estudiantes del deporte.

El anélisis estadistico realizado, que incluye la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (10,507; p = 0,001),
indica que las diferencias observadas entre las respuestas de los encuestados no son aleatorias, sino
que estdn asociadas de manera significativa con las variables en cuestién. Las medidas de asociacion,
como el Phi (0,160), V de Cramer (0,160) y coeficiente de contingencia (0,158), aunque moderadas,
también reflejan una relacién estadisticamente significativa entre la percepcién de la orientacién

laboral y la falta de informacién disponible sobre las oportunidades en el sector privado del fitness

(Tabla 28).
23. iCree que los estudiantes y
profesionales del deporte
reciben suficiente v adecuada
orientacidn sobre las
oporunidades laborales
disponibles?
Si Mo Total
1. Empresa privada Ma a7 246 343
deportiva dedicada i
principalmente al fitness Si 6 a9 65
Total 103 3ns 408

Tabla 28. Orientacion adecuada sobre oportunidades laborales en empresas privadas deportivas
dedicadas principalmente al fitness
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Los resultados de la encuesta sobre la percepcion de los empleadores acerca de la orientacién laboral
disponible, segtin el tamafio de la entidad en la que trabajan, muestran una distribucién variada, pero
no indican una relacién estadisticamente significativa con la suficiencia de la orientacién laboral. La
mayoria de los encuestados trabaja en entidades de tamafo pequefio, con un 69,9% de respuestas
afirmativas en cuanto a que son empresas con menos de 50 empleados y menos de 10 millones de
euros de facturacion. En cuanto a las entidades medianas (menos de 250 empleados y menos de 50
millones de facturacién) y grandes (mds de 250 empleados y mas de 50 millones de facturacion), las
respuestas se distribuyen en menores proporciones (18,4% y 11,7%, respectivamente). En conjunto,
estos resultados sugieren que, aunque las caracteristicas del tamafo de la entidad pueden influir en
muchos aspectos del entorno laboral, no parecen ser un factor determinante en la percepcion sobre la

suficiencia de la orientacion laboral en el &mbito deportivo (Tabla 29).

23. iCree que los estudiantes y
profesionales del deporte
reciben suficiente y adecuada
orientacidn sobre las
oportunidades laborales
disponibles?
Si Mo Tatal

8. i Cual es el tamafio de Pequefia: menos de 50 72 195 267
suU entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacion
Mediana: menos de 250 14 54 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacion
Grande: mas de 250 12 56 68
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacion

Total 103 305 408

Tabla 29. Orientacion adecuada sobre oportunidades laborales en funcion del tamario de la entidad
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3.6.9. ALINEACION DE LA OFERTA FORMATIVA CON LAS DEMANDAS DEL
SECTOR DEPORTIVO EN DIVERSOS TIPOS Y TAMANOS DE ENTIDADES

En cuanto a la alineacién de la oferta formativa de los centros educativos con las demandas del
sector deportivo, se observa una divisién notable en las respuestas en la comparativa entre los
ayuntamientos y otros tipos de entidad. El 54,9% de los encuestados considera que la oferta
formativa actual no estd alineada con las necesidades del sector, mientras que el 45,1% cree que si
existe esa alineacidn. Este resultado pone de manifiesto una percepcién generalizada de que los
programas educativos, ya sean universitarios, de Formacién Profesional u otros, no estan
completamente adaptados a las exigencias cambiantes del ambito deportivo. El anélisis estadistico
revela una relacién significativa entre la percepcién sobre la oferta formativa y la alineacién con el
sector deportivo. El valor de Chi-cuadrado de Pearson (x* = 7,408) con una significacidn asintdtica

de 0,006 indica que las diferencias observadas entre las respuestas no son casuales (Tabla 30).

24, i Cree que |la oferta formativa
actual de los centros educativos
(universitarios, FP, etc) esta
alineada con las demandas del
sector deportivo?

Si Mo Total
1. Ayuntamiento Mo a2 142 224
Si 92 g2 184
Total 174 234 408

Tabla 30. Oferta formativa actual de los centros educativos y alineacion con las demandas del sector
deportivo en ayuntamientos

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados de empresas privadas dedicadas al
fitness (92,5%) considera que la oferta formativa de los centros educativos no esta alineada con las
demandas del sector, mientras que solo el 7.5% opina lo contrario. El andlisis estadistico confirma que
esta diferencia es estadisticamente significativa (x> = 16.213; p < 0,0001), lo que indica una clara
percepcidn de desajuste entre la formacién educativa y las necesidades del mercado laboral. Las
medidas de asociacion (Phi = 0,199, V de Cramer = 0,199) también muestran una relacion moderada

pero significativa (Tabla 31).
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24, iCree que la oferta formativa
actual de los centros educativos
(universitarios, FP, etc)) esta
alineada con las demandas del

sector deportivo?

Si Mo Total
1. Empresa privada Ma 161 182 343
deportiva dedicada .
principalmente al fitness Si 13 a2 65
Total 174 234 408

Tabla 31. Oferta formativa actual de los centros educativos y alineacion con las demandas del sector
deportivo en empresas privadas deportivas dedicadas principalmente al fitness

Los resultados muestran una diferencia en la percepcién de los empleadores sobre la alineacién de la
oferta formativa con las demandas del sector deportivo segin el tamafo de la entidad. En las
entidades pequenas (menos de 50 empleados y menos de 10 millones de euros de facturacion), el 69%
considera que la oferta educativa si estd alineada con el sector, mientras que solo el 62,8% de las
entidades medianas y grandes (mas de 250 empleados y mas de 50 millones de facturacién) dice que
no. El andlisis estadistico, con un Chi-cuadrado de Pearson de 9.178 (p = 0,010), mostré diferencias

estadisticamente significativas (Tabla 32).

24, ;Cree que la oferta formativa
actual de los centros educativos
{universitarios, FP, etc.) esta
alineada con las demandas del
sector deportive?
Si Mo Total
9., Cual es el tamafio de Peguefia: menos de 50 120 147 267
sU entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacion
Mediana: menos de 250 36 a7 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacion
Grande: mas de 250 18 a0 68
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacion

Total 174 234 408

Tabla 32, Oferta formativa actual de los centros educativos y alineacion con las demandas del sector
deportivo en funcion del tamano de la entidad
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3.6.10.PROYECCION DE LA FUERZA LABORAL EN EL SECTOR DEPORTIVO:
(AUMENTARA, DISMINUIRA O SE MANTENDRA IGUAL SEGUN EL TIPO Y
TAMANO DE LA ENTIDAD EN LOS PROXIMOS 3 ANOS?

Los resultados muestran que las expectativas sobre la evolucién del nimero de profesionales en las
entidades varian segun la percepcién sobre la oferta formativa. En las entidades que consideran que
la oferta educativa no estd alineada con las demandas del sector, el 57% espera que el nimero de
profesionales aumente en los préximos tres afos, mientras que solo el 43% de las entidades que

consideran que la oferta estd alineada con el sector comparte esa misma expectativa.

Ademds, un 67,5% de las entidades que perciben la desalineacién cree que el nimero de
profesionales disminuird, mientras que solo el 32,5% de las que consideran que la oferta formativa es
adecuada esperan lo mismo. El andlisis estadistico, con un valor de Chi-cuadrado de 6,039 (p =
0,049), indica que existe una relacién estadisticamente significativa entre la percepcién sobre la
alineacion de la oferta formativa y las expectativas sobre el futuro de la plantilla profesional. Las
pruebas adicionales (razén de verosimilitud = 6,095; p = 0,047) refuerzan esta conclusion, aunque la
asociacion lineal (p = 0,104) no muestra una relacién significativa. Las medidas de asociacién (Phi =

0,122; V de Cramer = 0,122) sugieren una relacién moderada entre estas variables (Tabla 33).

26. En relacidn con el ndmero total de
profesionales que trabajan en su entidad, justed
cree gue aumentara, disminuira o seguira igual en
los proximos 3 afios?

Aumentara Disrminuira Seguira igual Total
1. Ayuntamiento Mo 134 27 63 224
Si 101 13 70 184
Total 235 40 133 408

Tabla 33. Proyeccion de la fuerza laboral en ayuntamientos
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En relacién con la evolucidén del nimero de profesionales en las entidades de las Fuerzas Armadas y
Cuerpos de Seguridad, todos los encuestados de estas entidades considera que el nimero de
profesionales se mantendra igual en los préximos tres afios. Sin embargo, un pequefio porcentaje
(2,5%) espera que disminuya (Tabla 33). El andlisis estadistico muestra que la percepcién de cambio
en el numero de profesionales estd relacionada de manera significativa con el tipo de entidad. El
Chi-cuadrado de Pearson (9,223; p = 0,010) indica una relacidn estadisticamente significativa,
aunque la razén de verosimilitud (p = 0,097) sugiere que, al desglosar los resultados, la asociacién

es menos clara en otros aspectos (Tabla 34).

26. Enrelacidn con el numero total de
profesionales que trabajan en su entidad, ;usted
cree que aumentara, disminuird o seguird igual en
los priximos 3 afios?

Aumentara Disminuira Sequira igual Total
1.Fuerzas Armadasy Mo 235 39 133 407
Cuerpos de Seguridad s 0 1 0 1
Total 235 40 133 408

Tabla 34. Proyeccion de la fuerza laboral en ayuntamientos

Los resultados muestran que, en la comparativa con el tipo escuela o instituto privado, la mayoria de
los empleadores encuestados (98,7%) considera que el nimero de profesionales se mantendra igual
en los préximos tres afnos, mientras que solo un pequeio porcentaje (1,3%) espera que aumente. Sin
embargo, un 10% de los encuestados en estas entidades también prevé una disminucién en la
plantilla, aunque este grupo es considerablemente menor. El andlisis estadistico confirma que hay
una relacién significativa entre las escuelas o institutos privados y el resto de las entidades y las
expectativas sobre el nimero de profesionales. El valor del Chi-cuadrado de Pearson (x* = 9,988; p
= 0,007) indica que esta diferencia es estadisticamente significativa. La razén de verosimilitud
también es significativa (p = 0,028). Las medidas de asociacién (Phi = 0,156, V de Cramer = 0,156,

coeficiente de contingencia = 0,155) reflejan una relacién moderada entre las variables (Tabla 35).
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26. Enrelacidn con el ndmero total de
profesionales que trabajan en su entidad, justed
cree que aumentara, disminuira o sequira igual en
log praximos 3 afios?

Aumentara Disminuira Seguira igual Total
1. Escuela o instituto Mo 232 36 128 347
privado si 3 4 4 11
Total 235 40 133 408

Tabla 35. Proyeccion de la fuerza laboral en escuelas o institutos privados

Los resultados muestran que, en la comparativa con la pertenencia a empresas privadas deportivas
dedicadas principalmente al fitness, la mayoria de los encuestados (91,7%) considera que el nimero
de profesionales se mantendra igual en los préximos tres afios, mientras que solo un pequefo
porcentaje (8,3%) espera que aumente. Un 90% de estos también prevé una disminucién en la
plantilla, aunque este grupo es mas reducido. El andlisis estadistico refuerza la relacién significativa
entre el tipo de entidad y las expectativas sobre el futuro del empleo. El valor del Chi-cuadrado de
Pearson (X’ = 11,892; p = 0,003) indica que esta diferencia es estadisticamente significativa. Las
pruebas adicionales, como la razén de verosimilitud (p = 0,002) y la asociacién lineal (p = 0,001),
también sugieren una relacién clara. Las medidas de asociacién (Phi = 0,171, V de Cramer = 0,171,
coeficiente de contingencia = 0,168) reflejan una relacién moderada pero significativa entre las

variables (Tabla 36).

26.Enrelacidn con el nimero total de
profesionales que trabajan en su entidad, ;usted
cree que aumentara, disminuird o seguird igual en
los proximos 3 afios?

Aumentara Disminuira Sequira igual Total
1. Empresa privada Mo 185 36 122 343
deportiva dedicada .
principalmente al fitness Si 50 4 " 63
Total 235 40 133 408

Tabla 36. Proyeccion de la fuerza laboral en empresa privada deportiva dedicada
principalmente al fitness
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Los resultados muestran una diferencia significativa en las expectativas sobre la evolucién del
ndmero de profesionales en funcién del tamafo de la entidad. En las entidades pequefias (menos de
50 empleados y menos de 10 millones de euros de facturacién), la mayoria de los encuestados
(76,7%) espera que el nimero de profesionales se mantenga igual, mientras que un 62,1% de ellos
cree que aumentara. En contraste, las entidades medianas y grandes tienen una visién mas dividida:
un 30% de las grandes y un 22,5% de las medianas creen que el nimero de profesionales disminuirg,
mientras que un porcentaje menor (12,8% y 10,5%, respectivamente) considera que el nimero de
empleados se mantendra igual. El anélisis estadistico muestra que la relacién entre el tamafo de la

entidad y las expectativas sobre la plantilla es estadisticamente significativa.

El valor del Chi-cuadrado de Pearson (x> = 15,414; p = 0,004) y la razén de verosimilitud (15,280; p =
0,004) confirman esta relacidn, y la prueba de asociacion lineal (5,689; p = 0,017) también mostraron
una tendencia significativa. Las medidas de asociacion (Phi = 0,194; V de Cramer = 0,137; coeficiente
de contingencia = 0,191) indicaron una relacién moderada entre el tamafo de la entidad y las

expectativas laborales (Tabla 37).

26. Enrelacion con el namero total de
profesionales gue trabajan en su entidad, justed
cree que aumentard, disminuira o sequira igual en
los proximos 3 afios?
Aumentara Disminuira Sequira igual Total

9. 4 Cual es el tamafio de Pequefia: menos de 50 146 19 102 267
su entidad? empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacion
Mediana: menos de 250 47 ] 17 73
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacidn
Grande: mas de 250 42 12 14 f8
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacidn
Total 235 40 133 408

Tabla 37. Proyeccion de la fuerza laboral en escuelas o institutos privados
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3.6.11. TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA DE LOS EMPLEADOS EN LA
ENTIDAD DEPORTIVA SEGUN SU TIPO, TAMANO Y MODELO
ORGANIZACIONAL

Los resultados muestran que, en la comparativa con las escuelas publicas, la mayoria de los
empleados permanecen en la organizacién durante periodos largos. En la categoria de "3-5 afios",
se encuentra la mayor proporcién (100%) de los empleados, y en las otras categorias (menos de 1
afo y 1-2 afos), la gran mayoria de los empleados no se ajustan a estos rangos (95,5% y 98,6%,
respectivamente). No se observa ningln caso de empleados que permanezcan mas de 5 aios en

la organizacién.

El anélisis estadistico revela una diferencia significativa en la distribucién del tiempo promedio de
permanencia de los empleados en funcion del tipo de entidad. El valor del Chi-cuadrado de
Pearson (x° = 10,196; p = 0,017) muestra que esta diferencia es estadisticamente significativa,
mientras que la razén de verosimilitud (0,085) y la asociacién lineal (p = 0,008) confirman que
existe una relacion entre las categorias. Las medidas de asociacién (Phi = 0,158, V de Cramer =
0,158, coeficiente de contingencia = 0,156) también reflejan una relacién moderada entre las

variables (Tabla 38).

30. Cudl es el tiempo promedio que los empleados permanecen
BN SU organizacion?

Menos de 1
afio 1-2 afios 3-5 afios Mas de 5 afios Total
1.Escuela piblica Mo il 70 110 205 406
Si 1 1 I 0 2
Total 22 71 110 205 408

Tabla 38. Tiempo promedio de permanencia del empleado en escuelas publicas

Los resultados indican una diferencia significativa en el tiempo promedio de permanencia de los
empleados en las organizaciones segun el tipo de entidad, especificamente en la comparativa con
los ayuntamientos.En las entidades que no son ayuntamientos, la mayoria de los empleados

permanece entre 3y 5 anos (65,5%) o entre 1y 2 anos (67,6%).
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Sin embargo, en los ayuntamientos, el tiempo promedio de permanencia se distribuye de manera
diferente, con una mayor proporciéon de empleados permaneciendo menos de 1 afo (68,2%) o entre
1y 2 afos (32,4%). El anélisis de Chi-cuadrado muestra una diferencia estadisticamente significativa
entre las entidades, con un valor de Pearson de 19,073 (p < 0,0001), lo que sugiere que el tipo de
entidad influye en la duracién del empleo. Las medidas de asociacién (Phi = 0,216; V de Cramer =
0,216; coeficiente de contingencia = 0,211) indican una relacién moderada entre el tipo de

organizacién y el tiempo promedio de permanencia de los empleados (Tabla 39).

30. 4 Cual es eltiempo promedio que los empleados permanecen
2N SU organizacion?

Menos de 1
afio 1-2 afios 3-5 afios Mas de 5 afios Total
1. Ayuntamiento Mo 7 48 72 a7 224
Si 15 23 38 108 184
Total 22 71 110 2058 408

Tabla 39. Tiempo promedio de permanencia del empleado en ayuntamientos

Los resultados muestran que, en las entidades deportivas sin dnimo de lucro, especificamente en los
clubes, asociaciones o agrupaciones deportivas dedicadas al ocio y recreacién, se observa una
diferencia significativa en el tiempo promedio de permanencia de los empleados, segin los
resultados de la prueba de Chi-cuadrado (x> = 9,721; p = 0,021). En la mayoria de los casos, los
empleados permanecen en estas organizaciones por periodos largos, con una gran proporcién (mas
de 5 afnos) y 97,3% en el caso de las entidades que no se dedican a competiciones federadas.
Nuestros resultados, en definitiva, ponen de manifiesto que no hay una relacién importante entre el

tipo de entidad y la duracién del empleo (Tabla 40).
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30. i Cual es el tiempo promedio que los empleados permanacen
2N sU organizacidn?

87

Menos de 1
afio 1-2 afios 3-5 afos Mas de 5 afios Total

1. Club, asociacidn o Mo 22 64 87 180 353
agrupacion deportiva
(entidades deportivas sin
animo de lucro) con i
dedicacion Si i] 7 23 25 a5
encompeticiones
federadas
Total 22 71 110 205 408

Tabla 40. Tiempo promedio de permanencia del empleado en clubes, asociaciones o agrupaciones

deportivas con dedicacion en competiciones federadas

Los resultados muestran una diferencia significativa en el tiempo promedio de permanencia de los

empleados segun si la organizacién es una empresa privada deportiva dedicada al fitness. En las

entidades de este tipo, la mayoria de los empleados que no permanecen menos de 1 afio o de 1-2

anos, con una proporcidon considerablemente mayor (90,9% y 69%, respectivamente) en

comparacién con las organizaciones no dedicadas al fitness, donde una mayor parte permanece

entre 3-5 afos (82,7%). El valor de Chi-cuadrado de Pearson es 17,069 con un valor p = 0,001,

indicando, por lo tanto, que la diferencia observada entre las empresas dedicadas al fitness y otras

entidades es estadisticamente significativa. Ademds, las medidas de asociacién (Phi = 0,205; V de

Cramer = 0,205; coeficiente de contingencia = 0,200) también sugieren una relacion moderada

entre el tipo de organizacién y la duracién del empleo (Tabla 41).

30 ;Cual es el tiempo promedio que los empleados permanecen
2N suU organizacidn?

Menos de 1
afio 1-2 afos 3-5 afos Mas de 5 afios Total
1. Empresa privada Mo 20 49 91 183 343
deportiva dedicada .,
principalmente al fitness si 2 22 19 22 65
Total 22 71 110 205 408

Tabla 41. Tiempo promedio de permanencia del empleado en empresas deportivas privadas

dedicadas principalmente al fitness
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En relacién con el tiempo promedio que los empleados permanecen en sus organizaciones, los
resultados muestran una notable diferencia segun el tipo de entidad. En la comparativa para las
empresas privadas deportivas dedicadas principalmente a la recreacién, la mayoria de los empleados
permanecen en la organizacién entre 1y 5 afos, con un 95,5% en el rango de menos de 1 aiio, un
95,8% en el de 1-2 anos y un 91,8% en el de 3-5 afios. Sin embargo, solo un pequeno porcentaje (1,5%)
supera los 5 afios en la organizacién. Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado (x> = 8,627; p =
0,035) indican que existe una relacién significativa entre el tipo de organizacién y el tiempo de
permanencia, sugiriendo que las empresas dedicadas a la recreacién tienen un mayor porcentaje de

rotacion, especialmente en las categorias de 1-2 y 3-5 afios (Tabla 42).

30. ;Cual es el tiempo promedio gue los empleados permanecen
&N sU organizacion?

Menos de 1
afio 1-2 afios 3-5afios Més de 5 afios Total
1. Empresa privada Mo 21 68 101 202 382
deportiva dedicada
principalmente a la = 1 3 g 3 16
recreacion
Total 22 71 110 2058 408

Tabla 42, Tiempo promedio de permanencia del empleado en empresas deportivas privadas
dedicadas principalmente a la recreacion

En cuanto al tiempo promedio que los empleados permanecen en su organizacién, los resultados
muestran una clara tendencia hacia la rotacién laboral en la comparativa con las empresas privadas
no deportivas del &mbito no sanitario. La mayoria de los empleados permanecen en la organizacién
durante periodos cortos: un 95,5% de ellos permanece menos de un afno, un 100% permanece entre
1y 2 afios, y un 99,1% permanece entre 3 y 5 afios. Solo un pequefio porcentaje de empleados supera
los 5 afios en la organizacion, con un 0,9% en el rango de 3-5 afos. Los resultados de la prueba de
Chi-cuadrado (x> = 9,172; p = 0,027) sugieren que existe una relacidn significativa entre el tipo de
empresa y el tiempo de permanencia de los empleados. Esto sugiere una posible tendencia hacia

una mayor rotacion en las empresas no deportivas del &mbito no sanitario (Tabla 43).
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30. ¢ Cual es el tiempo promedio gue los empleados permanecen
2n suU organizacian?
Menos de 1
afio 1-2 afios 3-5 afios Mas de 5 afios Total
1. Empresa privada no Ma 21 71 108 205 406
deportiva del ambito no i
sanitario Si 1 0 1 0 2
Total 22 71 110 205 408

Tabla 43. Tiempo promedio de permanencia del empleado en empresas deportivas privadas

del ambito no sanitario

En lo referente al tiempo promedio que los empleados permanecen en su organizacion, los datos

muestran una clara diferencia en funcién del tamafo de la entidad. En las empresas pequeiias, la

mayoria de los empleados permanecen menos de un afo (72,7%), seguidos por aquellos con

periodos de entre 1y 2 afos (76,1%) y entre 3 y 5 afos (71,8%). Solo el 57,6% se queda mas de 5 afos.

En las empresas medianas, el patrén es similar, aunque en menor proporcidn, con un 13,6% de los

empleados permaneciendo menos de un afio, un 11,3% entre 1y 2 afos, y un 22,4% superando los 5

anos. Por ultimo, en las grandes empresas, la retenciéon también es mas alta, con el 20% de los

empleados permaneciendo mds de 5 afos, y un 13,6% en los rangos de 3 a 5 afos. El anélisis

estadistico mediante la prueba de Chi-cuadrado (x* = 11,824; p = 0,066) no encontré una diferencia

estadisticamente significativa entre el tamafio de la empresa y la duracién de la permanencia de los

empleados (Tabla 44).

30. ;Cual es el tiempo promedio que los empleados permanecen

&N su organizacidn?

Menos de 1
afio 1-2 afios

3-5 afios

Mas de 5 afios

Total

9. 4Cual es eltamafio de
su entidad?

Total

Peguefia: menos de 50 16 54
empleados y menos de 10
millones de euros de
facturacion
Mediana: menos de 250 3 g
empleados y menos de 50
millones de euros de
facturacidn
Grande: mas de 250 3 ]
empleados y mas de 50
millones de euros de
facturacion
22 T

79 118

110 205

267

73

68

408

Tabla 44. Tiempo promedio de permanencia del empleado en funcién del tamano de la entidad
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3.6.12. COMPETITIVIDAD SALARIAL EN EL SECTOR DEPORTIVO SEGUN EL
TIPO Y TAMANO DE LA ENTIDAD: COMPARACION CON OTRAS
ORGANIZACIONES DEL MISMO SECTOR

En relacién con la competitividad salarial en la comparativa con las Fuerzas Armadas y Cuerpos de
Seguridad, los datos muestran que, en su mayoria, los salarios no se consideran competitivos. La
prueba de Chi-cuadrado mostré diferencias estadisticamente significativa entre la percepcién de los
salarios y las caracteristicas de las organizaciones en este sector (x> = 20,524; p < 0,0001) revela una
relacién estadisticamente significativa entre la percepcion de los salarios y las caracteristicas de las
organizaciones en este sector. Los resultados indican que las percepciones de competitividad
salarial no son un tema ampliamente discutido o evidente dentro de este grupo, lo que podria
deberse a la naturaleza de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad, que no son organizaciones
tipicamente asociadas con el sector privado o deportivo. Ademds, la medida de asociacion lineal (p
= 0,016) muestra una tendencia significativa en la relacién entre las percepciones salariales y el tipo
de organizacién, sugiriendo que, dentro de este grupo, las diferencias en la percepcién de la

competitividad salarial son notorias (Tabla 45).

32. iConsidera que los salarios ofrecidos en su organizacidn son competitivos en
relacidn con ofras organizaciones del sector deportivo?

Muy Algo Foco Mo
competitivos competitivos competitivos competitivos Mo lo sé Total
1.Fuerzas Armadas y Mo 79 155 11 44 18 407
Cuerpos de Seguridad i 0 0 0 0 1 1
Total 78 155 111 44 18 408

Tabla 45. Competitividad de salarios en las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad
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La mayoria de los encuestados considera que los salarios ofrecidos no son competitivos en
comparacién con otras organizaciones del sector deportivo. Un 84,2% de los participantes no sabe
si los salarios son competitivos, y los que tienen una opinidn, en su mayoria, opinan que los salarios
son poco competitivos o no competitivos en absoluto en la comparativa con las federaciones
deportivas. Este resultado es respaldado por la prueba de Chi-cuadrado (x> = 13,372; p = 0,010), que
muestra una relacién estadisticamente significativa entre la percepcién de la competitividad salarial
y las caracteristicas especificas de estas organizaciones. La medida de asociacién lineal (p = 0,001)
también sugiere que las percepciones salariales estdn significativamente asociadas con las
diferencias en las caracteristicas de las federaciones, lo que indica que algunas organizaciones

dentro del sector deportivo perciben una mayor competitividad salarial que otras (Tabla 46).

32, iConsidera que los salarios ofrecidos en su organizacién son competitivos en
relacién con otras organizaciones del sector deportivo?

Muy Algo Poco Mo
competitivos competitivos competitivos competitivos Mo lo sé Total
1.Federacién deportiva  No 74 151 103 41 16 350
i 0 4 8 3 3 18
Total 78 155 111 44 18 408

Tabla 46. Competitividad de salarios en federaciones deportivas

En la comparativa con las empresas privadas deportivas dedicadas principalmente al turismo,
la mayoria de los encuestados considera que los salarios ofrecidos no son competitivos en
comparacién con otras organizaciones del sector deportivo. Un 84,2% de los participantes no
sabe si los salarios son competitivos, mientras que los que tienen una opinién, en su mayoria,
consideran que los salarios son poco competitivos (98,2%) o no competitivos (100%). Solo una
pequefa fraccidn de los encuestados (15,8%) cree que los salarios podrian ser competitivos,
aunque en su mayoria se distribuye entre las categorias de "algo competitivos" y "poco

competitivos".



RESULTADOS 92

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado (x> = 29,534; p < 0,0001) indican una relacién
estadisticamente significativa entre la percepcion de la competitividad salarial y las caracteristicas
de las empresas dentro del sector deportivo. La medida de asociacién lineal (p = 0,001) refuerza la
idea de que existe una fuerte asociacién entre la competitividad salarial percibida y el tipo de
empresa, sugiriendo que las organizaciones dedicadas al turismo deportivo no se consideran

competitivas en términos salariales dentro de su sector (Tabla 47).

32, 4 Considera que los salarios ofrecidos en su organizacion son competitivos en
relacién con ofras organizaciones del sector deportiva?

Muy Algo Foco Mo
competitivos competitivos competitivos competitivos No lo sé Total
1. Empresa privada Mo 78 154 108 44 16 402
deportiva dedicada .
principalmente al turisma o 1 2 0 3 6
Total 79 155 111 44 19 408

Tabla 47. Competitividad de salarios en empresas privadas deportivas dedicadas
principalmente al turismo

En las empresas privadas no deportivas del &mbito sanitario, la percepcién sobre la competitividad
salarial es mayoritariamente negativa. Un 95,5% de los encuestados considera que los salarios no
son competitivos, con un pequeio porcentaje (4,5%) que considera que los salarios son "algo
competitivos", La distribucién de respuestas muestra una tendencia generalizada a la baja en cuanto
a la competitividad salarial en comparacién con otras organizaciones del sector deportivo, con
pocos participantes que consideran los salarios como competitivos. El andlisis de la prueba de
Chi-cuadrado (x> = 10,317, p = 0,035) indica que existe una relacion significativa entre las

percepciones salariales y las caracteristicas de la organizacién (Tabla 48).

32,y Considera que los salarios ofrecidos en su organizacién son competitivos en
relacidn con ofras organizaciones del sector deportiva?

Muy Algo Poco Mo
competitivos competitivos competitivos competitivos No lo sé Total
1. Empresa privada no Mo T4 154 111 42 19 405
deportiva del ambito 3
sanitario Si 0 1 v 2 0 3
Total 78 155 111 44 19 408

Tabla 48. Competitividad de salarios en empresas privadas no deportivas del ambito sanitario
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En cuanto a la competitividad salarial en relacién con el tamafio de la entidad, los resultados
muestran una distribucién bastante similar en las tres categorias de tamafio (pequefia, mediana y
grande), sin que se aprecien diferencias significativas. La mayoria de los encuestados de todas las
categorias consideran que los salarios ofrecidos son "poco competitivos" o "no competitivos", con
porcentajes que varian entre el 63,6% y el 68,5% en las empresas de menor tamafio y un poco menos
en las de mayor tamafo. La percepcidon de los empleadores sobre la competitividad salarial es

bastante homogénea independientemente del tamafio de la empresa (Tabla 49).

32. ¢ Considera que los salarios ofrecidos en su organizacién son competitivos en
relacidn con otras organizaciones del sector deportiva?

Muy Algo Foco Mo
competitivos competitivos competitivos competitivos Mo lo sé Total

9. ;Cual es el tamafio de Pequefa: menos de 50 49 100 76 28 14 267
su entidad? empleados y menos de 10

millones de euros de

facturacion

Mediana: menos de 250 13 29 19 ] 3 73

empleados y menos de 50

millones de euros de

facturacion

Grande: mas de 250 17 26 16 7 2 68

empleados y mas de 50

millones de euros de

facturacion
Tatal 74 18R 111 44 18 408

Tabla 49. Competitividad de salarios en funcion del tamario de la entidad

3.6.13.EXPECTATIVAS LABORALES EN LOS PROXIMOS 5 ANOS: ¢(QUE
CAMBIOS ESPERAN LOS EMPLEADOS SEGUN EL TIPO Y TAMANO DE LA
ENTIDAD DEPORTIVA?

En relacion con las expectativas sobre las condiciones laborales en los préximos cinco afios en el
contraste en la tabla de contingencia de las empresas privadas deportivas dedicadas principalmente
al fitness, los resultados reflejan una division clara en las perspectivas de mejora y estabilidad. Una
gran mayoria de los encuestados (84,8%) considera que las condiciones laborales se mantendran
iguales o mejoraran levemente, mientras que solo un pequeio porcentaje (20%) espera una mejora
considerable. Un 80% de los encuestados en esta categoria no anticipa un empeoramiento en sus
condiciones laborales. El anélisis de la prueba de Chi-cuadrado (x> = 13,702; p = 0,008) muestra una
relacién estadisticamente significativa entre el tipo de expectativa y la pertenencia a la empresa
privada deportiva dedicada al fitness. Esto sugiere que los trabajadores de este sector son
significativamente mdas propensos a anticipar una mejora leve o a mantener sus condiciones

laborales estables en comparacién con aquellos de otros sectores.
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Las expectativas respecto a las condiciones laborales estan influenciadas por factores sectoriales,

como la naturaleza del empleo en el sector fitness (Tabla 50).

34, ;Qué expectativas tiene respecto a las condiciones laborales (salario, beneficios,
ete.) en su arganizacion en los préximos 5 afios?

Mejoraran Se
considerablem Mejoraran mantendran
ente levemente iguales Empeoraran Nolo sé Total
1. Empresa privada Mo 30 174 102 12 20 343
deportiva dedicada .
principalmente al finess 1 18 3 " 3 4 65
Total 45 211 113 15 24 408

Tabla 50. Expectativas con relacion a las condiciones laborales en empresas privadas deportivas
dedicadas principalmente al fitness

Los resultados de la encuesta sobre las expectativas respecto a las condiciones laborales (salario,
beneficios, etc.) en los préximos cinco afios muestran que las percepciones varian segun el tamafo
de la entidad en la que los empleados se desempenan. En general, la mayoria de los empleados de
todas las categorias de tamaio de empresa anticipan que sus condiciones laborales se mantendran
iguales o mejorardn levemente en los préximos afios. Sin embargo, el porcentaje de empleados que
espera una mejora considerable es mas alto en las pequenas entidades (64,4%), mientras que este
porcentaje disminuye en las empresas medianas (11,1%) y grandes (24,4%). Independientemente del
tamafio de la organizacidn, los empleados tienden a tener expectativas similares en cuanto a la

estabilidad o mejora leve de sus condiciones laborales (Tabla 51).

34 Qud capectaticas lens especto a las condicionies laborales (Salaio, benificios,
gle.) &n su organizacién en los prédmos 5 afios?
Witjararan B
considerablerm Majoraran manbendran
&nte levermeans iguales Ermipaorarin Mo lo 94 Tatal
B pCudl o8 eltamafio de¢  Pequelia menos de 50 FI] [El] a0 10 7 287
Su pmlidad? amplisdos § rmsnos ds 10
millonies dis emos die
Lachuacion
Madiare menos de 250 3 45 1@ 2 3 k]
amplisidos y manos de 50
millonies dis emos die
facturaciin
Geandi mas de 250 11 5 15 3 4 68
empleados y mds de 50
millongs dz suras da
facturaciin
Tatal 45 n 13 15 4 408

Tabla 51. Expectativas con relacion a las condiciones laborales en funcion del tamario de la entidad
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Nuestro estudio tenia como objetivos analizar la percepcién de quienes generan o supervisan
empleos en el sector deportivo en Espana, identificar los perfiles profesionales mas demandados y
las competencias clave, tanto actuales como futuras, asi como evaluar si la oferta formativa actual se
alinea con las demandas del mercado laboral en esta industria. Pues bien, a partir de los resultados

obtenidos, se derivan las siguientes conclusiones:

CONCLUSION 1. EN RELACION CON LA PERCEPCION DE LOS EMPLEADORES
DEPORTIVOS ACERCA DEL MERCADO LABORAL DEPORTIVO:

1.1. Los empleadores del sector deportivo valoran las habilidades técnicas y los conocimientos
en areas basicas, pero identifican carencias significativas en competencias clave, como el
dominio de idiomas extranjeros y conocimientos legales. Estas deficiencias limitan la
capacidad de los profesionales para desempefiarse en contextos internacionales o de gestion

regulatoria.

1.2. La formacién actual genera dudas sobre su adecuacién a las demandas reales del

mercado, destacando la necesidad de reforzar estas areas formativas.

CONCLUSION 2. CON RESPECTO A LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS
SECTORES PUBLICO Y PRIVADO:

2.1. En el sector publico, predomina la promocién interna, utilizada en un 66% de los puestos

de responsabilidad, priorizando la antigliedad y experiencia de los empleados actuales.

2.2. El sector privado favorece la contratacién externa, especialmente a través de plataformas
de empleo y referencias personales, lo que permite la incorporacion de perfiles diversos y

especializados.
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CONCLUSION 3. SOBRE LAS CARENCIAS FORMATIVAS A JUICIO DE LOS
EMPLEADORES DEPORTIVOS:

3.1. La insuficiencia de practicas durante la formacidn dificulta la transicién al mercado laboral

de los nuevos profesionales.

3.2. La falta de colaboracién entre instituciones educativas y empleadores perpetia la

desconexion entre la oferta educativa y las demandas del sector.

3.3. Competencias blandas, como liderazgo, resolucién de problemas y gestidn del tiempo, son

areas que requieren mayor atencién en los programas formativos.

CONCLUSION 4. ACERA DEL PERFIL DEL TRABAJADOR IDEAL Y
FIDELIZACION DEL TALENTO PARA LOS EMPLEADORES DEPORTIVOS:

4.1. Los empleadores valoran especialmente la flexibilidad, la formacién multidisciplinar y la
disposicién de los profesionales, junto con la capacidad de adaptacién y el enfoque

interdisciplinar.

4.2. La fidelizacién del talento es un reto, puesto que casi un tercio de los empleados abandona
sus puestos en busca de mejores condiciones salariales, evidenciando la necesidad de

estrategias mas robustas para retener a los profesionales.

CONCLUSION 5. SOBRE LOS PERFILES LABORALES MAS DEMANDADOS:

5.1. Los roles de monitor o instructor deportivo y técnico deportivo o entrenador son los méas

solicitados, reflejando la alta demanda de servicios deportivos béasicos.

5.2. Otros perfiles, como coordinadores deportivos y profesionales anexos al deporte, como
fisioterapeutas y especialistas en marketing deportivo, destacan la diversificacion del sector

hacia funciones mas especializadas.
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CONCLUSION 6. ADECUACION DE LA OFERTA FORMATIVA:

6.1. Mas de la mitad de los encuestados percibe que existe un desajuste significativo entre la

oferta educativa y las necesidades del mercado.

6.2. En sectores como el fitness, la practica totalidad de los encuestados considera que los

programas formativos no estan alineados con las demandas actuales.

6.3. Las principales carencias observadas han sido la insuficiencia de practicas profesionales,
falta de colaboracién entre instituciones educativas y empleadores, y vacios en competencias

tecnoldgicas y de gestion.

CONCLUSION 7. EL IMPACTO EN LA EMPLEABILIDAD:

7.1. La inadecuacién formativa afecta negativamente la empleabilidad dado que los

profesionales no reciben orientacién suficiente sobre las oportunidades laborales.

7.2. Pese a ello, existe una perspectiva positiva sobre la generacién de empleo:
casi la mitad de los encuestados cree que el nimero de profesionales aumentara en los

préximos tres afos.

CONCLUSION 8. RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA EMPLEABILIDAD
SOSTENIBLE EN EL SECTOR DEPORTIVO:

8.1. Retos: nuestros resultados muestran la importancia de integrar habilidades digitales y

tecnoldgicas, fomentar el emprendimiento y mejorar las condiciones laborales.

8.2. Oportunidades: el desarrollo de programas especializados en direccién y gestion
deportiva, adaptacion a las demandas tecnoldgicas y ampliacién de iniciativas de

sostenibilidad en el deporte.
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Aunque la muestra es amplia, estd concentrada en ciertos tipos de entidades, pudiéndose sesgar
las conclusiones hacia sectores predominantes en ella, como los ayuntamientos y las empresas
privadas deportivas. Esta limitacion en la diversidad de las organizaciones representadas sugiere
la necesidad de segmentar todas las variables segin el tipo de entidad en futuros estudios. De
esta manera, se podria obtener una visidn mas precisa de las necesidades formativas y las
competencias requeridas en cada sector, permitiendo identificar con mayor claridad las

diferencias y similitudes entre los distintos tipos de organizaciones.

Otra de las limitaciones de este estudio fue el tipo de muestreo utilizado, que fue no probabilistico.
Este método, aunque Util para acceder a poblaciones dificiles de alcanzar, puede introducir
sesgos en la muestra, ya que los participantes reclutados suelen tener caracteristicas similares a
las de quienes los referencian. Como resultado, los hallazgos podrian no ser completamente
representativos de la poblacidén general y reflejar mas las caracteristicas de los grupos iniciales

que se involucraron en el estudio.

Ademds, la ausencia de una representacién proporcional en sectores emergentes, como el de los
e-sports, limita la capacidad de realizar un analisis exhaustivo de estos mercados en crecimiento.
El auge de sectores como los deportes electrénicos demanda una mayor atencién, por lo que
seria importante incorporar representaciones de estos nuevos segmentos en futuras muestras
para captar de manera mas adecuada las demandas y competencias especificas que estos

sectores requieren.

Por otro lado, es relevante sefalar que la percepcidn subjetiva de los encuestados podria haber
influido en la evaluaciéon de las competencias y en la satisfaccion laboral, lo que plantea la
necesidad de incorporar métricas objetivas en futuros estudios. Esto permitiria obtener una visién
mas realista y precisa sobre la efectividad de la formacién y las competencias adquiridas por los

profesionales, minimizando posibles sesgos derivados de opiniones personales.
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Finalmente, consideramos esencial profundizar en el conocimiento de las distintas variables para
poder planificar estrategias de empleabilidad méas adaptadas a las caracteristicas especificas de
cada comunidad auténoma. Este enfoque permitiria desarrollar planes de formacién y empleo més
ajustados a las necesidades regionales, fomentando una mayor cohesién entre la formacién y el
mercado laboral a nivel local. Asimismo, se debe perfeccionar el proceso de representacién de los
distintos tipos de entidad, asegurando una muestra mads representativa y diversificada, e
incorporar otros nuevos sectores que estén tomando relevancia en el mercado laboral, con el fin
de ofrecer un analisis mas inclusivo y actualizado desde un enfoque complementario cualitativo
(pensamos que el método mediante entrevistas semiestructuradas o grupos focales podrian tener
muy buen acomodo a las nuevas preguntas de investigacion derivadas de esta investigacion, y

como complemento a esta).
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Este estudio ha puesto de manifiesto una informacién original y empirica valiosa en la
comprensién del mercado laboral del sector deportivo en Espafia. Los datos obtenidos permiten
identificar los perfiles profesionales mas demandados, las competencias clave presentes y futuras,
asi como evaluar el grado de alineacidén entre la oferta formativa actual y las necesidades del
sector, sin embargo, qué duda cabe que la constatacién de sus hallazgos no puede sino venir
acompanada de las necesarias lineas de investigacién futuras, que deberan seguir aplicandose e
interpretdndose dialéctica y participativamente con la complejidad de la realidad social actual, es
decir, a medida que avanza la sociedad y los procesos de transformacién del mercado de trabajo.
En relacién con estas lineas, en primera instancia consideramos muy importante evaluar la
efectividad de los programas de formacién continua y reciclaje profesional en el sector deportivo,
dado que la rédpida evolucién de las demandas y tecnologias en este campo requiere una

constante actualizacién de las habilidades de los profesionales.

Asimismo, evaluar estos programas permitird identificar cudles son los enfoques mas eficaces
para mantener a los trabajadores del sector al dia, mejorando tanto su empleabilidad como la
competitividad de las organizaciones deportivas. Ademads, esta evaluacién contribuird a ajustar las
ofertas formativas a las necesidades reales del mercado y a garantizar que los profesionales sean

capaces de adaptarse a los nuevos desafios del entorno deportivo.

Por otro lado, destacamos igualmente la importancia de analizar las necesidades especificas de
sectores emergentes, como los e-sports y el turismo deportivo. Estos sectores estdn
experimentando un crecimiento acelerado y presentan demandas formativas particulares que

requieren una atencién especializada.

En el caso de los e-sports, se necesitan competencias no solo en dreas tecnoldgicas, sino también
en gestién de equipos, marketing digital, y regulaciones especificas del sector. En cuanto al
turismo deportivo, las habilidades requeridas abarcan desde la gestion de eventos hasta el
conocimiento de tendencias en sostenibilidad y experiencia del cliente. Analizar estas necesidades
permitirad el disefio de programas formativos especificos que respondan a los requerimientos de

estos sectores en expansion.

Finalmente, explorar cémo las politicas publicas pueden fomentar la integracién de habilidades
tecnolégicas y sostenibles en el deporte es otro de los fendmenos que convendria acometer en el
futuro. El deporte, como sector clave en la economia global, estd cada vez méas vinculado a la

innovacidn tecnoldgica y a la sostenibilidad.
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7. IMPLICACIONES E INFORME SOBRE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES
EN EMPLEO Y DEPORTE

Este estudio proporciona informacidn estratégica que permite a entidades deportivas e instituciones
educativas ajustar sus enfoques a las dindmicas presentes y futuras del sector. En un contexto de
transformacién, donde la formacion, la gestion y la empleabilidad presentan desafios importantes, es
fundamental garantizar un mercado laboral justo, dindmico y alineado con las necesidades sociales
y econdmicas. Para ello, resulta esencial armonizar la oferta educativa con la demanda del sector,
fomentar el emprendimiento y mejorar las condiciones laborales, sentando asi las bases para un

desarrollo sostenible y competitivo a largo plazo.

Las politicas publicas, necesarias tanto en su andlisis tedrico como en su aplicacién practica,
resultan fundamentales para impulsar la formacién en estas areas, promoviendo la adopcién de
tecnologias emergentes y la transiciéon hacia un deporte mas sostenible. Este enfoque no solo
optimiza la eficiencia del sector, sino que también permite obtener informacién hacia el aumento del
empleo de calidad y sostenible en sector deportivo, a la par, esperamos, que fomenta una préctica

de la empleabilidad mas inclusiva y responsable.

Este apartado, que da cuenta de los objetivos de aplicacién sefialados para este proyecto, el de las
politicas publicas sectoriales en empleo y deporte, estd dividido en dos secciones: la primera,
Recomendaciones para la formacién y la empleabilidad sostenible en el sector deportivo; vy, la
segunda, Politicas publicas sectoriales en materia de empleo y deporte, las cuales enunciamos
especificamente para telegrafiar las necesidades concretas advertidas a partir de los objetivos y los

resultados del proyecto.
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7.1. RECOMENDACIONES PARA LA FORMACION Y LA EMPLEABILIDAD
SOSTENIBLE EN EL SECTOR DEPORTIVO

1. Incrementar las oportunidades de practicas profesionales para que los estudiantes
puedan aplicar conocimientos adquiridos en el aula y desarrollar habilidades clave

en contextos reales.

2. Disefar programas de formacién continua especializados en tecnologia, idiomas
y legislacion deportiva, permitiendo a los profesionales actualizarse y mantenerse

competitivos.

3. Fomentar alianzas entre instituciones educativas y empleadores, asegurando que

la formacion académica esté alineada con las necesidades del mercado laboral.

7.1.1. CONTRIBUCION DEL ESTUDIO AL DISENO DE
ESTRATEGIAS FORMATIVAS

1. Identificar competencias clave como la gestién del tiempo, habilidades digitales y el
emprendimiento permite orientar los programas educativos hacia areas prioritarias,

esenciales tanto para nuevos egresados como para profesionales en activo.

2. Reforzar la necesidad de programas de reciclaje profesional dirigidos a trabajadores en

activo, asegurando su competitividad en un mercado en constante evolucion.

3. Disefar estrategias formativas adaptadas a las demandas actuales del mercado laboral,
tanto para estudiantes como para profesionales, fomentando una fuerza laboral mas

flexible, innovadora y preparada para los retos futuros.
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7.2. POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES EN MATERIA DE EMPLEO Y DEPORTE

Finalmente, consideramos muy conveniente impulsar politicas que favorezcan la inclusién de sectores
vulnerables y grupos con necesidades especificas en el deporte. Esto incluye no solo la inclusién de
personas con diversidad funcional, sino también la promocién de la igualdad de género, la diversidad
cultural y la participacién de grupos sociales discriminados en el acceso a estas profesiones. A través
de politicas inclusivas, se puede garantizar que el deporte sea accesible para todos, contribuyendo a
la cohesiodn social y promoviendo los valores de igualdad, respeto y solidaridad. Mas concretamente,
sugerimos las siguientes, en tanto se perfeccionan las informaciones recabadas en otros futuros

estudios de amplio alcance y riguroso control metodoldgico:

1. Desde el punto de vista del fomento del emprendimiento en el sector deportivo,
parece relevante que se lleve a cabo un riguroso analisis, implementacion y
evaluacion de politicas sectoriales deportivas que incentiven tanto la innovacién
como el intraemprendimiento dentro de las entidades deportivas. La capacidad de
generar nuevas ideas, mejorar procesos y explorar nuevos modelos de negocio parecen
factores muy importantes. Fomentar la cultura emprendedora no solo impulsard la
creacién de nuevas iniciativas, sino que también fortalecerd la sostenibilidad vy
adaptabilidad de las organizaciones deportivas, contribuyendo a su crecimiento a

largo plazo.

2. La implementacién de medidas que reduzcan la estacionalidad y promuevan
contratos mas estables podria contribuir a la mejora de la estabilidad laboral. El
empleo en el dmbito deportivo a menudo se caracteriza por su temporalidad, lo cual
puede generar incertidumbre entre los trabajadores. Disefar politicas que favorezcan la
contratacion estable, especialmente en puestos clave como educadores fisicos,
entrenadores, gestores deportivos y personal técnico, probablemente contribuiria a
mejorar la calidad de vida de los profesionales del deporte y contribuiria al rendimiento

general del sector.

3. El desarrollo de politicas de inclusion social que favorezcan la inclusion de
sectores vulnerables y grupos con necesidades especificas en el deporte. Estas
iniciativas no solo contribuirian, en nuestro supuesto, a mejorar el bienestar de estas
personas, sino que también enriquecerian la dindmica del deporte en su conjunto,

haciéndolo mas inclusivo y representativo.



st | _L CSIE. 109

Aqui concluye la presentacién de los principales resultados del estudio. Los hallazgos obtenidos
reflejan que el sector deportivo se encuentra en un momento decisivo, enfrentando desafios clave en

areas como la formacidn, la gestidn y la empleabilidad sostenible en el deporte.

La adecuacion de la oferta educativa a las necesidades del mercado, el fomento del emprendimientoy
la mejora de las condiciones laborales son medidas fundamentales para fortalecer el sector y
garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, el estudio aporta informacién valiosa para el
marketing estratégico y operativo de entidades deportivas, tanto publicas como privadas, asi como
para universidades y centros educativos especializados en este dmbito. Si los resultados de nuestra
pesquisa contribuyen a reflexionar sobre la optimizacién la oferta formativa, ajustdndola a las
realidades presentes y futuras del sector, las nuevas perspectivas y exigencias de desarrollo de la
empleabilidad en el deporte que para la sociedad espafola y sus instituciones se plantean habran
valido la pena. Todo sea con propésito de consolidar un mercado laboral en el &mbito deportivo que
sea estable, protegido, reconocido y en sintonia con las exigencias del entorno social y econémico de

nuestro tiempo.
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ANEXO 1. CUESTIONARIO SOBRE LA EMPLEABILIDAD DEPORTIVA DESDE LA
PERSPECTIVA DEL EMPLEADOR (CEDEP)

La Universidad Europea estd llevando a cabo un estudio sobre la empleabilidad en el dmbito
deportivo desde la perspectiva del empleador. Para ello, se ha disefiado un cuestionario que se
completard de manera andénima. Es importante destacar que las respuestas seran utilizadas
exclusivamente con fines cientificos y contribuirdn a mejorar la formacién y empleabilidad de los

futuros profesionales en este sector.

Este cuestionario estd dirigido a empleadores del dmbito del deporte, directivos, propietarios,
ejecutivos, directores, coordinadores de empresas, organizaciones e instalaciones de la actividad

fisica y del deporte, que generan empleo y/o gestionan empleados con formacién deportiva.

Objetivos del cuestionario:

= Conocer la percepcion de todo aquel responsable de generar o supervisar
empleos acerca de las valoraciones y necesidades del mercado laboral en la
industria del deporte en Espaia.

= Identificar los perfiles de los empleadores, asi como los conocimientos y habi-

lidades mas demandados por estos en la actualidad y en el futuro.

= Diagnosticar si la oferta formativa actual se adecla a estas demandas.

Agradecemos de antemano su colaboracién en este importante proyecto.

* Obligatoria
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BLOQUE I. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS Y DE SU ENTIDAD

1. Seleccione su empresa o el tipo de entidad para la que trabaja *

Consejo Superior de Deportes

Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad
Administracién central

Comunidad auténoma

Entidad local provincial, cabildo o consell
Ayuntamiento

Otras entidades locales: mancomunidades, etc.
Escuela publica

Instituto publico

Ensefianza universitaria publica

Escuela o instituto privado

Ensefianza universitaria privada

Federacidén deportiva

00000000000 Ugoouod

Club, asociacién o agrupacion deportiva (entidades deportivas sin animo de lucro) con dedicaciéon

encompeticiones federadas

O

Club, asociacién o agrupacion deportiva (entidades deportivas sin &nimo de lucro) con fines de ocio
y recreacionsin dedicacién en competiciones federadas

Institucidn religiosa

Empresa privada deportiva dedicada principalmente al fitness

Empresa privada deportiva dedicada principalmente a la recreacién

Empresa privada deportiva dedicada principalmente al turismo

Empresa privada deportiva con una dedicacidn principal no contemplada en otros epigrafes
Empresa privada no deportiva del &mbito sanitario

Empresa privada no deportiva del &mbito no sanitario

Entidad privada residencial (comunidades de vecinos, por ejemplo)

O0000000uU

Otro tipo de entidades privadas no contempladas en ningun epigrafe
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2. ¢(Cual es su sexo? *

() Hombre

(] Mujer

D No me identifico con ninguno de los dos

3. ¢(Cual es su edad? *

4. Indique el mayor grado de formacién adquirido (estudios concluidos) *

Doctorado

Master oficial

Master (titulo propio)

Posgrado (hasta 30 créditos ECTS)
Graduado o Licenciado

Diplomado

Formacién profesional (grado superior)
Formacién profesional (grado medio)
Bachillerato

Educacién Secundaria Obligatoria

Graduado escolar

O00000o0000oo0od

5. Escriba aqui el nombre de sus cualificaciones. Ej. Graduado en Administracién y Direccién de
Empresas y Master en Gestion Deportiva. *
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6. ¢ Posee alguna o algunas de las titulaciones oficiales relacionadas con la actividad fisica y el

deporte? En dicho supuesto, sefale todas las que posea. *

Grado universitario en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Grado universitario en Gestiéon Deportiva

Formacién Profesional (TAFAD o TSEAS)

Técnico Deportivo Superior

Técnico Deportivo (Grado Medio)

Certificado de Profesionalidad (familia de actividades fisicas y deportivas)
Maestro (especialista en Educacién Fisica)

Monitor deportivo

O0000000gu

Ninguna de las anteriores

7. Escriba el puesto que ocupa en su entidad o empresa empleadora *

8. ¢De los siguientes tipos de intervencion, en cual situaria mas su trabajo principal en dicha
entidad? Opcion de respuesta miiltiple. *

Direccién y gerencia

Direccién técnica deportiva

Coordinacién deportiva

Preparacion fisica para la readaptacién fisico-deportiva

Preparacion fisica para el rendimiento fisico-deportivo

Preparacion fisica para la salud de personas con patologias y factores de riesgo
Intervencion deportiva de cardcter social

Intervencidn para el mantenimiento de la condicién fisica
Intervencion recreativa de caracter deportivo

Intervencidn recreativa de actividad fisico-deportiva en medio natural
Iniciacién deportiva

Entrenamiento técnico-tactico

O0000000co000ouou

Otra
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9. ¢(Cual es el tamaio de su entidad? *

D Pequena: menos de 50 empleados y menos de 10 millones de euros de facturacién
D Mediana: menos de 250 empleados y menos de 50 millones de euros de facturacion

D Grande: mas de 250 empleados y mds de 50 millones de euros de facturacion

10. ¢ A qué clientes o usuarios se dirige? Opcion de respuesta miiltiple *

Consumidor de articulos y/o equipamientos deportivos

Alumnos

Clientes o usuarios de servicios de actividad fisica y deporte a los que orientan sus servicios en
funcion del

géneroy la edad

Poblaciones especiales

Servicios de la administracién publica que no prestan servicios a la ciudadania

Servicios de la administracién publica de prestacién directa de servicios a la ciudadania

O0O000000gu

Otros

11. ¢ Qué puestos de trabajo existen en su entidad? Opcion de respuesta miiltiple *

D Docente (Educacidn Fisica o ensefianza superior)

Técnico deportivo o entrenador

Monitor o instructor deportivo

Preparador fisico

Readaptador fisico

Guia-acompanante de actividades fisico-deportivas en el medio natural
Director

Coordinador deportivo

Anexos al deporte (fisioterapia deportiva, marketing deportivo, big data, psicologia deportiva...)

O0000000agu

Auxiliares (limpieza, mantenimiento, etc.)
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BLOQUE Il. SOBRE LA FORMACION Y LAS HABILIDADES NECESARIAS DE LOS
PROFESIONALES QUE REQUIERE SU ENTIDAD

12. En general, ¢esta satisfecho con el nivel de competencia de los trabajadores de actividad
fisica y deporte de su entidad? (1, Nada satisfecho; 5, Plenamente satisfecho) *

() Nada satisfecho

(] Ligeramente satisfecho
() Satisfecho

(] Muy satisfecho

() Plenamente satisfecho

13. En general, ;esta satisfecho con el nivel de competencia de los trabajadores de actividad
fisica y deporte de su entidad? (1, Nada satisfecho; 5, Plenamente satisfecho) *

Nada Poco Neutral Bastante Mucho

Organizacién y

gestion del O O O O QO

tiempo

Trabajo

independiente y O Q O O O

autodisciplina

Adaptabilidad y

capacidad para asumir O Q O O O

carga de trabajo

Comunicacidn,

trabajo en O Q O O O

equipo y habilidades
interpersonales

Resolucién d
problemasy O O O O O

toma dedecisiones

Liderazgo,

asertividad y O Q O O O

gestion de personas

Negociacién y

resolucién de O Q O O O

conflictos

Habilidades

digitales e innovacion O Q O O O

tecnoldgica

Pensamiento

emprendedor y O Q O O O

experto en negocio
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Nada Poco Neutral Bastante Mucho

Competencia

en hablar una O O Q O O

lengua extranjera

Conocimientos

legales y politicas O O Q O O

deportivas

Habilidades

didacticas y de O O O O O

formacion

Conocimientos

socioldgicos y O O O O O

psicoldgicos del
deporte

Conocimientos

en biomecénica O O O O O
y entrenamiento

deportivo

Habilidades Q Q Q Q Q

deportivas practicas

Administracion,

finanzas y marketing O O Q O O

estratégico

Recursos

h

cgmsgs)tzzwiento O O O O O

organizacional

Disefio, supervision

y prestacién de O O O O O

servicios deportivos

Organizacién de
eventos deportivos

R bilidad
socialy O O O O O

emprendimientoo

O
O
O
O
O
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14. ; Qué tipo de formacidn considera esencial para que un empleado de su entidad se mantenga
competitivo en el tiempo? * Seleccione como maximo 3 opciones.

() Grado universitario

Formacién Profesional
Posgrados universitarios
Certificados de profesionalidad
Cursos federativos

Cursos en linea

Cursos in company

Congresos

Eventos profesionales o jornadas

O0000000agu

Otras

15. ¢ Considera que en su organizacién se fomenta el perfil emprendedor e intraemprendedor
entre los empleados? *

Si, se fomenta activamente (Los empleados reciben apoyo y recursos para desarrollar nuevos
proyectos y oportunidades de negocio)

Se fomenta de forma ocasional (Existen algunas oportunidades, pero no es una practica comuin o
estructurada)

No se fomenta en absoluto (No hay incentivos o programas para que los empleados acttiien como
emprendedores dentro de la organizacion)

o O o o

Depende del lider de cada equipo
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16. ¢ En su entidad, ¢qué aspectos contribuyen a que una persona incremente sus oportunidades
de conseguir un empleo? * Seleccione como maximo 3 opciones.

Ser una persona formada y con disposicién

Nivel de competencia independientemente del género y experiencia

Es mas importante el nivel de experiencia en el sector

La adecuacion del perfil en su conjunto ajustado a las funciones y tareas a realizar en la entidad
Ser un profesional flexible y con formacién interdisciplinar

Saber idiomas

Dominar las habilidades digitales

O0o000o0oo0od

Dominar las habilidades interpersonales

17. ¢ A través de qué canal acaba cubriendo la oferta su entidad? *
Seleccione como méaximo 3 opciones.

D Se apoya en plataformas de empleo
Colegio Profesional

Instituciones educativas

Practicas universitarias

Redes sociales

Referencias de contactos

OO0 000go

Jornadas de networking

18. Los puestos de responsabilidad se cubren mediante:

() Promocién interna en su mayoria
(] Contratacién externa en su mayoria
() Ambos, segn el caso

(] Otros procedimientos
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19. ¢ Con qué frecuencia realiza contrataciones? *

D Se trata de un negocio estacional
() Depende de la demanda
(] Mas de dos veces al afio

() Es muy variable

20. El proceso de seleccion e incorporacion de empleados en su organizacion generalmente se
caracteriza por ser: *

() Urgente e inmediato
D Pausado y programado

() Proyectado a futuro

BLOQUE Ill. ELECCION DE LOS ESTUDIOS

21. ¢(Cree que su formacién académica cubre adecuadamente las necesidades del mercado
laboral en su organizacién o en el deporte? *

() si

D Si, pero esta desactualizada y necesito reciclarme

() No

22. Si pudiera elegir nuevamente, ¢{cambiaria su formaciéon académica? *

() si
() No

23. ;Cree que los estudiantes y profesionales del deporte reciben suficiente y adecuada
orientacién sobre las oportunidades laborales disponibles? *

() si
() No
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BLOQUE IV. ADECUACION DE LA OFERTA FORMATIVA

24, ;Cree que la oferta formativa actual de los centros educativos (universitarios, FP, etc.)
estd alineada con las demandas del sector deportivo? *

() si
(] No

25. Qué iniciativas considera que deberian mejorarse o incorporarse en los programas de formacién
para adaptarse mejor a las necesidades del sector? * Seleccione como méximo 3 opciones.

Formacidn tedrica y técnica

M4s practicas profesionales

Contacto con el entorno profesional mediante eventos especificos
Colaboracién entre entidades educativas y empleadores
Programas especificos de formacién continua

Otros

000000
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BLOQUE V. SOBRE LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y EL NUMERO DE
PROFESIONALES QUE REQUERIRA SU ENTIDAD EN EL FUTURO

26. En relacién con el nimero total de profesionales que trabajan en su entidad, ¢usted cree que
aumentara, disminuird o seguira igual en los préximos 3 afios? *

() Aumentara
D Disminuira

(] Seguira igual

27. ;Qué puestos cree que seran mas demandados en su entidad en los préximos afios? *
Seleccione como maximo 3 opciones.

D Docente (Educacién Fisica o ensefianza superior)
Técnico deportivo o entrenador
Monitor o instructor deportivo
Preparador fisico

Readaptador fisico

Director
Coordinador deportivo
Anexos al deporte (fisioterapia deportiva, marketing deportivo, big data, psicologia deportiva...)

O
O
O
O
O Guia-acompaiante de actividades fisico-deportivas en el medio natural
O
O
O
O

Auxiliares (limpieza, mantenimiento, etc.)
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28. ;Qué entidades considera que acogeran a mas profesionales de la actividad fisica y el
deporte? Seleccione hasta tres opciones. * Seleccione como maximo 3 opciones.

O0000o0oo0od

Administraciones publicas (ayuntamientos, comunidades auténomas o gobierno central)
Asociaciones privadas (ligas profesionales, federaciones deportivas, clubs, etc.)

Fabricas de articulos deportivos, incluido equipamiento deportivo y/o empresas de retail
Gestion de instalaciones deportivas o espacios privados (gimnasios o instalaciones deportivas)
Empresas concesionarias de la administracién publica

Agencias de marketing deportivo

En la industria de los e-sports

Franquicias o licensing de servicios o gimnasios

29. En su opinion, ¢qué tipo de relacion laboral sera la dominante en su entidad en los préximos
anos? * Seleccione como maximo 3 opciones.

0O000d

O
O

Freelance (auténomo o trabajo independiente por cuenta propia)
Por cuenta ajena de duracion indefinida permanente

Por cuenta ajena de duracién indefinida discontinuo

Por cuenta ajena de duracién temporal: estacional o de temporada
Por cuenta ajena de duracién temporal: interino

Solo una gratificacién o compensacién por voluntariado

Otro tipo

30. ¢Cudl es el tiempo promedio que los empleados permanecen en su organizacion? *
Seleccione como maximo 3 opciones.

@
@
0
@

Menos de 1 afio

1-2 anos

3-5 afos

Maés de 5 anos
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31. ¢(Cuadles son las principales razones por las que los empleados abandonan su organizacion? *
Seleccione como maximo 3 opciones.

Mejoras salariales

Falta de oportunidades de promocién interna

Baja satisfaccion laboral

Oportunidades en otras industrias

Motivos personales (familia, ubicacién, cansancio, etc.)
Falta de alineacién con la cultura organizacional

Otras razones

O00000d

32. ;Considera que los salarios ofrecidos en su organizacién son competitivos en relacién con
otras organizaciones del sector deportivo? *

() Muy competitivos
() Algo competitivos
() Poco competitivos
() No competitivos

() Desconozco

33. ¢En su organizacién se ofrecen beneficios no salariales que influyen en la retencién de los
empleados? * Seleccione como maximo 3 opciones.

Horarios flexibles

Teletrabajo o trabajo remoto
Formacién y desarrollo profesional
Bonificaciones por rendimiento
Planes de salud y bienestar

Otros

O000000

Ninguno
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34. ;Qué expectativas tiene respecto a las condiciones laborales (salario, beneficios, etc.) en su
organizacion en los préximos 5 afos? *

(] Mejoraran considerablemente

() Mejoraran levemente

(] Se mantendran iguales

() Empeoraran

(] Nolosé

35. ¢(Considera que los salarios ofrecidos en su organizacién son competitivos en relacién con
otras organizaciones del sector deportivo? *

Organizacién y gestién del tiempo

Trabajo independiente y autodisciplina

Adaptabilidad y capacidad para asumir carga de trabajo
Comunicacién, trabajo en equipo y habilidades interpersonales
Resolucién de problemas y toma de decisiones

Liderazgo, asertividad y gestién de personas

Negociacién y resolucién de conflictos

Habilidades digitales e innovacidn tecnolégica
Pensamiento emprendedor y experto en negocio
Competencia en hablar una lengua extranjera
Conocimientos legales y politicas deportivas

Habilidades didacticas y de formacién

Conocimientos socioldgicos y psicoldgicos del deporte
Conocimientos en biomecdnica y entrenamiento deportivo
Habilidades deportivas practicas

Administracidn, finanzas y marketing estratégico
Recursos humanos y comportamiento organizacional
Disefo, supervisidn y prestacién de servicios deportivos

Organizacién de eventos deportivos

O00o0oo00oo0ooUooooUooooUoLoLUoLUoOd

Responsabilidad social y emprendimiento
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36. ¢ Tiene alguna sugerencia adicional sobre cémo mejorar la empleabilidad en el sector
deportivo?

PROTECCION DE DATOS

37. TERMINOS Y CONDICIONES *

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento (EU) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 27 de abril de 2016, relativo a proteccion de las personas fisicas en lo que respecta
al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos y por el que se deroga
la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de proteccién de datos), autorizo expresamente mi
consentimiento para que mis datos sean incluidos en ficheros bajo la titularidad de
Universidad Europea de Madrid S.A.U, con el fin de estudiar las respuestas facilitadas en el
'CUESTIONARIO SOBRE LA EMPLEABILIDAD DEPORTIVA DESDE LA PERSPECTIVA
DEL EMPLEADOR!, y declaro estar informado/a sobre los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacién y oposicién que podré ejercitar dirigi€ndome por escrito a la Universidad Europea
de Madrid, con domicilio en Calle Tajo, s/n, 28670, Madrid, o bien enviado un correo
electrénico a dpo@universidadeuropea.es.

VER MAS SOBRE LA POLITICA DE PRIVACIDAD DE DATOS:

https://univ er sidadeur opea.com/politica-priv acidad/

D Si, acepto los términos y condiciones de servicio asi como la politica de privacidad de datos.

38. CONFIRMACION DE ENVIO DEL CUESTIONARIO *
Le informamos que, al cumplimentar este formulario, esta aceptando las Condiciones Legales

y la Politica de Privacidad de Microsoft y el uso de un documento publico en OneDrive, que
serd eliminado una vez finalice la recogida de datos y tratados los mismos.

D Si, confirmo el envio del cuestionario y los datos en él recopilados.
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