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1.Introduccion

La Federacion de Asociaciones de Gestiéon
del Deporte de Espafia (FAGDE), con la
implicacion de los principales actores de la
Industria del Deporte, el apoyo del Consejo
Superior de Deportes y el patrocinio del
Ayuntamiento de Zaragoza, convoca el
“Encuentro Nacional de la Industria del
Deporte de Espana" (ENIDE) que se celebro
los dias 18 y 19 de abril en Zaragoza.

——— ———y
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Se pone en marcha un proyecto que quiere aecm— ¥, g——
ser transversal y participativo, a partir del

compromisc que adquieren los distintos

actores del Ecosistema deportivo espanol que

muestran la voluntad, primero de reunirse y

posteriormente de impulsar el futuro de un

sector fundamental en la economia espanola.

Los objetivos del Encuentro nacional de la Industria del Deporte han sido:

+ Comprometer a los principales * Reunir al mayor numero posible de
responsables de las organizaciones empresas y entidades de la Industria
empresariales de la Industria del del Deporte en un Encuentro
Deporte en la gestion del ENIDE nacional.

Sentar las bases para que se Promover la creacion del Cluster de
establezca una comunicacion sélida la Industria del Deporte de Espafia
y fiable entre todos los actores de la (CINDE).

Industria

Encuentro nacional de la Industria del deporte q zaragoza n Sonsajo

Zaragoza 18-19g abril 2024 AYUNTANSENTO de Degortes




FAGDE

Federacion de Asociaciones de
Gestion del Deporte de Espana

La puesta en marcha de este proyecto no habria sido posible sin las entidades que constituyen el
grupo promotor. Su generosidad, apoyo y compromiso, han fortalecido la labor del proyecto e
impactado positivamente en todos los participantes.

Asociacion del Deporte Esparnol (ADESP).
Asociacion Espanola de Empresarios de
Servicios Deportivos a las Administraciones
Publicas (AEESDAP).

Federacion Nacional de Empresarios de
Instalaciones Deportivas (FNEID).

Asociacion  Espanola de Fabricantes vy
Distribuidores de Articulos Deportivos (AFYDAD)
Sociedad Espafola de Economia del Deporte
(SEED).

Temas para debatir:

Con distintos formatos pensados para promover la participacion (conferencias, mesas redondas,
entrevistas, etc), a lo largo de las dos jornadas del ENIDE se abordaron temas de interés comun, entre
otros:

La dimension y las caracteristicas de la Industria del
Deporte.

La practica deportiva en Espaina y el consumo de
bienes y servicios.

El papel de los clusteres en la Industria del Deporte.
Impacto de la imagen y el éxito del deporte espariol.

La salud, uno de los vectores comunes del futuro de
la Industria del deporte.

La Industria del Deporte y el compromiso de los
medios de comunicacion.

El deporte como industria del entretenimiento.

Criterios y principios para la creacion de un Cluster
de la Industria del Deporte en Espafia.

n Sonsaje. Za ragoza Encuentro nacional_ de la Industria del deporte
de Doportes AYUNTAMIENTO aragoza 18-19 abril 2024
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Documentacion y material al asistente:

A su llegada al evento, todos los participantes fueron obsequiados con una completa mochila que
contenia diversos elementos para potenciar la experiencia del encuentro al maximo.

En su interior, pudieron encontrar un documento técnico muy detallado con diferentes datos e
informacion de actualidad sobre el sector realizado por las consultoras Valgo y Lidera. Ademas, se
incluyé una libreta especialmente disenada para tomar apuntes, fomentando asi la reflexion y el
registro de ideas clave durante las conferencias y paneles.

Junto con estos elementos practicos, cada participante recibio una invitacion exclusiva para asistir a
la recepcion en el ayuntamiento, ofreciendo una oportunidad unica para establecer conexiones vy
conversaciones informales con otros asistentes y ponentes. Esta mochila, también contenia una
acreditacion personalizada para cada participante, que no solo funcionaba como identificacion oficial,
sino también como un simbolo tangible de su compromiso con el evento y su contribucion a su éxito.

Encuentro nacional de la Industria del deporte @ Za ragoza Canssfo
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Convocante

FAGDE

Federacion de Asociaciones de
Gestion del Deporte de Espana

Con el patrocinio de

CLD) €) Zaragoza
- de Deportes AYUNTAMIENTO

Con el apoyo de

== GOBIERNO @ FUNDACION B
==DE ARAGON DEPORTE JOVEN e
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Grupo Promotor
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2.Programa

Jueves, 18 de abril

9.00 h-10.00 h Recepcion y acreditacion

10.00 h-1030h Inauguracion oficial

C ver video ( >

D s o g zaragoza Encuentro nacional de la Industria del deporte
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Sesién 1 Una vision de la Industria del Deporte en Espana.

1030 h - 11.30 h Presenta: Manel Valn?arce (CEO de Valgo Consultoria). N ‘ ‘
Ponente: Carles Murillo. (Presidente de la SEED y Catedratico de Economia aplicada
de la Universidad Pompeu Fabra).

( ver video ( >

. El éxito del deporte espariol y su impacto en la industria deportiva.
Sesion 2: Modera: Milagros Diaz. (Vicepresidenta de FAGDE y Presidenta del Circulo de
entrevista Gestores deportivos de Madirid).

11.30h-1230h Ponente: Marisol Casado. (Presidenta de la federacion internacional de Triatlon y
miembro del Comité Olimpico Internacional).

( ver video ( >
Encuentro nacional de la Industria del deporte Za ra goza n Consejo
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El papel de los clusteres en la Industria del Deporte.

Sesion 3: Presenta y modera: Fabian Quesada (Gerente de ADESP).

mesa redonda Ponente: Jose Manuel Amado. (Presidente Cluster Gallego de la Industria del

13.00 h- 1430 h Deporte y Bienestar).
Ponente: Rosario Perez Alonso. (Presidenta Cluster Deporte y Ocio de Extremadura).
Ponente: Gemma Riu. (Cluster Manager en Andorra Esports Cluster).

La practica deportiva en Espana y el consumo de bienes y servicios.
Presenta y modera: Alfonso Arroyo (Miembro de la Junta Directiva de FNEID).
mesa redonda Ponente; Félix Jordan de Urries. (Director Fundacion “Deporte Joven® del CSD).
16.00 h - 17.00 h Ponente: Jaume Ferrer. (Secretario Cluster Internacional del Padel y director de
OutdoorActual y Tradesport).

Sesion 4:

) Zaragoza

( ver video ( >
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La salud, uno de los vectores comunes del futuro de la Industria del
deporte,

Sesion 5: Presenta y modera: Alfonso Jiménez. (Catedratico en Ciencias del Ejercicio y la
mesa redonda Salud y director Centro Investigacion en Ciencias del Deporte de la URJC).
. _La Ponente: Nuria Garatachea. (Doctora en Ciencias de la Actividad Fisica y
17:00 h -18:00 h Deporte y Profesora titular de la Universidad de Zaragoza).
Ponente: Felipe Isidro. (Catedratico de Educacion Fisica y Secretario General del
Instituto ICEFS).

ver video ( )

Encuentro nacional de la Industria del deporte Za ra goza D Consejo
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Industria del Deporte y compromiso de los Medlios de
Comunicacion
Sesion 6: Presenta y modera: Fernando Soria. (Director de Espaia se Mueve y
mesa redonda Munideporte).
Ponente. Emilio Contreras. (Director adjunto y responsable digital de MARCA).
1830 -19.30 Ponente. Héctor Coca. (Subdirector de EL Mundo Deportivo).
Ponente: Marc Mencheén. (Cofundador y CEO de 2Playbook).
Ponente: Jordi Mare. (Director gerente de la revista CMD Sport).

( vervfdeo( )

20:00 h -21:30 Recepcion oficial (Salon de recepciones Ayto. de Zaragoza).

D Sonsejo g z ara goz a Encuentro nacional de la Industria del deporte
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Viernes, 19 de abril

La internacionalizacion de la Industria Espariola del deporte.
Presenta y modera: Andrés de la Dehesa. (Presidente de AFYDAD).

mesa redonda Ponente: Inmaculada Benito. (Directora dpto. Turismo, Cultura y Deporte CEOE).
930h-1030h Ponente. Martina Claus. (CEO FIRAMUNICH S.L., representante de la Feria de
Munich para Espana y Andorra).

Sesion 7:

Actuar

Q Zaragoza

( vervideo( >

Sesién 8: El deporte como industria del entretenimiento.

Presenta y modera: Jesus Garcia. (CEO en MKTG Spain y RPM Sports).
mesa redonda Ponente: Maria Carmen Fernandez. (Directora de Innovacion Grupo MEDIAPRO).
11.00 h - 12.00 h Ponente: Mario Hernando (Ex Director General de World Padel Tour).

( ver video ( )
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CONCLUSIONES. Criterios y principios para la creacion de un Cluster

de la Industria del Deporte en Espana.
Presentan: Fernando Paris (Presidente de FAGDE) y Javier Blanco (Presidente de

AEESDAP).

12.00 h -13.00 h

C ver video ( )

Documentacion y material al
asistente

n Consejo Za ragoza Encuentro nacional de la Industria del deporte
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3.Ponentes

Durante el Encuentro Nacional de la Industria del Deporte, se tuvo el privilegio de contar con
mas de 25 ponentes destacados en la Industria del Deporte, desde presidentes de las
principales organizaciones de la Industria, directores de medios de comunicacion deportivos
de gran renombre, como catedraticos de universidades, entre otros.

Carles Murillo Fort

te de la SEED y Catedratico én l:

Alfonso Arroyo

Fabian Quesada

Manel Valcarce

CEQ Consultaria Valge

José Manuel Amado

Marisol Casado

Encuentro nacional de la Industria del deporte
Zaragoza 18-19 abril 2024
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Alfonso Jiménez Gutiérrez Emilio Contreras

Cated

Marc Menchén Jordl Maré

Cofundador y CED de 2Playbood

Inmaculada Benito Maria Carmen Fernandez

warkd Padel To

Javier Blanco Fernando Paris

AEESDAP Presidente oe FAGDE

D Sonsejo g Zaragoza Encuentro nacional de la Industria del deporte
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4.Participaciony
organizacion

El Encuentro nacional de la Industria del Deporte fue un rotundo éxito, contando con una
extraordinaria participacion por parte de los asistentes, 252 personas inscritas en el evento.
Hubo una gran afluencia de personas, tanto de la ciudad como de otras localidades,
reflejando el interés y la importancia del propio evento.

El compromiso y la participacion activa de los asistentes fueron evidentes en cada momento,
ya fuera formulando preguntas tras las ponencias que se desarrollaron o interactuando con
los ponentes y entre los propios asistentes al encuentro durante las diferentes pausas y
descansos de ambos dias.

+ 250 27 +1.800

Personas inscritas Ponentes profesionales entidades
al evento del sector deportivo representadas

Las 252 personas que se La participacion de los El evento ha contado con
inscribieron para presenciar ponentes durante el una amplia representacion
el encuentro son un reflejo encuentro fue clave para de entidades y
de la relevancia e interés del mantener el interés de los organizaciones de la
tema principal, asi como de asistentes y generar en industria deportiva gracias a
la efectividad en la todos ellos un impacto la difusion del grupo
promocion y organizacion significativo, tal y como se promotor, y empresas Yy
previa al evento. reflejaba en las posteriores entidades colaboradoras.
rondas de preguntas.

Encuentro nacional de la Industria del deporte za ragoza n Consejo
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El evento conto con la presencia de destacadas autoridades locales y regionales, destacando la
asistencia de la alcaldesa de Zaragoza, Natalia Chueca, asi como el concejal de deportes del
ayuntamiento de Zaragoza, la directora general de deportes del gobierno de Aragén, Cristina
Garcia, y el director de la Fundacion Deporte Joven del CSD, Félix Jordan de Urries. Estas
autoridades llevaron a cabo la inauguracion del evento, destacando el compromiso de la ciudad de
Zaragoza con la promocion del deporte.

El exito de este evento no habria sido posible
sin el apoyo y la colaboracion de todos los
involucrados, tanto por parte de los
organizadores, el grupo promotor (ADESP,
AEESDAP, FNEID, AFYDAD, SEED), el
patrocinio del Consejo Superior de Deportes
(CSD) y el ayuntamiento de Zaragoza y el
apoyo del Gobierno de Aragén, Fundacion
Deporte Joven y GEDA, como por parte de los
asistentes que dedicaron su tiempo y energia
para hacerlo posible. Su participacion ha
dejado una marca indeleble en este encuentro,
y esperamos poder seguir contando con su
entusiasmo y compromiso.

ansejo E t ional de la Industria del d t
n Suporior za ragoza chuen ro niacaona‘ e la Industria del deporte
de Deportes AVUNTAMIENTO aragoza 18-19 abril 2024
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Soportes decorativos del evento:

Lona
base escenario

Photocall

Pantalla LED gigante

Encuentro nacional de la Industria del deporte Za ragoza n Consejo
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5.Comunicaciony
repercusion

La buena comunicacion y repercusion del evento fueron impulsadas notablemente gracias al
desarrollo de una pagina web exclusiva del propio ENIDE, ademas de incluirse la informacion en los
medios sociales de FAGDE y su boletin digital. Esta plataforma se convirtio en el epicentro digital del
evento, proporcionando informacion detallada sobre el programa, los ponentes, y facilitando el
proceso de inscripcion para los interesados en asistir al evento. Los participantes pudieron acceder
facilmente a recursos clave, como la retransmision de las sesiones o informacion adicional sobre
ponentes, antes, durante y despues del evento.

1

Encuentro Nacional de la Industria del Deporte de Espaia
Zaragoza | 18-19 Abril 2024

LR

O INFOIMAGION e
B SEsoMES

O MAGENES

B PROGRAMA

B POWINTES

@ seoe

@ (HoUEETA

& CIRTHICADD

B coNTACTO

0xe
Ponentes Inscribete
Ademas, la participacion de los medios de comunicacion, tanto locales como nacionales, fue
fundamental para amplificar la difusion y el impacto del evento en la comunidad. El evento pudo

alcanzar una audiencia mas amplia y diversa, generando una mayor repercusion tanto a nivel local
como nacional.

D Sonseio z ara goz a Encuentro niacionaL_ de la Industria del deporte
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Presentacion del Encuentro Nacional de la Industria del Deporte de
Espana 2024

) araocra ho
Pubtas [ra vav W smagen 4n Gramds
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El Encuentro Nacional de la Industria del Deporte reunira en
Zaragoza a una veintena de ponentes de prestigio

e | -

¥ da Deportes,
cidins de un chimber del necton & rivel sutatal que se weme & ks

Fuente: Ayuntamiento de Zaragoza Fuente: ADESP

MUEVITL POR TU 3ALUD

EVENTOL
El Encuentro Nacional de la Industria del

Deporte reunira en Zaragoza a una
veintena de ponentes de prestigio )
- , Zaragoza presenté el Encuentro
El evento reflexionard sobre la creacién de un clister estatal del v =
Nacional de Industria del Deporte

sector de la industria del deporte
Amgon Depoms Espafia  Bveniod  Cesrion Deportha Notcas Ponads Top @

WD

Aragdn Dopaorte [

¢idn del Encuantro

Nacional de la industria del Deporte, gue s celebrard ¢ 18 y 19 de abril
Esta arganizado por la Federacion de Asociaciones de Gestitn del Deparnae
y participa Espana s& Muewe.

El Ayunt de Z acogio la p

Fuente: Aragon TV Fuente: Munideporte / Espanasemueve
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Difusion previa en webs promotoras y medios de comunicacion

S ;.... - D MID  CUILMLS SOMOS DYk NOTICUS  EVINTOS LI ST
L o 0 ——

Encuentre Nacional de la Industria del Deporte de Espaia el 18 y 19
de abril

Encusntro Nacional

S
e
en Esgga

Zaragoza
18 y 19 de abril

o oo arn

Qzanagoza D

Fuente: SEED

, ). N rADICOMAREA
Fadio MARIA

Marca participa en el 1° Encuentro

Nacional de la Industria del Deporte en

Zaragoza

rncu:

Encuentro Maclonal

i
en Espafia

Zaragoza
18 y 19 de abril

-

BACCKN A LT

Fuente: MARCA
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FAGDE
GO FAGOK NOTICAS  AGEMDA

ELENCUENTRO NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL
DEPORTE REUNIRA EN ZARAGOZA A UNA VEINTENA DE
PONENTES DE PRESTIGIO

04012024 1137

1 Encuentro Maclonal de ia Industria del Deporte gus loi dizs 18y 19 de abrill e celelrars an
Zaragord ya tred defna00 i grogramnd. L evento-organizads oo fa Federacion de Ascclaciones
do Gantides dol Deperte do Expalta FAGDE asinio et Comejo Superiar de Deportes
{50y ol Ayuntamioato de Tacsgors v L colabaoracidn de Ls Fundacidn Deporto Joven y de

Fuente: FAGDE

A afydad | e

AFYDAD, PROMOTORA DEL ENCUENTRO NACIONAL DE LA
INDUSTRIA DEL DEPORTE

Encuentro Nagional de la Industria del Deporte de Espania

v a

Fuente: AFYDAD
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Repercusion posterior en los diferentes medios de comunicacion

el conomisti.

Laindustria del deporte impulsa la creacion de un
clister nacional
El sector se retinte en Zaragoza para tomar impeilso como motor econémico

= Ale largo de dos dias se celebrardn ponencias y mesas redendas para hablar de
temes como la practica deportiva o fa salud

Zaragoza serd Capita Eurapea del Deporte en 2027

el
ded Deporte
Bl #n Espaits

Fuente: El economista

FAGDE celebra el |
Zaragoza

del Beporte con notable éxite en

Con par
BarETipaATT B fen datiton acteren
L AT Pl o s e St

Fuente: Fundacién Deporte Joven - CSD

Encuentro nacional de la Industria del deporte
Zaragoza 18-19 abril 2024

Fagde insta a la industria del
deporte a “dejar de mirarse el
ombligo”

“TODOS LOS INTEGRANTES DEL ECOSISTEMA DEPORTIVO DEBEN IR A UNA

Co0@%0

Mpdiinioia
Hal Devpeorvy

S p——

Fuente: CMD Sport
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Mas de trescientos asistentes en el Encuentro

Industria del Deporte

Eehe  Aegtn Dwsie Gwete feeis Cumion Dmeeris e Sume e

Fuente: Espanasemueve
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Repercusion posterior en los diferentes medios de comunicacion

aragondigital,es

ZAMAGEZA ¢ AMAGON v WUCEAOE ROM TARAGOTA ¢ DEPORTEN ¢ ACEMOA + DO CURTONA ¢ JCOWOMIA ¢ MAS v

DEPOETES

Crear un cltster es el objetivo del Encuentro
Nacional de la Industria del Deporte en

Fuente: Aragondigital

‘ TN Dportieos Lom Patmae
vy dopories

Canarias exhibe su industria deportiva

Los protesionales del secvor deportivo en Canarias participaron en el Encuentro Nacional de la Industria del Deporte, que se
celebrd en Zaragoza la pasada semnana, con la finalidad de estudiar y valorar la posibilidad de crear un “chuster™ de la
Industria Departiva en Espaia tomando como referencia los clusters que yva existen a nivel autondmico (Indescat en
Catalufia, ei Cluster Gallego v el Chuster de Extremadura).

& Lo mésleido

La peursion foe e martes: cumibee con
Guatitanso sin anncLase gue o sizoe

“Laviborina Triste se Tieme
Addele despeia el hibio de ¢

tersonadas

Fuente: Cadena SER

Zaragoza
Superior
de Duportl:s AYUNTAMIENTO

amedios de Comunicacion,
protagonistas en el Encuentro Nacional
de la Industria del Deporte

Fuente: MARCA

FAGDE

EL ENCUENTRO NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL
DEPORTE CONCLUYE CON LA CONVICCION DE LA
NECESIDAD DE UN CLUSTER DEL SECTOR

Fuente: FAGDE

Encuentro nacional de la Industria del deporte
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6.Encuesta y resultados

Con el fin de evaluar y dejar registro sobre las opiniones de los asistentes, se realizo una
encuesta anonima con diferentes preguntas de interés sobre el evento y los temas tratados.
La encuesta consto con una muestra de n=73 participantes. A continuacion, se exponen los
resultados de las diferentes cuestiones realizadas.

a. Los temas tratados, ¢han sido de su interés?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,36.

50.00%

Encuentro nacional de la Industria del deporte z ara goz a n Consejo
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b. ¢Las distintas sesiones, los ponentes y moderadores han abordado
adecuadamente los contenidos?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,16.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

c. La distribucion del tiempo y la duracion del Encuentro, ¢ha sido
satisfactoria?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,49.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00% A

1
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d. ¢(La organizacion del Encuentro a respondido a sus expectativas?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4.62.

20.00%

e. Considera, a la vista del desarrollo del Encuentro, ;qué es
necesario impulsar la cooperacion entre los distintos actores y
sectores que conforman la Industria del Deporte de Espana?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,75.

80.00%

Encuentro nacional de la Industria del deporte z ara goz a D Consejo
Zaragoza 18-19 abril 2024 AYUNTAMIENTO &% Beprses




FAGDE

Federacion de Asociaciones de

Gestion del Deporte de Espana

f. ¢Piensa que la citada cooperacion favoreceria el crecimiento
economico de las empresas del Deporte?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,66.
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g. ¢Puede ser el Cluster la entidad mas adecuada para integrar los
intereses de las empresas y las instituciones del Deporte?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,03.
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h. ¢Podria ser positivo para la proyeccion internacional del Deporte y de
su Industria contar con un Cluster o una entidad similar?

Valore del 1 al 5, siendo el 5 mucho y el 1 nada.
El promedio de valoracion de esta pregunta fue de 4,33.
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1 2 3 4 5

i. En el caso de impulsar un Cluster o Plataforma de la industria del
deporte de ambito estatal, ;Cuales serian, segun su opinion, sus
competencias mas importantes?

Senale un maximo de 3 respuestas.

Interlocucion de la industria del deporte
con la administracion del Estado

Impulso a proyectos tractores aplicables a
la industria del deporte (eficiencia
energeética, transformacion digital, etc.)

Impulso a la creacion de Clusters
autonomicos

Informacion, comunicacion y
asesoramiento

Internacionalizacion de la industria del
Deporte

Formacion de los recursos humanos
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7. Conclusiones

El presente resumen expone, a modo de DECALOGO, las principales Conclusiones del
ENIDE, formuladas -algunas de ellas- a modo de preguntas.

cCluster? ;Hub? ;Plataforma empresarial? ;Ecosistema deportivo..? ; Red de

Clusteres ..? (Es el momento...?

Por las caracteristicas diversas de las entidades que formarian parte (tipologia mercantil,
asociativa o publica), por la transversalidad de las mismas en la cadena de valor (productos,
servicios, tecnologia) y por el amplio espacio territorial de ambito estatal, parece que el
concepto CLUSTER o -en su caso- RED DE CLUSTERS -como ocurre en otros sectores- es el
que mejor se entenderia, precisamente por la existencia de entidades de ambito autonémico
en varias CCAA y de clusteres verticales de un determinado deporte. La opinion de
mayoritaria de las entidades que conforman el grupo promotor apunta a qué ahora podria ser
el momento.

2 La definicion sobre un Cluster o Red de Clusteres del Deporte en Espana.

Como se ha senalado antes, el Cluster sera lo que su definicion diga que es.. Los Estatutos de
la entidad deberan expresar una definicion clara y precisa del Cluster o de la Red de
Clusteres. En el Encuentro se propuso una definicion, que sera preciso revisar, pulir y
consensuar.

3 ¢Tiene sentido un Cluster estatal cuando ya existen varias entidades de ambito

autonémico?
La existencia de un Cluster estatal o una Red de Clusteres no es incompatible con la
existencia y funcionamiento de Clusteres de ambito territorial diferente, normalmente
autonoémicos -de cuya experiencia el Cluster estatal o la Red que se cree debe de
aprovecharse y es coherente con la ordenacion estatal y autonomica en los ordenes
gubernamentales, territoriales y legislativo- si lo que se impulsa es una entidad integradora
y no excluyente.
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4 cPodemos evitar el solapamiento de COMPETENCIAS entre el Cluster estatal -o
la Red de Clusteres- y el autonémico ...?
La creacion de una entidad estatal no tiene porquée suponer un solapamiento de
competencias entre el cluster o la Red estatal y los autondmicos. En primer lugar, porque hay
competencias distintas; en segundo lugar, porque, aun habiendo competencias similares,
unas y otras se desarrollan en diferente marco territorial.

5 ¢Queé tipologia de socios compondrian el Cluster estatal o la Red de Clusteres?

Una de las caracteristicas de los Cluster es que agrupan a entidades que, aun perteneciendo
al mismo sector, tienen estructuras societarias diferentes (publicas o privadas, mercantiles o
asociativas, con o sin animo de lucro, asociaciones de primer o segundo grado), objetos
sociales y razén de ser distintos, objetivos divergentes, implantacion territorial diversa ..
La heterogeneidad es un activo de los Clusteres, y esa colaboracion entre ambitos
heterogeneos es un reto que ha sido positivo en otros sectores. La tipologia y el peso de los
socios debera figurar claramente en los Estatutos.

6 ¢Queé tipologia juridica para el Cluster?

El formato mas comun vy flexible para el cluster o la Red de Clusteres seria el de entidad
asociativa definida segun lo establecido en la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacion.

7 Gobernanza y Transparencia.

La heterogeneidad y diversidad de la naturaleza juridica de las entidades que conforman el
Cluster o la Red antes senalados obligara a un diseno de un sistema de Gobernanza sencillo,
claro y transparente, y con estabilidad financiera.

8 ¢Cual seria la financiacion general del Cluster?

Los estudios de Benchmarking sobre clusteres del deporte y la experiencia contrastada que
nos manifiestan los gestores es que la financiacion del Cluster deberia ser una financiacion
mixta publico - privada, por lo menos en los primeros anos del funcionamiento.
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9 ;Qué participacion deberia tener el CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES en la

creacion y soporte del CLUSTER o de la RED de CLUSTERES?
El Cluster estatal o la Red de Clusteres es una iniciativa de caracter privado, que nace por la
iniciativa de las entidades del Grupo promotor y de los propios Clusteres autonomicos; pero
en un primer momento -en la fase de puesta en marcha- seria conveniente un apoyo del
Consejo Superior de Deportes, , tanto por el componente de mayor institucionalizacion de
la entidad creada, que puede facilitar una relacion y enlace con otras entidades publicas
(Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Economia )
como por el apoyo a la financiacion en los primeros anos del proyecto.

10 Progresividad en la puesta en marcha.

La creacion y puesta en marcha del Cluster o de la Red de Clusteres debe de hacerse de
forma progresiva, dando protagonismo a los Clusteres existentes de ambito autonomicoy a
las entidades asociativas que conforman el Grupo promotor.

¢Como va a mejorar el Cluster - o la red estatal de clusteres- a la
industria y los servicios del deporte?

+ Mas visibilidad del deporte como sector de actividad econémica, empleo e impacto
social. Vamos a reivindicar la madurez del sector..
Mayor comunicacion entre los agentes que conforman el ecosistema de la industria y
los servicios.
Financiacion para proyectos de interes comun.
Mayor investigacion e informacion para todo el sector.
Mayor presencia e influencia mas solidas frente a las administraciones publicas.
Mayor internacionalizacion para aquellas entidades que lo tienen como objetivo.

En definitiva, alcanzar la mayoria de edad como sector econémico y social. Terminamos el
Encuentro de la Industria del Deporte y nos damos un plazo de dos meses -mayo y junio- en
el que el Grupo Promotor analizara el resultado de la reunidn, las expectativas creadas, la
motivacion, la oportunidad, los pasos a dar, y tomara una decision sobre seguir adelante.
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