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El SEDENTARISMO ES EL 72 FACTOR DE RIESGO EN LOS
PAISES DESARROLLADOS

Espana es uno de los paises con mas alto nivel de sedentarismo de Europa
Informe sobre la Salud en el Mundo (OMS), 2002. Eurobarémetro 2010

SOBREPESO Y OBESIDAD

Epidemia: 38'5% de los espafioles presenta sobrepeso

Coste econdmico importante para la sanidad publica

Indicadores de Salud. Instituto Nacional de la Salud. 2006.
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Trabajando en el CSD

EL PLAN A+D ES UN
INSTRUMENTO CREADO POR
EL CONSEJO SUPERIOR DE
DEPORTES CON EL FIN DE
GARANTIZAR AL CONJUNTO
DE LA POBLACION ESPANOLA
EL ACCESO UNIVERSAL A LA
PRACTICA DEPORTIVA DE
CALIDAD, AYUDANDO ASI

A COMBATIR EL ELEVADO
NIVEL DE SEDENTARISMO Y
OBESIDAD Y A PROMOVER
HABITOS DE VIDA ACTIVOS Y
SALUDABLES.

+ INFORMACION www.planAmasD.es
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Valoracion Socioecondmica del Programa de Actividad Fisica

para los trabajadores de la empresa Mahou-San Miguel

e “Caso” ya existente Objeto del estudio

Cenido a 2 centros de trabajo:

— Industrial: Fabrica en Alovera (Guadalajara)

— Administrativo: Sede del Grupo en Madrid

e Aspectos que aborda el estudio:
— ldentificar las caracteristicas del programa
— Evaluar los beneficios en la salud de los participantes
— Conocer la satisfaccion de participantes y empresa
— ldentificar los costes del programa

— Evaluar los beneficios y el retorno: para la empresa, para el
trabajador y para la sociedad.
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Marco de referencia

e Analisis exhaustivo de bibliografia especializada (16 referencias)

— Estudios Analisis coste — beneficio o impacto econdmico de programas
de actividad fisica en empresas

— Estudios “Coste — Beneficio” y “Coste — Efectividad” sobre programas de
actividad fisica y su relacion con la salud

e Unanimidad en torno a:
— Beneficios para las empresas que desarrollan este tipo de programas

— Evidencia cientifica de los beneficios econdmicos de la asociacidon
Actividad Fisica — Salud

e Limitacion de experiencias espanolas especificas sobre impacto econdmico
en entornos laborales
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El Programa de Actividad Fisica

e Origen: Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la empresa,
a través del servicio de vigilancia de la Salud.

RECONOCIMIENTO MEDICO DE EMPRESA

l ¢ VValoracion muscular
RECONOCIMIENTO MEDICO ESPECIFICO * Composicion corporal
Tests de Valoracion — | e Columna vertebral

e Espirometria

j— e Consumo energético

PLAN PERSONALIZADO DE ACTIVIDAD
FISICA

B 167 personas

integradas en

DIFERENTES ACTIVIDADES PARA SU
DESARROLLO 2011
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El Programa de Actividad Fisica
Alternativas

USO INDIVIDUAL DE LOS
I TALLERES DE SALUD DE LOS CENTROS
/2 DE TRABAJO - sin coste-

I CONVENIOS
PARTICIPACION / CON CENTROS DEPORTIVOS
EN ACTIVIDADES < ) EXTERNOS — 30 € participante
DIRIGIDAS en el MEDIDAS SOBRE LAS AREAS

centro de trabajo ESTRATEGICAS

- Madrid- DE INTERVENCION

/ .

APOYOS DIVERSOS A CLUB

DEPORTISTAS
INDIVIDUALES o ESCUELA
-corredores, ciclistas-

DE LA ESPALDA

Planes entrenamiento,
Apoyo médico y
material
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El Programa de Actividad Fisica
Talleres de Salud

d -
W (TN




GRUPO MAHOU SAN MIGUEL »

El Programa de Actividad Fisica

Consejo
Superior de
: Deportes

Premios

e ElPrograma “A TU SALUD”, en el marco del cual esta el de actividad fisica,
ha tenido gran repercusion en medios de comunicacion

e Premio ESTRATEGIA NAOS 2010 y Premio Internacional de Recursos
Humanos Responsables
(Club de Excelencia en Sostenibilidad y Fundacion Adecco)

Horoeste Levante

& MillwardBrown Dy

e
£ R8iBenour
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M e

Grupo Mahou San Miguel recibe el | Premio
Internacional a la mejora practica de gestion
responsable de recursos humanos

S Twittear | 0 Share iRecomendsr | ] 5é ol primers de tus aimigos en recomendsr ests.
unes, 07 de marzs

2011, 11135 hes. -, Comentarios: O P

0 Negatvoi 0 | 3 | (=,

El Club de Excelencia en Sostenibilidad y la Fundacién Adecco han =
concedido al Grupo Mahou-San Miguel Ia Mejor Prictica Responsable por

su proyecto “A Tu salud. Programa de Bienestar Fisico y Salud” durante las

jornadas sobre Gestion Responsable de los Recursos Humanos

celebradas en Valencia y a la que han acudido mas de 220 empresas. =

Un jurado compuesto por Juan Chozas, socio de KPMG Abogados y ex Secretario General de Empleo
Carmen de Miguel, Directora General del Consejo de Camaras de Comercio de la Comunidad de Madrid,
y también ex Secretaria General de Empleo y Pilar Rojo, directora del Club Benchmarking de RRHH del
IE Business School. Fruto de su decision, se concedid el | Premio internacional a la mejor practica
responsable en gestion de Recursos Humanos.

Durante Ia primera jornada empresas como ABB, ISS, Red Eléctrica de Espafia, Cemex, NH Holeles o
MRW compartieron diferentes ideas tales como Ia aparicion de un nuevo modelo de empleado, mas
exigente y autdnomo, la apuesta por un nuevo tipo de liderazgo o la necesaria fiexibilizacion de la
legislacion |aboral adapiandola a la realidad social

Atendiendo a |as dindmicas del mercado de trabajo actuales y, consecuentemente, a las de relaciones
laborales, ddnde la globalizacion de éstas y la digitalizacion del trabajo, son dos de las tendencias de
futuro en el sector de los RRHH, los ponentes cancluyeron con un llamamiento a la necesidad de una
corresponsabilidad enire empresas y empleados, pues las nuevas buenas practicas no deben correr
Unicamente de la mano de las compafiias que las

implantan

Mahou-San Miguel recibe el Premio
Estrategia Naos por su Programa de
actividad fisica y alimentacion saludable

26/10/2011 10:32:22

La ministra de Sanidad, Politica Social e lgualdad, Leire Pajin, ha hecho
entrega a Alberto Rodriguez-Toquero, director general de Mahou-San
Miguel, del Premio Estrategia Naos 2010 por el Programa para promover la
actividad fisica y la alimentacion saludable entre sus trabajadores: “A tu
Salud”. Estos premios, que otorga el Ministerio y que ya alcanzan su cuarta
edicion, pretenden impulsar las iniciativas que promuevan la prevencion de
la obesidad y otras enfermedades cronicas derivadas, a través de una
alimentacion saludable y la practica regular de actividad fisica.

RETINA

PARA COMERTE

L DIA

DESAYUNA

BIEN

conecta@diariodeburgos.es

@

Un alcalde
que da
la talla

Juan Carlos Aparicio, co-
sto de ciudadanos

rca-

ses que se acercs
ron al stand del departa

mento de salud laboral

ha montado en el centro
civico de San Agustin, se
hizo todas las pruebas de
salud, incluido el tallaje.
Por lo que parece nuestro
regidor estd como un ro
ble, porque, segiin cuen-
tan sus allegados,

be que ademis el al
burgalés tiene una innata
pericia, como demostrd en
el programa televisivo de
Eva H., para untar la man-
tequilla sobre el pan tos
dosin que la rebanada se
TOMPA. FOTO: JESUS . MATIAS
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Metodologia del Estudio

e Datos de Salud de los trabajadores de dos centros de trabajo: Aloveray
Madrid

e 773 trabajadores en 2009y 730 en 2010 (90% plantilla), a través del
programa MEDTRA

e Base de datos relacional, clasificando los trabajadores en 3 tipos:

— Activos en el programa (121 y 117 respectivamente)
— Otros activos (segun historia médica, 311 y 304)
— Sedentarios (321 y 309 respectivamente)

e Valores analizados: Valores promedio, valores elevados o “fuera de
normalidad”, normalizacidn de valores elevados, evolucion del grupo de “activos
en el programa”, distribucion de bajas por tipo y motivo de baja.

e Estadistica a través de SPSS 18 y test estadisticos para el tratamiento de
las variables
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Los beneficios en la salud de los participantes
Indicadores laborales

Los participantes en el programa tienen:

— Menos incapacidad temporal (I.T.) por trabajador
— La duracion de la I.T. es menor
— La pérdida de dias/afio es menor (la mitad que el resto de la plantilla)

Bajas ILT. Dias de baja anual / trabajador
Todos los datos de trabajadores con reconocimiento médico.
Aloveray Madrid, 2009 y 2010

10,00

8,00 -

6,00 -

4,00 -
2’00 .
0,00

Dias / trabajador

@ Activos Programa 4,21
O Otros activos 8,37
@ Sedentarios 7,77

— No hay ninguin accidente de trabajo entre los participantes
(aunque no hay diferencia significativa con el resto de trabajadores, debido al
bajo numero total de accidentes)
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Los beneficios en la salud de los participantes

Indicadores de Salud

Ejercicio 2010

Tipo por

- - Activos Programa Otros activos Sedentarios
actividad fisica

¢ Los Indicadores de Salud de los

articipantes en el programa de Tabeadores - - =

ICI .

P o P o P g i 191,98 197,85 200,96
actividad fisica son mejores que el dosw tipica . 354 Lo
resto de la plantilla o el 115,6 1319 1764

desv tipica +78,3 +81,9 +121,3
Promedio de
oL g/ 58,36 56,73 53,84
desv tipica +12,7 +13,3 +13,7
e ° d d
e El perfil cardio-saludable de los L il 109,6 1153 1137
. d ipi + 31,86 + 32,15 +38,1
participantes en el programa es NN
. frlbniidbe 25,24 26,61 27,64
mejor N
desv tipica +3,78 + 4,36 +4,44
Promedio de
TAS iy 115,26 118,21 120,41
desv tipica +9,71 +11,88 + 8,88
Promedio de
TAD mmHg 72,48 76,30 79,29
desv tipica +9,02 +9,95 + 8,60
Promedio de
S 82,61 85,08 86,07
desv tipica + 12,27 + 19,69 + 17,96

Promedio de

CIG/DIA 4,08 6,08 8,00
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Los beneficios en la salud de los participantes
Indicadores de Salud

El mejor perfil cardiosaludable se expresa mejor viendo los valores fuera de
normalidad: Significativamente menor prevalencia de valores anémalos en
los participantes.

* Indicadores de salud:

% de Valores anormales, por tipo.
Alovera y Madrid, 2010

80,00%

60,00%

40,00% -

20,00% - [

0.00% 1 IMC N COL GLUC TGC LDL
o .
normal Elevado Elevado Elevado HDL Bage Elevado TARewds

@ Activos Programa | 57,76% 19,30% 2,63% 20,18% 39,47 % 8,85% 7.69%
O Otros activos 64,24% 25,68% 4,39% 27,70% 44 59% 12,50% 14,52%
@ Sedentarios 73,94% 28,86% 7.07% 44 63% 60,74% 15,20% 20,00%
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La Satisfaccion de los participantes

Satisfaccion general

e Encuesta a 100 participantes (60% del total) : R
][]
:"""“"“""“" —— J —
e Octubre — noviembre 2011 e
e Andnima Gk g
e ——— 5 [ 5 I
s D)
e Factores analizados: =]
| EEEE
L, . e | NS
— Razones de practica OS——
— Valoracién y satisfaccién del programa D O OO
“‘*"'—*—*“1 F E F IL:
_ o 7 . Vé :::;.;..._.__.__._ ‘ 7:‘ ] ; ‘
Percepcion mejoria de salud ——1-R BB
e | H B W
— El esfuerzo personal y de la empresa Vel N N

— Sugerencias y mejoras
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La Satisfaccion de los participantes

Satisfaccion general

e Alta Valoracion del programa en todos sus aspectos

Valoracion de la Satisfaccion del Programa
(puntuacion de 1 a 10)
10,00 8,64 68,99
9,00 | 0,99 8,16
8,00 - 6,91
7,00 -
6,00 -
5,00 |
4,00 -
3,00
2,00
1,00 - ; ‘ '
El Programa de Los equipamientos La atencién e Las actividades La ayuda que recibo La apuestae
Activida Fisica en disponibles en la informacion del dirigidas enlas que para incribirme enun iniciativa de la
general empresa (Talleres de Senvicio de participa (en su caso) gimnasio o centro empresa por la
Salud) Prevencion deportivo externo (en promocion de
Su caso) programas de estas
caracteristicas
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La Satisfaccion de los participantes
Nivel de practica

e Alta frecuencia media de practica : 2,87 veces por semana

Frecuencia de practica de Actividad Fisica

Entre 3y 4 Mas de 5 sesiones
sesiones semanales
semanales 6%
43% / Practicamente,
K todos los dias de la

< semana
6%

Entre 1y 2
sesiones

semanales
45%
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La Satisfaccion de los participantes

Percepcion sobre los beneficios personales

e EI94% de los participantes ha notado una mejoria en su
Estado de Salud y Condicidn Fisica

e EI86% de los participantes ha notado una mejoria en su
Estado de Salud Psico-social

e ElI71% de los participantes ha notado una mejoria en su
Motivacion y actitud en el puesto de trabajo

e EI93% de los participantes ha notado una mejoria en su
Satisfaccion personal, individual y autoestima

e EI42% de los participantes ha notado una disminucidén en el
Consumo de medicamentos

e EI91% de los participantes considera que su
Estado de Salud actual es bueno o0 muy bueno
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El punto de vista de |la empresa

e Entrevistas a 10 responsables: 2 de la Direccidn - 4 del Servicio de Prevencion - 4
participantes (2 Comité empresa)

SUBJETIVAMENTE DESTACAN:

e Conciencia de estar contribuyendo a la salud de los trabajadores: “LA SALUD
DE LOS EMPLEADOS ES UN CONCEPTO ESTRATEGICO INTEGRADO EN LA
POLITICA DE LA EMPRESA...”

e Importancia del “tiempo ganado” al tener la actividad en el propio centro:
CONCILIACION...

e Menor absentismo y mayor productividad; mayor seguridad en todos los
aspectos

e Cohesion transversal entre los empleados — que se conocen personalmente
cuando estan en actividades-

e Beneficios econdmicos para los empleados
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Andlisis Coste - Beneficio

Metodologia

e Analisis coste — beneficio: intentamos identificar los costes del
programa y los beneficios del mismo

Costes: Beneficios para: Beneficios de tipo:
O Personal O La empresa O Directos
O Gasto corriente O El empleado O Indirectos

O Inversiones O La sociedad O Intangibles
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Valoracion Socioecondmica del Programa de Actividad Fisica

para los trabajadores de la empresa Mahou-San Miguel

COSTES BENEFICIOS

EMPRESA EMPLEADO SOCIEDAD

DIRECTOS

INDIRECTOS

INTANGIBLES

Personal especifico del progama

Compra de bienes corrientes,
servicios y suministros

Amortizacién de la inversion
especifica

Personal general (%6 aplicado al
programa)

Menos bajas por ILT y Accidentes
de trabajo

Incremento de la productividad
del trabajador (mayor salud,
satisfaccion, motivacion)

Imagen corporativa -impacto en
MMCC e Internet-

Posible Ahorro fiscal en impuesto
de sociedades™

Satisfacciéon y motivacion en el
trabajo

Valoracion del programa y la
empresa por el empleado

Responsabilidad social
corporativa

Beneficios econémicos para el
empleado (subvencién a la
actividad)

Reduccion gasto individual en
medicamentos

Beneficios econémicos de tiempo
por menos desplazamiento y
transporte

Beneficios en la salud fisica y
psiquica de la persona

Incremento de la autoestima y
satisfacciéon personal

Percepcioén positiva de la propia
salud

Disminucién del gasto sanitario
publico

Disminucién del gasto publico en
medicamentos

Incremento de los niveles de
practica deportiva de la poblacion
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Analisis Coste - Beneficio

Distribucion de Costes

e El coste del programa de actividad fisica de Mahou-San Miguel
ascendid, en 2010, a: 220.842 €

AMORTIZACION ANUAL
DE LA INVERSION EN
EQUIPAMIENTO MEDICO
Y DEPORTIVO
11%

|
COMPRA DEBIENES

CORRIENTES,
SERVICIOS Y
SUMNISTROS

0,
12% COSTES DE
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Analisis Coste - Beneficio

Beneficios monetarizables. Distribucion

e Los beneficios y utilidades del programa de actividad fisica de Mahou-San
Miguel ascendieron, en 2010, a: 635.891 €

BENEFICIOS PARA

LA SOCIEDAD
BENEFICIOS PARA 5%

EL EMPLEADO
20% T

BENEFICIOS PARA
LA EMPRESA
75%
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Andlisis Coste - Beneficio

Los Beneficios intangibles (no monetarizables

e Parala empresa:

U Satisfaccion y motivacion en el trabajo

U Valoracion de la empresa por el empleado
(8,99 de valoracion de los participantes en el programa)

L Responsabilidad Social Corporativa

e Para los trabajadores:

U Percepcion de la mejora de la salud (fisica y psico-social)
L Mejora de la autoestima y de la satisfaccién personal

L Mejor actitud en el puesto de trabajo

e Parala Sociedad:

O Incremento de practica deportiva

U Generacidn de habitos saludables asociados
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Analisis Coste - Beneficio

Relacion Coste — Beneficios brutos

e La relacion coste / beneficios brutos totales del programa es del:

e Larelacion coste / beneficios brutos del programa, para la empresa, es del:
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Analisis Coste - Beneficio

Retorno de la inversion - ROl

e ElI ROI GENERAL del programa es 1,88. Alcanza una rentabilidad del:

188%

e EIROI PARA LA EMPRESA es 1,17. Alcanza una rentabilidad del:

ROI=Return of Investment

(beneficio bruto obtenido - inversion)
inversion
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CONCLUSIONES

1. El programa de actividad fisica de la empresa Mahou-San Miguel es una
actividad muy rentable en términos econdmicos para ésta

2. Elretorno bruto global por € invertido es de 2,9 (2,2 para la empresa)

Con una estimacion de error +20% para los beneficios y +10% para los costes,
este retorno oscilaria en una banda entre 2,1y 3,9

El ROl alcanza una rentabilidad del 188 % en general y del 117% para la
empresa.

3. Los grandes beneficios monetarizables para la empresa son:
— Disminucion de bajas laborales por ILT
— Incremento de la productividad

— Impacto en MMCC e Internet
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CONCLUSIONES

4. El programa de actividad fisica de la empresa Mahou-San Miguel es
una actividad muy rentable para los empleados:

v Ahorro en tiempo —conciliacion laboral y familiar—
v" Ahorro econémico —apoyo a la practica—

v’ Satisfaccion personal, autoestima y mejora de la salud

5. Los participantes en el programa presentan datos de
salud sensiblemente mejores que el conjunto de la plantilla

6. La percepcion de la satisfaccion de los participantes en el programa y
de la empresa es muy elevada



sssss

~ “ <
c y gonsejo ) «‘, M
// i L)

GRUPO MAHOU SAN MIGUEL »

CONCLUSIONES

7. El programa analizado representa un excelente ejemplo para las
empresas espanolas y su conocimiento y difusion se hacen
ineludibles

8. El presente estudio deberia ser el punto de arranque de
investigaciones académicas en el sector y de otras experiencias
piloto

9. Especificamente, el diseno de “Modelo de cdlculo de costes y
beneficios monetarizados”, que permitiese su aplicacion para la
viabilidad de programas en empresas

10. Se ha constatado la importancia de la disponibilidad de Talleres de
Salud en las empresas —ahorro de tiempo y dinero-.
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CONCLUSIONES

11. El apoyo a la insercion de empleados en centros deportivos se
configura, asimismo, como una oportunidad de cooperacion entre
empresas y operadores deportivos.

12. La importancia del consejo médico para la generalizacidon de habitos de
practica: trabajo sobre los Servicios de Prevencion

13. La necesidad de incorporar a profesionales de actividad fisica y del
deporte a la direccidon e implementacion de los programas

14. Programas de actividad fisica como parte de los programas de Salud
Integral en las empresas



