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Resumen

“Para quien no sabe donde va ningln viento es favorable”

Séneca

Alcance

El presente Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha tiene un alcance previsto para el periodo 2012 a 2020 y se debe
entender como un documento dinamico, “vivo”, en el que las distintas estrategias
que se proponen podran evolucionar con el transcurso del tiempo en funcién de
las necesidades cambiantes de la sociedad.

Objetivo

El objetivo del presente documento, con un enfoque practico, es el de profundizar
y facilitar el desarrollo de un nuevo modelo de la Actividad Fisica y el Deporte a
nivel regional, tratando de establecer un marco de accion comun asi como los
instrumentos de planificacion, gestion, implementacion, seguimiento y evaluacion
necesarios para su desarrollo. En él se tratan de establecer las implicaciones de
los distintos agentes del sistema deportivo de Castilla-La Mancha y su relacion
con las lineas y proyectos estratégicos definidos.

Marco para
la Accion

El presente documento pretende servir de apoyo y de referencia para el trabajo
de todas las personas que forman parte del sistema deportivo de Castilla-La
Mancha: politicos, gestores, responsables técnicos, trabajadores de cualquier
entidad deportiva, publica como privada, investigadores, docentes, deportistas,
etc.

El plan estratégico es una guia para la accién, un instrumento para el lograr los
objetivos propuestos que permitan la mejora del modelo deportivo de Castilla-La
Mancha a través de la formalizacion de una serie de pasos estructurados. Trata
ser un elemento que dé coherencia entre todas las lineas de actuacion que
facilite la toma de decisiones que permitan una mejora a los distintos agentes del
sistema deportivo.

Implementacion
realista y basada
en evidencias

Las propuestas para su desarrollo estdn basadas en la evidencia existente y se
articulan teniendo en cuenta las relaciones que establecen las diferentes
personas en su acceso a la practica de la actividad fisica y el deporte con las
dimensiones que forman el sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

Plan de
Accion Global

Se plantean distintas opciones para establecer alianzas y desarrollar los
proyectos estratégicos en funcién de los posibles escenarios en todo el sistema
deportivo de la Regién, propuestas que se puede convertir en el elemento
esencial para desarrollar el modelo y establecer una ventaja competitiva de
Castilla-La Mancha.
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Introduccion

El aumento del sedentarismo en la mayoria de los paises y el descenso de la actividad
fisica de la poblacién, estan asociados al aumento de patologias como la obesidad, las
enfermedades coronarias, la diabetes, formas especificas de cancer y, en general, al
incremento de habitos nocivos entre la poblacién. Todos ello, ha provocado en los Ultimos
afos un importante interés y esfuerzo por parte de las administraciones publicas para tratar
de invertir la tendencia.

Existen numerosas recomendaciones, apoyadas en importantes estudios cientificos que
demuestran que una alimentacién sana y una actividad fisica suficiente desempefian un
papel relevante en la prevencion de enfermedades cronicas. La mayoria de las
investigaciones y recomendaciones sugieren a los distintos gobiernos y comunidades que
deben asumir ésta responsabilidad y proponer estrategias para tratar de solucionar de una
manera practica el problema.

La Organizacién Mundial de la Salud propuso en su 572 Asamblea Mundial de la Salud
(AMS) del afio 2004 una Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y
Salud en la cual se instaba a los gobiernos y Comunidades a adoptar estrategias similares
de una manera coordinada, a través de la colaboracién intersectorial.

La Unién Europea, a través de su grupo de trabajo “Salud y Deporte”, estableci6 en el afio
2008, 37 directrices orientadas a fomentar politica de promocion de la actividad fisica para
mejorar la calidad de vida de las personas mejorando su estado de salud. (Fuente:
Directrices de la actividad fisica de la Unién Europea, 2008).

En dicho documento se recoge que para el desarrollo y la implementacién de politicas que
induzcan a la gente a moverse mas las politicas deberian estar basadas en criterios de
calidad, ya que han demostrado que incrementan el potencial para una implementacion
efectiva de dichas politicas. En dicho documento se establece que para desarrollar el
modelo deportivo de cualquier pais o Comunidad se deberian tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Detallar el desarrollo y la comunicacion de objetivos concretos (grupos objetivo de estas
politicas y marco para la accion).

2. Planificacion los pasos concretos del proceso de implementacién (temporalidad, hitos
concretos o resultados a conseguir).

3. Definicion de responsabilidades y obligaciones claras para la implementacion.

4. Asignacion de recursos apropiados.

5. Creacion de un entorno de politicas de apoyo (definir qué actores y areas de actuacion
pueden apoyar estas politicas, qué alianzas se pueden construir, etc.).

6. Incremento de la participacion comunitaria y apoyo popular (poblacién general, grupos
objetivo, medios de comunicacion, etc.).

7. Monitorizacion y evaluacién del proceso de implementacion y sus resultados
(indicadores claves de una implementacion efectiva, resultados esperados y cémo
herramientas de medicion).
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Asimismo, el Programa de Salud Publica de la Unién Europea (2007-2013) incluye
estrategias y medidas sobre nutricion y actividad fisica como determinantes de salud
relacionados con el estilo de vida de las personas.

Con la intencién de tratar de invertir la tendencia en la problematica relacionada con el
sedentarismo y obesidad, también se han desarrollado numerosas iniciativas europeas que
han puesto de manifiesto la estrecha relacion entre la practica de actividad fisica y la salud
de la poblacion, entre las que destacan las siguientes:

- Creacioén de la Red Europea sobre la Nutricion y la Actividad Fisica (2003), cuyo objetivo
es asesorar a la Comision Europea sobre el desarrollo de acciones comunitarias
destinadas a promover una alimentacién saludable y la actividad fisica.

- La Plataforma de la Unién Europea de accién sobre Alimentacién, Actividad Fisica y
Salud (2005) cuyo objetivo es ofrecer un marco de actuacién comun que catalice la accion
voluntaria del sector privado (empresas), la sociedad civil y el sector publico de la Union
Europea.

- El Libro Verde (2005) titulado “Fomentar una alimentacion sana y la actividad fisica: una
dimensién europea para la prevencion del exceso de peso, la obesidad y las enfermedades
cronicas”.

- La creacion en 2005 del Comité de Salud y Desarrollo Europeo (European Environment
and Health Committe), cuyo propdésito es proteger el entorno como medio para mejorar la
salud, y entre cuyas recomendaciones se incluyen politicas que favorezcan un entorno
propicio para la actividad fisica.

- EI Comité Econdémico y Social Europeo propuso en 2006 una campafa titulada “Obesity
Check” destinada a la lucha contra la obesidad, a la sensibilizacién sobre la alimentacion
saludable y al fomento del ejercicio fisico. En este mismo afio, la Conferencia Ministerial
Europea de la OMS contra la obesidad cre6 la “Carta Europea Contra la Obesidad” en la
gue se reconoce a la obesidad como un problema de salud publica a escala global y que
existen pruebas suficientes que justifican una intervencion inmediata. Ademas los
gobiernos nacionales reconocen que no se puede responsabilizar exclusivamente a las
personas de su obesidad y que hay que encontrar un equilibrio entre la responsabilidad de
las personas y la de los gobiernos y la sociedad.

- En 2007, la Comisién de las Comunidades Europeas redacté el Libro Blanco “Estrategia
europea sobre problemas de salud relacionados con la alimentacion, el sobrepeso y la
obesidad” y el Libro Blanco sobre el Deporte, que constituye una de las “iniciativas
globales” mas importantes en materia de deporte de la UE.

- En el afio 2009 se establece el Tratado de Lisboa y con su entrada en vigor la Union
Europea adquirié por primera vez una competencia especifica en el campo del deporte.
Dicho tratado constituye una base juridica muy importante para desarrollar la dimension
europea del deporte en la UE. En el articulo 165 de dicho Tratado de Funcionamiento de la
Union Europea se describe pormenorizadamente la politica deportiva de la Union Europea.
Ademads, el articulo 6 del Tratado también hace referencia al deporte como uno de los
ambitos politicos en los que la Unién dispone de competencia para apoyar, coordinar o
complementar la accion de sus Estados miembros.
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Cada vez son mas los paises que han aplicado de una manera estable y decidida con un
enfoque estratégico el problema. Algunos como Alemania, han optado por crear una
plataforma multisectorial para la aplicacién de su modelo deportivo sin embargo, otros
como Brasil, Noruega, Polonia, Estados Unidos, Canada o Suiza, han disefiado una
estrategia nacional sobre régimen alimentario y actividad fisica, que guia la aplicacion.

En nuestro pais destacan dos iniciativas que se han impulsado para combatir la
prevalencia de las enfermedades no transmisibles y los riesgos relacionados con los
regimenes alimentarios poco sanos y la falta de actividad fisica, como son la Estrategia
NAOS (Estrategia para la Nutricion, Actividad Fisica y Prevencion de la Obesidad)
impulsado desde el Ministerio de Sanidad y Consumo en el afio 2005, y el Plan A+D (Plan
Integral para la Actividad Fisica y el Deporte) promovido por el Consejo Superior de
Deportes en el afio 2010.

Estas iniciativas son algunas muestras evidentes por luchar contra la obesidad y el
sobrepeso, especialmente en la edad infantil, asi como con el sedentarismo. Estos
problemas, que ocasionan una falta de estilos de vida activos entre la poblacion, junto con
la situacion econdmica actual en la que destaca la falta de optimizacién de recursos, la
dificultad para determinados colectivos en el acceso a la practica deportiva, la revision de
la legislacion deportiva hacia la normativa estatal y las directrices europeas o0 los cambios
en las motivaciones y necesidades de los ciudadanos que generan nuevos tipos de
practica y nuevos escenarios para la actividad fisica y el deporte, son algunas de las
razones mas importantes que justifican el disefio de un marco para la accién que facilite el
desarrollo de un cambio de modelo en Castilla-La Mancha. En este sentido, en nuestra
Region se ha desarrollado una estrategia comun teniendo como protagonistas desde un
principio, y al mismo nivel, a las areas de Educacion, Salud y Deportes.

Esta necesidad de readaptarse a la constante evolucion del deporte en nuestra sociedad y
afrontar los nuevos retos del siglo XXI implica adoptar un pensamiento estratégico y definir
un plan de accién concreto, en el que las distintas organizaciones del sistema deportivo de
Castilla-La Mancha tengan un marco para la accién desde el que pueda atender a las
exigencias y expectativas creadas por los ciudadanos, ofreciéndoles las garantias
necesarias para gue estas sean de calidad. Se necesita optar por una nueva manera de
gestionar. De no ser asi, seguira con viejas formulas ante los nuevos retos y problemas del
siglo XXI.

Se sabe que hoy en dia los distintos agentes no estan en condiciones de afrontar en
solitario estos nuevos retos, que no conocen fronteras. So6lo esfuerzos colectivos permitiran
hacerlo y responder a las preocupaciones de los ciudadanos. Pero, para ello, existen
algunos aspectos en los que los poderes publicos de nuestra regiéon tienen que activarse y
estar alineados. Por lo tanto, se puede entender como una oportunidad para actuar
coordinadamente. Siguiendo las directrices mundiales, europeas y nacionales es necesario
dar respuestas globales e integrales. Dichas respuestas se deben proponer de manera
responsable desde los gobiernos para a través de la creacidon de un marco de actuacion
definido y consensuado por todos. Tal como propuso King (1971), entendemos que
“nuestras organizaciones no deben resignarse con su futuro; tiene los medios de influir
favorablemente sobre él estudiando las condiciones de su accién”.
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El Plan se estructura en una serie de apartados que se resumen brevemente a
continuacion. La primera parte del Plan se orienta a tener una vision clara del contexto
actual y los antecedentes que nos permiten conocer ¢ Cuales son los problemas que hacen
necesario actuar? Asi como la perspectiva de la que partimos.

Una segunda parte esta dedicada a describir ¢, Como se ha elaborado el Plan? En este
apartado se explica la metodologia empleada y las distintas fases para su desarrollo.

A continuacion, se describe la situacion actual gracias al analisis del sistema deportivo de
Castilla-La Mancha y su diagnostico. Es este diagnoéstico el que representa el punto de
partida de la reflexion y a partir del cual se define el futuro escogido, los objetivos y las
actuaciones necesarias para conseguir la Vision 2020.

PACCESD DE PARTICIPACION ¥ COMUNICACION

Seguidamente se hace una fase propositiva con distintos niveles de profundizacion: Lineas
Estratégicas, Programas y Acciones. Después de definir los distintos tipos de estrategias a
desplegar y describir los proyectos estratégicos del Plan se describe un detallado Plan de
Implantacién, en el que se le concede gran importancia a la evaluacion y seguimiento del
impacto de los programas, medidas y acciones. Por Ultimo se propone un Plan de
Comunicacion para tratar de dar a conocer el plan a los agentes: vinculados directa e
indirectamente con la actividad fisica y el deporte.

El documento finaliza con las principales conclusiones que tratan de dar respuesta a los
problemas planteados, con la bibliografia de referencia, con una aclaracién terminologica
de algunos conceptos y con el agradecimiento a las personas que han participado.

El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte ha permitido revisar, de una manera
participativa, el rol actual de los principales agentes presentes en el sistema deportivo de
Castilla-La Mancha y proponer un modelo que permita adaptarse a la situacion actual y a
su potencial evolucién en el futuro.

En sintesis, el Plan supone una reflexién sobre los cambios que se generan con la practica
de la actividad fisica y el deporte y que obligan a los distintos agentes del sistema
deportivo a adaptarse de manera permanente a ellos y una propuesta de desarrollo dentro
de un marco para la accién claro y definido para las personas, las entidades publicas y
privadas y la sociedad castellano-manchega en su conjunto.
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2. ¢ Por qué un Plan Estratégico? Principales desafios

2.1. ¢POR QUE UN PLAN ESTRATEGICO?

En el momento actual, en el que los recursos son limitados y la necesidad de fomentar la
actividad fisica y el deporte definiendo nuevas politicas que mejoren la salud de la
poblacién, su educacién o la generacién de riqueza son un compromiso ineludible, se
plantea la necesidad de elaborar un Plan de accién conjunto. La finalidad no es otra que la
de disponer de un instrumento capaz de evitar acciones parciales o aisladas y conseguir
sumar esfuerzos para optimizar los recursos disponibles, disefiar politicas deportivas
integradoras y sostenibles econdmicamente, que ayuden a mejorar nuestra actividad
deportiva y a promocionar una mayor calidad de vida en Castilla-La Mancha.

Existen varias razones que justifican la necesidad de elaborar y desarrollar un Plan
Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte para Castilla-La Mancha, entre las que
destacan las siguientes:

1. Disminucién de recursos publicos, aumento y cambio de la demanda de practica
fisico-deportiva.

2. Aumento del sedentarismo y obesidad, mayor coste de la sanidad.

3. Estructura de los agentes deportivos basada en el voluntariado con poca
industrializacion y tecnificacion.

4. Reduccion de las vias de ingresos.

5. Dificultad en la realizacion de acciones coordinadas desde diferentes ambitos,
publicos y privados.

Entomaos escolares,
laborales, ete. para la

practica de la

actividad fisico-

deporiva con
Descenso de las carenclas Dificultad en la
pasibles vias de realzacién de

ingresos. dacciones coordinadas

Disminucién de la Aumente y cambio de
fuente de financiacién la demandacde
basada en los recursos préctica fisico-

piblicas deporiva

Aumento del Estructura de los

: H agentes deportives
sedentarismo y Escenario Hoasada on el
ohesidad = voluntarado

Mayorcoste en a G
: Poca indusfrialzacin
Sk tecnificacisn. -

Dificultades para atender a las demandas y necesidades de la Actividad Fisica y el Deporte desde el escenario
actual
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1. Disminucién de recursos publicos, aumento y cambio de la demanda de practica
fisico-deportiva.

La demanda de la actividad fisica y el deporte en todas sus manifestaciones, obliga a los
diferentes gobiernos a desarrollar politicas deportivas para darles respuesta. Ademas, su
creciente complejidad exige respuestas normativas e institucionales progresivamente
diferenciadas. Segun el dltimo estudio sobre habitos deportivos de los espafioles (Garcia
Ferrando, 2010) Castilla-La Mancha presentaba un 39% de practicantes de manera
regular, cuando la media espafiola se sitla en un 40%. Dato que se asemeja a los datos
recogidos para Espafia en el Eurobarémetro de 2009, sobre practica de actividad fisica en
la Unién Europea (un 39% si incluimos la practica regular, cinco dias a la semana, o casi
regular, uno o dos dias a la semana).

El objetivo de estas politicas no es s6lo atender a las diferentes necesidades de los
colectivos sino mantener la sostenibilidad del sistema deportivo.

Para mantener la sostenibilidad del sistema deportivo es necesario entender que éste
interactla con otros sistemas, econdmico, educativo, sanitario, mediatico, empresarial,
provocando la generacion de nuevos modelos, de nuevos subsistemas deportivos:
subsistema econdmico, educativo, de rendimiento y de recreacion-ocio (Puig, N. y
Heinemann, K. 1991).

El sistema deportivo estd en constante cambio y evolucion. El nimero de practicantes y
sus necesidades han aumentado y evolucionado, convirtiéndose en un sistema mas
complejo, las demandas de los ciudadanos cambian de forma constante, provocando
nuevas practicas, nuevos modelos de organizacion, nuevos equipamientos deportivos,
nuevas tendencias y realidades de practica deportiva (Tapiador, M., 2008). Esto queda de
manifiesto en el dltimo estudio sobre hébitos deportivos de los espafioles (2010) en el que
se constata una disminucién de la practica competitiva e institucionalizada por parte de los
ciudadanos, de los que un 75% hace actividad fisica y deporte por su cuenta.

La diferenciacion, diversificacion y tecnificacién de las practicas fisico-deportivas son los
elementos caracteristicas que provocan que el sistema deportivo pase a ser un sistema
abierto en constante evolucion.

Ante esta realidad el papel de la Administracion como uno de los agentes lideres del
sistema, cambia y mas cuando en los Ultimos afios se han reducido todos los presupuestos
publicos dedicados al deporte. Desde el afio 2008 la inversion de los gobiernos regionales
acumula un descenso de mas del 72%. (Fuente: Revista Deportistas febrero-marzo 2013).

Las diferentes administraciones publicas se encuentran con la necesidad de atender
nuevas demandas generadas por la constante evolucién del sistema deportivo y con
menos recursos, por lo que las politicas deportivas que hasta ahora eran validas dejan de
serlo, no existen mas recursos y se deben atender nuevas demandas.

Es necesario, por tanto, definir nuevas politicas que permitan identificar nuevas soluciones
a las nuevas demandas y realidades que aparecen en el sistema deportivo y a su vez que
aumente su justificacion social. Esta justificacién social se consigue logrando un impacto
sobre tres ejes del estado del bienestar:
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1. Impacto positivo en la salud de la poblacion definiendo nuevas politicas el A&mbito
de la actividad fisica y el deporte que de forma activa mejoren la calidad de vida de
la poblacion.

2. Mejora de la informacién, formacién y capacitacion, a través del desarrollo de
nuevas politicas para convertir a la actividad fisica y el deporte en instrumentos
eficaces que permitan contribuir a la educacién de la ciudadania.

3. Generacion de rigueza, entendiendo la actividad fisica y el deporte como
instrumentos que consigan crear lugares de trabajo, empresas y tener un impacto
mayor en la economia desarrollando la industria de la actividad fisica y el deporte a
través de la blisqueda de sinergias con otros sectores afines.

2. Aumento del sedentarismo y obesidad, mayor coste de la sanidad.

La obesidad y el sedentarismo son dos de los problemas de salud publica mas graves del
siglo XXI. Son problemas mundiales y estan afectando progresivamente a muchos paises,
no solo a Espafa. La prevalencia ha aumentado a un ritmo alarmante.

Ambas pueden tener el tratamiento de enfermedades y suele ser consecuencia, entre otras
causas, por los habitos adquiridos en las primeras etapas de la vida, y cuyo desarrollo es
complejo y multifactorial, su combinacién origina desequilibrios entre la ingesta y el gasto-
Serra L.l, Ribas L., Aranceta J., Pérez C., Saavedra P. y Pefia L. Obesidad infantil y juvenil
en Espafa. Resultados del Estudio EnKid (1998-2000).

Aunque la actividad fisica regular esta asociada a una vida mas saludable y mas larga (Lee
et al. 1997; Paffenbarger et al. 1986) y son numerosos los estudios que demuestran que
los beneficios de la a actividad fisica regular suponen una parte importante del estilo de
vida saludable de las personas y comportan beneficios que contribuyen al bienestar de las
personas en los ambitos fisico, psiquico y social (Duncan, Al-Nakeeb, y Nevill, 2004; Gray
y Leyland, 2008; Hagger, Chatzisarantis, y Biddle, 2001; Puhl y Brownell, 2003; Telama, et
al., 2005; OMS, 2007), existen muy pocos lugares se ha sido capaz de invertir la tendencia.

Referente al problema del sobrepeso y la obesidad, a nivel Internacional, se calcula que en
2010 hay 42 millones de nifios con sobrepeso en todo el mundo. Asimismo, la OMS estima
que de seguir las tendencias actuales en 2015 habra aproximadamente 2.300 millones de
personas adultas con sobrepeso y mas de 700 millones con obesidad, lo que supondra el
42,8% de la poblacion mundial.

En Europa, en los paises mediterrdneos, la prevalencia oscila entre el 20 y el 40%
(sobrepeso mas obesidad), mientras que en los paises del nérdicos se situa entre el 10 y el
20%. Estamos ante un problema creciente que hace que Espafa, en obesidad infantil,
este situada por delante de EEUU (Pronaf, 2011).

Ademas, segun la evidencia cientifica existente (Cochrane, 2007), la obesidad infantil se
ha asociado a una alta co-morbilidad en la edad adulta, por lo que forma del abordar el
problema debe ir orientada tanto a los afectados como a su entorno (familias, etc.).

Por otro lado, la inactividad fisica esta reconocida como uno de los principales factores de
riesgo de las enfermedades cronicas y constituye entre el segundo y el sexto factor de
riesgo mas importante en relacion con la carga de la enfermedad en la poblacion de la
sociedad occidental (OMS 2002; Powell & Blair, 2004).
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upone uno de los 10 factores de riesgo que contribuyen a la
aparicion de enfermedades cronicas (Enfermedades Cardiovasculares, Cancer, Obesidad,
Diabetes mellitus) tipo 2 causan 60% del total de muertes 47% de la enfermedad mundial y
graves consecuencias referidas a la salud mental de la poblacioén (Organizacion Mundial de
la Salud. 2002).

Segun el Informe de la OMS Global Health Risks. Mortality and burden of disease
attributable to selected major risks (OMS, 2009), la inactividad fisica se considera la cuarta
causa de mortalidad, con incidencia sobre la 2%, 32, 52 y 62 (hipertension, exceso de peso,
dislipemias y diabetes). Es ademas la inactividad fisica la 62 causa de pérdida de afios de
salud (es uno de los 10 factores de riesgo que contribuyen a la aparicion de enfermedades
crénicas), por lo que supone un riesgo para la salud de la poblacion castellano-manchega.

Los célculos de las Organizacion Mundial de la Salud para Europa en el informe La
actividad fisica: un requisito para la salud (OMS, 2006) y de la HEPA (Red Europea para
la mejora de la actividad fisica) advierten que cada afio la inactividad fisica es responsable
de 600.000 muertes en Europa (alrededor del 6% del total), y el sobrepeso y la obesidad
causan mas de 1 millébn mas. La inactividad fisica representa 5.3 millones de vida
ajustados por discapacidad-afios (aproximadamente el 3.5% del total). Se calcula que el
sedentarismo causa el 22% de la cardiopatia isquémica. (OMS, 2002.). Se acumulan
evidencias que relacionan el sedentarismo con un exceso de mortalidad relacionado con
otras causas distintas a la mortalidad asociada a patologia cardiovascular. Comop por
ejemplo, las que muestra el estudio “Global Burden of Disease Study” (2010) sobre
enfermedades, accidentes y esperanza de vida., el cual reine exhaustivos datos sanitarios
de 187 paises entre 1990 y 2010, y en el que se demuestra que las cifras de Espafia
revelan que las afecciones cardiovasculares son la primera causa de mortalidad. Este
acumulo de evidencias demostrarian el aumento del porcentaje de mortalidad atribuible al
estilos de vida sedentario.

Otro estudio de la OMS revela que la falta de ejercicio es responsable del 21,5% de las
cardiopatias isquémicas de todo el mundo, el 11% de las isquemias cerebrales, el 14% de
los casos de diabetes, el 16% de los de cancer de colon y el 10% de los de cancer de
mama (Bull, 2004). Uno de los estudios mas recientes y significativos de Steve N. Blair ha
constatado la importancia del sedentarismo como factor de riesgo independiente. Tras
estudiar el porcentaje de mortalidad atribuible a distintos factores de riesgo (sedentarismo,
obesidad, tabaquismo, hipertension, hipercolesterolemia y diabetes ajustados por edad en
cada uno de ellos), demostr6 que la mortalidad atribuible al sedentarismo podria ser
superior al resto de los factores de riesgo. Segun sus estimaciones la mortalidad atribuible
al sedentarismo podria ser superior al 16%.

Segun el “Estudio de hébitos deportivos en edad escolar 2011"del Consejo Superior de
Deportes, La Obesidad infantil en Castilla-La Mancha es del 20,9% , igualmente en
Castilla-La Mancha el 56% de los escolares no son suficientemente activos.

Por tanto, vemos que Castilla-La Mancha se encuentra entre las Comunidades Auténomas
con mayores niveles de sedentarismo y con una mayor prevalencia de obesidad,
principalmente en la etapa infantil. Segun el Estudio ALADINO (2011) la Obesidad infantil
en Castilla-La Mancha supera a la cifra anterior: 20,9%, la cual segun el estudio Enkid
(2005), el 13,9% de los espafioles de entre 2 y 24 afios es obeso. Entre los 6 y 12 afios,
16,1%. Mas del 26% de los nifios y jévenes espafioles padecen exceso de peso.
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En Espafa, segun datos de la Encuesta Nacional de Salud 2011-2012, la obesidad ha
pasado de afectar al 7,4% de la poblacion (1987) al 17% actual. En el caso de los nifios,
uno de cada diez presenta obesidad y dos de cada diez sobrepeso, con porcentajes
similares en ambos sexos. Son datos alarmantes muy similares a los de EE.UU, donde
existe el mayor nivel de obesidad del mundo. Ademas, se esta detectando que el exceso
de peso aparece en edades cada vez mas tempranas y en la mayoria de casos, son de
origen multifactorial.

En ambos casos, problemas ocasionados por la obesidad o el sedentarismo, conllevan un
incremento en el uso de los recursos sanitarios y un gran impacto en la carga econémica
de los sistemas de salud.

La Encuesta Nacional de Salud (2006-2007), ya relacionaba la inactividad con el 7% del
total de muertes en Espafia. La obesidad representaba hasta un 7% de los gastos en salud
publica. En la ultima (2011-2012) se refleja que los gastos en medicacion de un adulto
obeso son mas del 80% mas altos. Es por tanto la intervencion en el &mbito de promocién
de actividad fisica, deporte y salud una prioridad por razones de calidad de vida, pero
también por razones econdémicas.

Existen numerosos estudios que han valorado el impacto econémico del gasto sanitario y
su sostenibilidad financiera. Uno de ellos, “Sostenibilidad financiera del sistema sanitario:
10 medidas estructurales para afrontar las causas del crecimiento del gasto” (2010),
destaca que se afirma que en la actualidad, el 75% del gasto sanitario en Estados Unidos
se debe al consumo generado por 4 tipos de enfermedades crénicas, cuyas patologias son
prevenibles entre el 60% y el 100% de los casos. En Espafia estos datos son alarmantes:

1. El coste de las enfermedades cardiovasculares en Espafia supone en promedio un
impacto de aproximadamente 132,87 € per capita y la enfermedad coronaria en particular
supone 31,12 € per capita: en total 6.238 millones de € y 1.461 millones de €
respectivamente al afio.

2. El ictus, el impacto econémico anual del ictus puede suponer un coste de entre 450,5 y
593,9 millones de € afio.

3. La diabetes tipo 2. En Espafia se estima que con 2.566.305 diabéticos en el afio 2010,
suponia un impacto global anual de aproximadamente 4.119 millones de € de coste
sanitario en su atencion.

4. El sobrepeso y la obesidad en Espafia, con una prevalencia de 14,5%, supuso mas de
2.010,24 millones de € al afio en costes directos e indirectos.

Igualmente existen diferentes estudios que cuantifican el ahorro econémico que supone la
practica deportiva en el gasto sanitario. Uno de ellos, realizado por Atlas Sport Consulting
(2006), concluye que por 1 euro invertido en promocion deportiva (en aumento del nimero
y frecuencia de la practica deportiva) se produce un ahorro acumulado durante 15 afios de
50 euros.

Vinculando los puntos anteriores, entendemos que entre los principales desafios que
plantea la prevencion de las enfermedades no transmisibles y la promocion de la actividad
fisica y de otros modos de vida saludables es comunicar la importancia de que se actie en
el presente para obtener beneficios en el futuro. Las actividades de prevencién y de
promocién de la salud no son siempre prioritarias para quienes formulan las politicas. Sin
embargo, la mayoria de las decisiones relativas a la prevencion se toman a nivel politico, y
no en el ambito de la atencion de salud. Por consiguiente, es importante que el trabajo de
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promocién y de sensibilizacion se dirija no sélo a los individuos, sino también a los
profesionales y a quienes formulan las politicas.

3. Estructura de los agentes deportivos basada en el voluntariado con poca
industrializacion y tecnificacion.

Durante la elaboraciéon del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte se ha
realizado un analisis especifico de las federaciones de Castilla-La Mancha donde se ha
detectado un nivel muy alto de personal voluntario y estructuras profesionales con poca
presencia de gerentes y personal gestor. En las federaciones deportivas el personal de
administracion y gerencia contratado no supera el 10% del total.

Igualmente el nivel de prestacion de servicios utilizando las diferentes tecnologias de la
comunicacion es bajo, no existen servicios prestado de forma online de los diferentes
agentes a sus clientes implantados de forma masiva.

El Informe anual sobre el desarrollo de la sociedad de la informacion en Espafia 2011 de la
Fundacion Orange, destaca el impacto econdmico que tiene el desarrollo de las TIC en
Espafia con datos relevantes:

1. El gasto en Espafia en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion fue del 1,6%
al 3,9% del PIB en el 2009.

2. Elvalor de la produccién del sector fue de 72.867 millones de euros lo que representa
el 6,86% del PIB del 2010.

3. Los ciudadanos que interactdan a través de las TIC con las Administraciones Publicas
en Espafa es del 32%.

De ello se deduce que estamos ante un nuevo mercado en el que los ciudadanos
interactian mediante smartphones, tablets, etc., en los que los agentes deportivos
tradicionales no estan presentes.

Este nuevo escenario representa una oportunidad para los distintos agentes del sistema
deportivo.

4. Reduccién de las vias de ingresos.

Como ejemplo de esta disminucién de los ingresos en los diferentes agentes se muestra el
dato de descenso promedio de 23% que han tenido las diferentes federaciones deportivas.

Igualmente como ya se ha descrito las propias administraciones autonémicas han reducido
sus presupuestos en deporte un 72%. (Fuente: Revista Deportistas febrero-marzo 2013).

5. Dificultad en la realizaciéon de acciones coordinadas des desde diferentes ambitos,
publicos y privados

La evidencia cientifica de los beneficios de la practica de la actividad fisica y su impacto en
la salud individual y colectiva de la poblacion, en la educacion y como motor econémico y
social es incuestionable, tal y como se recoge en el estudio “10 Medidas Estructurales para
afrontar las causas del crecimiento del gasto” (Antares Consulting, 2010).
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Pero lo cierto, es que la inactividad fisica no es so6lo una cuestion de comportamiento
individual. La falta de coordinaciéon y de una estrategia comun que facilite los entornos
necesarios para la préactica de la actividad fisica y el deporte, por ejemplo entendiendo una
ciudad como “una instalacion deportiva”, hacen que en muchos casos el querer llevar una
vida activa sea una opcién dificil para muchas personas.

Este desafio hace que cada vez sean mas las llamadas de las organizaciones
profesionales y politicas de la salud, la educacion, etc. para impulsar una oferta global,
integral y coordinada de actividad fisica, deporte y salud.

Los distintos agentes institucionales y sociales no estan, y menos en la situacion
econOmica actual, en condiciones de afrontar en solitario este nuevo reto. Solo esfuerzos
colectivos permitirdn hacerlo y responder a las preocupaciones de los ciudadanos. Por
tanto, se debe optar por promover intervenciones con una perspectiva transversal e
interinstitucional en lugar de la implementacion de programas y acciones aisladas, con el
fin de sumar esfuerzos comunes y optimizar al maximo los recursos disponibles.

Pero, para ello, existen algunos aspectos en los que los poderes publicos de nuestra
Region tienen que activarse y estar alineados. Por lo tanto, se puede entender como una
necesidad a la vez que una oportunidad para actuar coordinadamente.

A partir de estas problematicas se identifican diferentes retos a los que el Plan Estratégico
del la Actividad Fisica y el Deporte ha de dar una respuesta:

1. Mantener y aumentar la sostenibilidad del sistema deportivo. Proponer un
nuevo modelo que permita una nueva viabilidad econdémica, deportiva y social del
sistema deportivo. Hecho que provocard nuevos modelos de gestion de las
organizaciones publicas y privadas, asi como nuevos modelos de acuerdo entre
los agentes. Se debe entender que la sostenibilidad como sector dependera de
gue el ritmo de evolucion sea igual o mayor al del entorno.

2. Aumento de la practica fisico-deportiva y adquisicién de estilos de vida
saludables. El gran reto es hacer aumentar la calidad de vida de las personas
mejorando su salud. Los diferentes estudios que se han realizado demuestran que
de los factores que afectan a la calidad de vida y estado de salud de la poblacién
el modo de vida es el que afecta mas, seguido de su entorno, los servicios
sanitarios, y las condiciones genéticas.

Crear entornos, (fisicos, tecnolégicos y sociales), desde la escuela y el municipio,
que apoyen el acceso a la practica de la actividad fisica y el deporte, asi como los
elementos de colaboracion intersectorial y las medidas de soporte para su
desarrollo e impulso de manera permanente. La importancia de iniciar estos
proceso desde la escuela es clave, tal y como se recoge en un informe nuevo de la
Comisién Europea (2013) titulado Physical Education and Sport at School in
Europe (La Educacion Fisica y el Deporte en la escuela en Europa) en el que se
muestran las principales preocupaciones y las ventajas comunes en relacion con la
educacién deportiva en 30 paises europeos.
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Los medios fisicos (infraestructuras deportivas), tecnoldgicos y sociales influyen en
el desarrollo de las personas y del sector en su conjunto. Pueden influir
directamente o bien indirectamente, asi como cuando se promueven ciertos
habitos de actividad fisica, deporte y salud.

Asimismo, la escuela constituye uno de los entornos mas importantes para llevar
acabo y comprender los beneficios de un buen estado fisico y de salud, algo que
facilitard la adquisicion de un estilo de vida mas activo y saludables desde edades
tempranas con posibilidades de mantenerlo a lo largo de toda su vida. En un
estudio realizado por la Comision Europea (2013), en el que se analiza las politicas
llevadas a cabo en 34 paises sobre “La Educacion Fisica y el Deporte en la
escuela en Europa” se expone la importancia de tratar con un enfoque transversal
esta asignatura, que se esta incluida en los curriculos de todos los paises pero con
un nimero de horas bajo en comparacién con otras asignaturas. También incide
en extender las posibilidades de practica de actividad fisico-deportiva a través de
las actividades extracurriculares. En dicho estudio, Espafia no sale muy bien
parada respecto a otros paises en el tiempo destinado a la Educacién Fisica como
asignatura dentro del curriculo, aunque un tercio de los paises que participaron
estan planificando un proceso de reformas relacionadas con la Educacion Fisica.
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3. Implantacién de las TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién) y
las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento). La mejora del
modelo de la organizacion deportivo pasa por incorporar diferentes tecnologias
gue faciliten, hagan mas accesibles, mas sociales, mas replicables sus procesos y
servicios, asi como desarrollar las habilidades personales, a través de la gestion
del conocimiento, y de la innovacion de las entidades que forman parte del sistema
deportivo.

Mediante el aprendizaje, el desarrollo de aptitudes y conductas en la poblacion,
también se puede realizar promocién de la actividad fisica y el deporte. Estas
actividades se pueden realizar a través de ciertos canales, como las escuelas, los
lugares de trabajo y la familia.

A su vez el reto desafia esta en utilizar las TIC y TAC para transformar los
conocimientos, cualificaciones y talentos, integrando agentes locales, y conseguir
una ventaja competitiva sostenible que atraiga y retenga recursos para el
desarrollo del sistema deportivo en su conjunto.
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4. Impacto positivo de la dimensién econdmica del deporte. La actividad fisica y el
deporte se deben convertir en un motor econémico mas de la Regién, generadores
de lugares de trabajo, de empresas, etc. En definitiva, de riqueza para la sociedad
castellano-manchega.

5. Gestionar la transversalidad. Existe una necesidad de actuar de manera conjunta
y coordinada a distintos niveles y desde diferentes ambitos. Por este motivo, es
basico definir un plan de accién conjunto desde el que se establezca un marco de
actuacion centrado en las personas que favorezca una politica publica méas activa y
saludable. Acompafar a dichas politicas con un desarrollo normativo completo y
actual que garantice su sostenibilidad en el futuro, sera una de las claves del éxito.

A su vez fortalecer la accion comunitaria (tanto a nivel regional y como local) para
la promocién de la actividad fisica, el deporte y la salud.

Crear estructuras que faciliten la coordinacién y la generacion de alianzas para su
desarrollo.

La participacion activa de la comunidad se puede dar en la definicion de
prioridades, de programas de accion, la toma de decisiones y la ejecucion de los
programas. Sin esta accidbn comunitaria, se puede caer en programas aislados,
gue no son de impacto para la mayoria de la poblacion.

Para la consecucion de los distintos retos sera necesario involucrar a multiples sectores y
trabajar en mdaltiples niveles, regional, provincial y local, desde los que se promuevan las
decisiones politicas necesarias para influir y mejorar en los estilos de vida de las personas

Por lo tanto el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha
debe definir las politicas que den respuestas a las siguientes preguntas, con nuevas
soluciones y una propuesta clara para poder implantarlas:

1. ¢Cuales seran las nuevas vias de financiacion del sistema deportivo? ¢ Qué nuevos
modelos de gestibn seran necesarios para garantizar su viabilidad econémica?
¢, Qué rol sera necesario que asuma cada agente para hacer viable el sistema
deportivo? ¢ Qué instalaciones y equipamientos seran las mas eficientes?

2. ¢Cuales seran las practicas fisico-deportivas que sera necesario implantar? ¢Qué
porcentaje de practica de actividad fisica y deportiva es necesario en la poblacién?
¢, Qué éxitos deportivos se pretenden conseguir? ¢ Qué instalaciones/equipamientos
seran los mas eficientes? ¢Qué dimensién sera la mas demandada, modelo
rendimiento, modelo salud, recreacion, etc.?

3. ¢Como pueden la actividad fisica y el deporte aumentar los lugares de trabajo,
generar nuevas empresas e ingresos econdémicos? ¢Qué politicas en el ambito de
la actividad fisica y el deporte impactan de forma directa sobre el ahorro del coste
sanitario? ¢Qué politicas deportivas atienden necesidades educativas actuales?
¢Qué medidas se deben implantar para reducir la huella medioambiental que
genera la practica deportiva?



Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de Castilla-La Mancha

Para concretar estas politicas y a su vez garantizar un modelo que permita la sostenibilidad
econOmica, social y deportiva del sistema deportivo es necesario desarrollar un
instrumento que permita:

1. Definiry priorizar los proyectos estratégico a implantar.

2. Clarificar el rol que realiza cada agente de la Administracion Publica con relacién a
la gestidn del sistema deportivo.

3. Definir cudles son los grupos objetivo de estas politicas y el marco para la accién.

4. Establecer un calendario de implantacién. Planificar los pasos concretos del
proceso de implementacion.

5. Promover el desarrollo normativo necesario para facilitar las actuaciones politicas.

6. Cuantificar los recursos necesarios.

7. Definicion de responsabilidades y conseguir las alianzas con los diferentes agentes
privados, asociativos que permitan su implantacion: clubes, federaciones,
asociaciones deportivas, empresas privadas.

8. Asignacién de recursos apropiados.

9. Creacion de un entorno de politicas de apoyo.

10. Controlar y evaluar el impacto de las politicas y su evolucion.

Estas funciones son las que realiza un Plan Estratégico.

Por lo tanto, parece légico disponer de un documento que permita a todas las partes
interesadas llevar a efecto sus politicas con una visién y un plan de accién conjunta, unas
lineas estratégicas consensuadas y las facilidades para optimizar los recursos disponibles.

Desde la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha entendemos que estas razones y
sus respuestas, a través del Plan Estratégico, facilitara que se impulse una estrategia
regional para la promocién de estilos de vida activos y saludables para todas las edades, la
cual permitira que se produzcan los procesos de cambio necesarios para desencadenar
una modificacion en la conducta de la poblacion castellano-manchega para incrementar los
niveles de practica de la actividad fisica de toda la poblacién, sin olvidar los resultados
deportivos.



ObjetIVOS Generales

del Proyecto ‘




Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de

3. Objetivos generales del proyecto

Para responder a los desafios descritos se ha elaborado el Plan Estratégico de la Actividad
Fisica del Deporte de Castilla-La Mancha con los siguientes objetivos:

1. Identificar las politicas en el &mbito de la actividad fisica y el deporte a implantar en
Castilla-La Mancha que permitan su sostenibilidad.

2. Revisar y redisefiar el modelo de actividad fisica y deporte de Castilla-La Mancha.

3. Evaluar y proponer los niveles de coordinacion necesaria entre los distintos agentes
para el desarrollo del Plan en la Comunidad.

4. Proponer un marco de actuaciéon y un modelo de desarrollo de las politicas
definidas en Castilla-La Mancha.

5. Implicar a todos los agentes del sistema deportivo de Castilla-La Mancha y sectores
afines en la elaboracion e implantacion del Plan.

6. Desarrollar la actividad fisica y el deporte como fuentes de creacién de empleo y de
proyectos de emprendimiento.

Una vez revisadas las razones que justifican el cambio de modelo, en el que se propone
hacerlo teniendo como premisa basica la coordinacién institucional, se explica la
metodologia empleada para su elaboracion y el andlisis del sistema deportivo de Castilla-
La Mancha.

La adaptacion de cualquier institucion a un entorno cambiante no constituye un proceso
espontaneo o automatico. El proceso metodolégico y altamente participativo, ha requerido
de una reflexiébn por parte de todas organizaciones deportivas que forman el sistema
deportivo de Castilla-La Mancha en su concepcion de la gestibn y en las practicas
correspondientes. Sin dicho andlisis sobre la gestion no se habria podido proponer
iniciativas para adaptarse a los nuevos tiempos, lograr mejores estandares de calidad para
todos y contribuir sustancialmente al progreso personal, social y econémico.
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4. Principios rectores para el desarrollo del Plan Estratégico

Para poder lograr los objetivos propuestos el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha se estructura a partir de definir cuatro pilares basicos:

= Un modelo de desarrollo orientado hacia las personas.

= La corresponsabilidad, que conlleva la creacién de entornos favorables para el
desarrollo de los ciudadanos y la participacién comunitaria.

= El sistema deportivo, entendido en base a las relaciones de las personas con
distintas dimensiones de la sociedad.

= La sostenibilidad del sistema deportivo y la viabilidad del modelo.

4.1. UN MODELO BASADO EN LAS PERSONAS.

El conjunto de comportamientos y actitudes que desarrollaran las personas, y que definiran
su estilo de vida, estan determinados por multiples niveles de influencia - personal, familiar,
social, ambiental, econdmica y otros factores.

Conseguir que las personas adquieran un modo de vida saludable significa actuar sobre un
sistema complejo de factores que afectan al estado de salud de la poblacion. Estos
factores se presentan en el modelo elaborado por Dahlgren y Whitehead (1991) y vienen
descritos en la siguiente imagen:

Condiciones
de vida y de
trabajo

Ambiente
Laboral

Servicios
Sanitarios

Edad, sexo y
factores
hereditarios

Servicios
de atencion

agropecuaria
y alimentaria

Vivienda

Esquema del modelo multinivel de los determinantes de la salud. (Dahigren y Whitehead, 1991).
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Algunos autores como Marqués Molias, et al. (2009), afirman que las intervenciones que
intentan ayudar a las personas a adoptar o mantener un estilo de vida saludable comparten
una serie de principios comunes. Algunos de ellos son:

= Las personas deben tener un papel proactivo en el proceso del cambio.

= Adquirir una nueva conducta es un proceso, no un hecho puntual, que, a menudo,
requiere un aprendizaje basado en aproximaciones sucesivas.

= Los factores psicolédgicos, como creencias y valores, influyen en la conducta y ésta,
a su vez, influye en los valores y en la experiencia de las personas.

= Las relaciones y las normas sociales tienen una influencia sustantiva y persistente.

= La conducta depende del contexto en que ocurre; la gente influye y esti
influenciada por su entorno fisico y social.

= Cuanto mas beneficiosa o gratificante es una experiencia, mas posibilidades hay de
que se repita; cuanto mas perjudicial 0 menos placentera, menos probable es que
se repita.

Conseguir que las personas adopten una vida activa es un proceso complejo que se ve
influenciado por varios factores, incluyendo factores personales, sociales y ambientales
(Pan, et al., 2009). Se cree que un estilo de vida saludable en la etapa adulta se consigue
con los habitos adquiridos a edades tempranas, sobre todo durante la adolescencia (R. L.
Lee y Loke, 2005). Diversos estudios han demostrado que la actividad fisica disminuye de
manera significativa entre la adolescencia y la juventud, y esto puede ser explicado por el
hecho de que la préactica de ejercicio fisico se convierte en una actividad voluntaria cuando
las personas abandonan la escuela secundaria y empiezan a trabajar o estudiar en la
universidad (Bauer, Nelson, Boutelle y Neumark-Sztainer, 2008; Molina-Garcia, Castillo y
Pablos, 2009).

Se pretende analizar, para posteriormente incidir en cada uno de ellos y hacerlo utilizando
la actividad fisica y el deporte como elemento vertebrador, ya que para actuar sobre los
importantes desafios, como el envejecimiento progresivo de la poblacion, el sostenimiento
del sistema sanitario y de las prestaciones sociales, la educacioén, la igualdad de mujeres y
hombres o la sostenibilidad, entre otros, conlleva actuar decididamente en el incremento de
la actividad fisica y la reduccion del tiempo que dedicamos a actividades sedentarias.

La necesidad de realizar politicas sociales bajo el supuesto de que la comunidad debe
considerarse un agente educativo susceptible de influir en el curso del desarrollo
psicolégico de las personas, asi como su bienestar y calidad de vida, es la base sobre la
que se orienta el modelo de desarrollo de la actividad fisica y el deporte de Castilla-La
Mancha.

Siguiendo el modelo de Bronfenbrenner (Teoria ecolégica Bronfenbrenner, 1986), se
entiende que “la ecologia del desarrollo humano comprende el estudio cientifico de la
progresiva acomodacion mutua entre un ser humano activo, en desarrollo, y las
propiedades cambiantes de los entornos inmediatos en los que vive la persona en
desarrollo, en cuanto este proceso se ve afectado por las relaciones que se establecen
entre estos entornos, y por los contextos mas grandes en los que estan incluidos los
entornos”.
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Teoria ecoldgica Bronfenbrenner, 1986

El microsistema es el entorno inmediato en el que se sitla la persona en desarrollo. En la
socializacién del estilo de vida, algunos de los agentes socializadores de este nivel son la
familia, los padres, la escuela, los vecinos, el trabajo y los medios de comunicacién. En el
segundo nivel del ambiente ecologico se encuentra el mesosistema, que incluye las
interrelaciones entre la familia y la escuela o la familia y el trabajo. El exosistema, tercer
nivel, constituye el entorno mas amplio. Aqui podemos situar las instituciones sociales:
sistema escolar, sistema sanitario, contexto laboral, etc. Y como Uultimo nivel, el
macrosistema, que corresponde con la cultura en la cual el individuo nace y se desarrolla.

Esta teoria nos ofrece una organizacién de los contextos y sistemas que afectan al proceso
de socializaciéon de los estilos de vida. Cabe sefalar, no obstante, que la investigacion
sobre estilos de vida se ha centrado fundamentalmente en estudiar al individuo y su
entorno mas inmediato, es decir, el microsistema, presentandose menos atencion al resto
de estructuras del ambiente ecoldgico.

De las diversas teorias que han intentado explicar porqué las personas se comportan de
una manera determinada, cabe resaltar el modelo de los estadios del cambio o modelo
transtedrico del cambio de Prochaska y DiClemente (1983), que se basa en que toda
persona, tanto si esta recibiendo ayuda para cambiar una conducta como si no, pasa por
distintas etapas a lo largo de dicho proceso de cambio.
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cambiar una conducta es un proceso por el cual las personas
generalmente se mueven a traves de seis etapas o estadios que son las siguientes:

* Precontemplacion: es el estado en el cual el sujeto no tiene intencién de cambiar.
La persona puede estar en este estado porque esta desinformada o poco informada
sobre las consecuencias de su conducta, o porgue ha intentado cambiarla varias
veces y esta desmoralizada porque no ha sido capaz.

« Contemplacién: es el estado en el cual el sujeto tiene intencién de cambiar en los
préximos seis meses. La persona empieza a tener algunas dudas sobre su
conducta. Empieza a sopesar los pros y contras, aunque todavia no se ve con
animo de intentar un cambio.

« Preparacion: es el estado en el cual el sujeto tiene la intenciéon de cambiar en un
futuro préximo, generalmente medido como el proximo mes. Es capaz de fijar una
fecha y pensar un plan para cambiar.

e Accién: es el estado en el cual la persona ya ha realizado modificaciones
especificas en su estilo de vida en el curso de los seis meses pasados.

« Mantenimiento: es el estado en el cual la persona se esfuerza en prevenir las
recaidas. Esta menos tentada y tiene mucha mas autoeficacia que los sujetos en el
estado de accion. Se estima que este estado dura desde seis meses a cinco afios.

» Recaida: se vuelve a la conducta anterior y a estadios anteriores de
precontemplacién o contemplacion.

La OMS (1998), define el término entorno como “el lugar, contexto social o escenario en
que las personas desarrollan las actividades diarias y en el cual interactian factores
ambientales, organizativos y personales que afectan la salud y el bienestar”. Un escenario
es también el lugar donde las personas usan y moldean activamente el entorno, creando o
resolviendo problemas relacionados con la salud. Los escenarios normalmente pueden
identificarse por tener unos limites fisicos, una serie de personas con papeles definidos, y
una estructura organizativa.

Para acercar a las personas a la actividad fisica y el deporte se debe actuar no sélo sobre
la persona, sino también sobre su entorno social y su entorno fisico. Por lo tanto, otro de
los principios en los debemos partir es del principio de “corresponsabilidad”, que conlleva
considerar que no solamente se ensefia y se aprende en la escuela, sino también en otros
escenarios de vida y actividad (Vila, 1998; Vila y Casares, 2009).

Existe una tendencia cada vez mayor en tratar de analizar como se deben fomentar las
relaciones y sinergias entre el disefio de una ciudad saludable y otros ambitos como la
sostenibilidad, la movilidad, el disefio de espacio publico, la participacion comunitaria o la
produccién de bienes y servicios, entre otros.

La persona y su entorno social necesitan que se les posibilite de una manera facil y
accesible la opcion de tener un estilo de vida activo para poder desarrollarse de manera
sana y equilibrada. Existen estudios como el desarrollado por la Universidad de La Rioja
(2013), en el que se demuestra que los habitos y educacion de los padres influyen en la
actividad fisica de sus hijos adolescentes. En dicho estudio se establece que si los
progenitores son sedentarios, se cuadruplica la posibilidad de que los jovenes también lo
sean.
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Otro reciente estudio "The influence of the food environment and obesity in young children”
(2013), hace una revision cientifica, que recoge 35 estudios realizados en nifios menores
de ocho afios en tratamientos por sobrepeso, demuestra que muchos tratamientos sobre la
obesidad se han centrado en cambiar el comportamiento individual con el objetivo de
prevenir el exceso de peso y no el estilo de vida. Por eso, esa estrategia solo ha llevado a
mejorar a corto plazo la enfermedad y los factores de riesgo relacionados.

Es muy dificil cambiar un comportamiento individual en un ambiente donde cada vez mas
se promueve un estilo de vida sedentario y un consumo elevado de calorias. Los individuos
interactian en multiples micro ambientes como la escuela, sus hogares y su barrio. Y, a su
vez, estan influidos por los llamados “macro ambientes” como la educacion, la salud, las
instituciones, la industria alimenticia, asi como las ideologias y las actitudes de la sociedad.
Esta suma de influencias en las condiciones de vida actuales es lo que promueve la
obesidad en los individuos y genera un ambiente obesogénico.

NUESTRO ESTILO DE VIDA DEPENDE:

De que conozcamos las conductas mds activas y saludables J

De que decidamos elegirlas I

De que podamos elegirlas

Entre otros factores nos encontramos con unos fundamentales como la educacion fisica, la
cultura fisica, deportiva y los diferentes ambitos de desarrollo que hacen que sea
saludable, es decir, “equilibrada en los aspectos fisico, psiquico y social”, algo que también
entiende la OMS como definicién de “salud”. Para llegar a conseguir este equilibrio son
necesarias “politicas”, capaces de tender hacia ello, fruto de las cuales floreceran politicas
educativas capaces de instrumentalizar las potencialidades individuales y colectivas de las
personas y la sociedad. Esta situacion se vera favorecida si se logran algunas de las
siguientes relaciones:

= Relacion entre politica social y politica deportiva.

= Creacibén de contextos de desarrollo de la actividad fisica y el deporte.
= La implicacién afectiva,

= Centrado en el cuidado o la atencién de las personas,

= La intervencién comunitaria.

= El establecimiento de continuidades entre microsistemas.

En esta linea destaca el trabajo de la Red Internacional de Actividad Fisica y de Medio
Ambiente (IPEN), impulsada por Sallis (EE.UU.), De Bourdeaudhuij (Bélgica) y Owen
(Australia) desde la que se estudian los estilos de vida fisicamente activos e inactivos, sus
causas y comportamientos en funcion de las variables fisicas del entorno. Estos autores
aportan evidencia cientifica sustancial que une el disefio de las comunidades y el acceso a
las instalaciones recreativas con el transporte activo y la recreacion.
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El deporte ha sido considerado tradicionalmente un medio apropiado para conseguir
valores de desarrollo personal y social. Por ello, aunque hemos seguido el modelo de
Bronfenbrenner (1987) se ha considerando la actividad fisica y el deporte como factores
que promueven la calidad de vida entre los castellano-manchegos, y que pueden pretende
impulsar su desarrollo como valor cultural y de equilibrio social. En base a ello, se han
definido las dimensiones del sistema deportivo.

4.3. DIMENSIONES DEL SISTEMA DEPORTIVO

Tal y como se ha descrito en el capitulo de justificacion y principales desafios, entender el
deporte como un sistema abierto (Puig y Heinneman, 1991) implica que el deporte impacta
sobre otras dimensiones de la sociedad, por lo que es necesario concretar estas
dimensiones sobre las que el deporte influye, para desarrollar politicas transversales.

A su vez implantar la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner, conjuntamente con la definicion
del sistema deportivo como sistema abierto obliga a identificar las relaciones que
establecen las personas con el propio sistema deportivo.

Estas relaciones se establecen, desde el modelo original de rendimiento y su relacién con
otros sistemas generando un impacto resultante:
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Impacto en la educacion. La actividad fisica, especialmente a través de la
educacion fisica y el deporte, muestra un potencial significativo en el desarrollo. Se
sabe que durante la infancia y la adolescencia se aprenden comportamientos que
tienen una importante repercusion sobre la calidad de vida de las personas. Estos
se consolidan en la edad escolar y son dificiles de modificar en la edad adulta.
Ademads, existe un acuerdo bastante unanime en el mundo académico, acerca de
gue la educacion es el principal bien para una Comunidad y para los ciudadanos en
la sociedad del conocimiento. Igualmente se manifiesta en muchos de los informes
que se han realizado sobre el tema que el uso de la actividad fisica y el deporte
como instrumento formativo es una realidad desde hace muchos afios en Espafia
formando parte del curriculum obligatorio de los escolares de primaria y secundaria,
aunque tenemos algunas carencias con otros paises, tal y como se refleja en el

Por lo que la integracion y el fomento desde el sistema educativo para la ensefianza
de habitos de vida activos y saludables ocupa un papel muy importante en la
infancia y la adolescencia, ya que es en este momento y el lugar desde el que
deben adquirirse unos conocimientos, habilidades y actitudes, que permitan el
desarrollo de unos comportamientos adecuados para toda la vida.

En esta linea, distintas directrices del Parlamento Europeo (2007) sefialan que se
ha de trabajar para conseguir, al menos, las 3 horas de Educacion Fisica a la
semana en toda la educacion obligatoria y en funcién del estudio de las tendencias
que se observen abogar por las 5 horas a la semana.

En el Informe “Un nuevo concepto de educacion” de la Union Europea (abril, 2013),
reconoce su papel para contribuir de una manera eficaz al logro de los objetivos
fijados en la Estrategia Europa 2020. Asimismo, se vuelve a subrayar la funcion
social y educativa del deporte y su papel en la sociedad, como factor importante
para mejorar el bienestar fisico de las personas, mejorando su calidad de vida
general y fomentando la integracion armoniosa de la sociedad mediante la
promocidn de valores como la tolerancia, el respeto o la cooperacion.

Quizas el alcance de esta visién y su contribucién a la educacién es reducida y
poco actual sobre la verdadera dimension y posibilidades que hoy en dia pueden
ofrecer la actividad fisica y el deporte en los sistemas de educacion y formacion, ya
que resulta muy importante su aportaciéon a las aptitudes que el propio texto
considera clave a la hora de presentar un nuevo concepto de la educacién y la
formacion como es el pensamiento creativo, ser personalmente eficiente y sobre
todo, trabajar con otros.

Ademas, la actividad fisica y el deporte, entendidos siempre como herramientas
educativas de primer orden, estimulan aprendizajes abiertos y flexibles, y son
elementos muy apropiados para tender puentes entre el aprendizaje formal y no
formal y la educacion formal, y para encontrar la participacion comprometida y
activa de la comunidad local.
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Impacto positivo en la salud. La evidencia cientifica ya citada en este documento
establece una relacion directa entre el nivel de calidad de vida y el nivel de practica
deportivo o actividad fisica.

Impacto positivo en la socializacién y convivencia. El uso de la actividad fisica 'y
el deporte como instrumento que permite socializar y favorecer la convivencia entre
diferentes colectivos estd muy instaurado en los diferentes agentes tanto deportivos
como sociales, desarrollando diferentes programas de responsabilidad social o
politicas de cohesion social promovidas por las propias administraciones.

Dicho impacto ya se recogia en la declaracion de Niza sobre el Deporte (2000), en
la que se mencionaban a las caracteristicas del deporte y a su funcién social en
Europa, y en la que se afirmaba que “la actividad deportiva debe ponerse al alcance
de todas las personas, respetando las aspiraciones y capacidades de cada uno y
con toda la diversidad de practicas competitivas o de ocio, organizadas o
individuales”. En dicha declaracion se subraya que el deporte como actividad
basada en unos valores sociales educativos y culturales esenciales, es un factor de
insercion, de participacion en la vida social, de tolerancia, de aceptacién de las
diferencias y de respeto de las normas.

Impacto en el ocio de las personas. La actividad fisica y el deporte se han
transformado en elementos de ocio masivo gracias a la intervencion de los medios
de comunicacion. Ya desde los origenes del deporte en Espafa, los diferentes
medios de comunicacidn han propiciado una difusibn masificacion vy
democratizacion del deporte como un producto de ocio, siendo actualmente un
producto de alto consumo mediatico para la poblacién en general (Heinemann
Sports Clubs in Various European Countries, 1996).

Asimismo, encontramos que los habitos de ocio vinculados a los videojuegos y a
las actividades sedentarias cada vez son mas frecuentes entre los jovenes,
situacion que requiere promover y consolidar estilos de vida activos y saludables
desde edades tempranas.

Impacto en la economia. Existen diferentes estudios que demuestran el impacto y
peso econdmico del deporte, como un motor econdmico mas generador de rigueza
lugares de trabajo, empresas, actividad econémica. (por ejemplo: Impacto del
deporte en la economia guipuzcoana, Impacto econémico del Deporte (2008) o el
de la Evaluacién del peso econémico del deporte en Catalufia (2007).

A nivel general, segun Voscaport (2004) se estima que el deporte representa el
1,6% de los paises que integran la Unién Europea pudiendo llegar a alcanzar, en
algunos de ellos, el 2,5 del PIB.

A partir de estos impactos que generan las personas al vincular su uso con otros sistemas
se han propuestos las siguientes dimensiones que permiten segmentar el sistema
deportivo para poder desarrollar después politicas de mejora:

1. Actividad fisica, deporte y educacién: instrumento para su formacion y capacitacion.

La actividad fisica y el deporte como instrumentos para transmitir una educacion en
valores.
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» La actividad fisico-deportiva en edad escolar, tanto dentro de la escuela como en
otros equipamientos o agentes.

= La actividad fisica y el deporte dentro y fuera del horario lectivo.

= Acontecimientos deportivos vinculados al deporte en edad escolar.

2. Actividad fisica, deporte, salud y bienestar: logro de un bienestar fisico, psiquico y
social.

= Actividad fisica y salud.

= La actividad fisica y el deporte como recreaciéon y practica libre.

= Préctica deportiva en espacios publicos al aire libre, parques, calles, etc.

= Equipamientos e instalaciones deportivas.

= Disefio urbanistico pensando en las necesidades deportivas de los ciudadanos.

= Disefio de espacio urbano propiciando la actividad fisica de los ciudadanos en su
vida cotidiana: facilitando desplazamientos a pie, en bici, etc.

3. Actividad fisica, deporte y cohesién social: mecanismo para atender necesidades de
colectivos especificos y mejorar la convivencia social.

= La utilizacion de la actividad fisica y el deporte como herramientas de cohesion e
inclusion social.

= Programas y actuaciones deportivas disefiados y dedicados para todo tipo de
segmentos poblacionales.

= Deporte y solidaridad.

= Actividad fisica, deporte y adolescencia.

4. Deporte rendimiento: para obtener un rendimiento deportivo.

= Deporte federado.
= Deporte de alto nivel.
= Clubes y entidades deportivas.

5. Deporte espectaculo: las personas usan el deporte priorizando el ocio.

= Eventos deportivos de alta competicion.

= Competiciones dentro del calendario internacional.

= Clubs equipos deportistas con altos ingresos por derechos de tv, patrocinio
marketing, etc.

= Deporte profesional.

6. Actividad fisica y deporte como motores econdmicos: medio para el desarrollo de la
carrera profesional y obtencién de recursos econémicos.

= El deporte y su industria.

= Las nuevas tecnologias y el deporte.

= La actividad fisica y el deporte como creadores de lugares de empleo y
ocupacion.

= Elimpacto que genera el deporte en la economia de un territorio.

* Investigacion y desarrollo del sector empresarial deportivo.

= Elterritorio como destino de turismo deportivo.
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En la siguiente imagen se muestran las diferentes dimensiones del deporte. Es importante
destacar que la relacion que se produce entre todas las dimensiones es de simbiosis, es
decir se produce una relacién constante entre todas las dimensiones generando efectos
entre cada una de las dimensiones. Una accion sobre una dimension afecta al resto de
dimensiones, por lo que no se puede determinar una dimensién causal que afecta de
forma dnica al resto estableciendo una relacion de cadena causal.

Actividad
Fisica,
Deporte

y Motor
Econdmico

Actividad

Fisica, Deporte
?Eg :;fi%n Rendimiento
Social

Actividad

Deporte, Fisica,
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El alcance transversal de la actividad fisica y el deporte y sus posibilidades para trabajar en
red, con un enfoque multidisciplinar, permiten abordar un amplio espectro econémico y
social, directo e indirecto

La relacion de las personas a través de programas puede mejorar aspectos como el
fracaso escolar en educacion, los habitos de salud y el coste sanitario, la integracion como
elemento de cohesidn social, la generacién de empleo o inversion o la identidad de marca
como Comunidad, entre otros.

4.4. SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DEPORTIVO

El segundo concepto clave para la realizacion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y
el Deporte es el concepto de sostenibilidad deportiva.

La sostenibilidad del sistema deportivo, se consigue gracias a la combinacion de tres tipos
de viabilidad:
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1. Viabilidad deportiva: mide si una politica o inversion es eficiente en términos de
promocion de la préactica fisico-deportiva o consecucion de los resultados deportivos, se
puede medir por ejemplo gracias a conocer:

1. Nivel de practica fisico-deportiva de la poblacion.
2. Exitos deportivos conseguidos.
3. Tipologia de practicas desarrolladas.

2. Viabilidad social: la viabilidad social se consigue atendiendo las necesidades sociales
que existan en la comunidad:

1. Generacion de riqueza.
2. Impacto en la salud.

3. Educacion.

4. Medioambiente.

3. Viabilidad econémica: modelo de financiaciéon de las diferentes practicas deportes
instalaciones y agentes.

SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA
DEPORTIVO

VIABILIDAD

VIABILIDAD
SOCIAL ECONOMICA
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5. Metodologia

5.1. PLANTEAMIENTO

La plasmacion de los principios rectores descritos en la realizacion del Plan Estratégico de
la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha se concreta en la metodologia que
permitird analizar la situacion actual, para:

- Concretar la vision.

- Establecer los ejes estratégicos.
- Definir objetivos.

- Concretar proyectos estratégicos.

Esta metodologia, se ha disefiado la metodologia basandose en la metodologia de
desarrollo estratégico Balanced Scorecard de Kaplan y Norton (1992).

Esta metodologia permite:

= Realizar un andlisis y diagnéstico de la situacion actual. En base a los factores que
afectan a la sostenibilidad del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

= Identificar la vision, caracteristicas que en un futuro ha de tener el sistema deportivo
de Castilla-La Mancha.

= |dentificar estrategias, ejes de actuacion, objetivos y proyectos concretos que permitan
pasar de la situacion actual a la vision de futuro.

= Definir como se implantan cada uno de estos proyectos concretando un proyecto de
gestion.

= Proponer nuevas fuentes de financiacion para poder implantar los proyectos mediante
un plan de marketing y comunicacion.

= En el proceso de elaboracion del andlisis, diagnostico y propuestas se ha generado un
proceso de participacion muy activo.
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5.1.1. Situacion actual
En esta primera etapa del proyecto se ha dado respuesta a las preguntas (desafios):

¢ Como se esta produciendo actualmente la sostenibilidad del sistema deportivo? ¢En qué
elementos se basa, qué tipo de practicas, deportes, qué tipo de instalaciones, cual es el
modelo de gestién actual?

¢ Como se combina la viabilidad econdmica deportiva y social, actualmente?

¢, Es un modelo sostenible en el futuro?

Para responder estas preguntas, se ha realizado un trabajo de analisis del sistema
deportivo y los factores que afectan a la sostenibilidad del mismo.

En la siguiente imagen se muestra las fases de esta primera etapa:

& Analisis del sistema deportivo y E

g ®
-

* dimensiones que afectan a su sostenibilidad

2. Analisis
de cada
dimension
siguiendo el
Modelo Diana

4. Analisis del modelo de gestion de
la Direccién General de Deportes

1. Segmentacion
del sistema

deportivo por
dimensiones

a. Segmentacioén del sistema deportivo por dimensiones:

La definicién inicial de sistema deportivo permite segmentar el sistema deportivo en seis
grandes dimensiones, para poder analizarlo:

Actividad fisica, deporte y educacién.

Actividad fisica, deporte, salud y bienestar.

Actividad fisica, deporte y cohesion social.

Deporte rendimiento.

Deporte espectéaculo.

Actividad Fisicay Deporte como motores econémicos.
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b. Analisis de cada dimension

De cada dimension del sistema deportivo se ha realizado un analisis y diagnosis en base a
los factores que afectan a su sostenibilidad.

El modelo DIANA ordena los factores por coronas, siendo los factores mas cercanos al
centro los mas influyentes y los mas lejanos, los menos influyentes, en este caso a la
sostenibilidad de cada una de las dimensiones.

Este andlisis se realiza mediante la documentacion recogida (encuesta de practica

deportiva, plan de equipamientos, presupuesto, programas deportivos desarrollados, censo
de entidades, etc.) y a su vez los mecanismos de participacion implantados.

%... Modelo DIANA

Modelo de gestion

Medios y mecanismos
nicacion

Viabilidad
deportiva
social,
econémicay
medioambiental

elsnpu|

o
=
k)
=
©
2
5

Recursos

Modelo organizativo

c. Diagnostico

Se ha utilizado la metodologia DAFO (Albert Humphrey) para presentar el diagnéstico del
sistema deportivo.

Las conclusiones extraidas del andlisis hecho de cada dimension, gracias al andlisis de los
factores que afectan a su sostenibilidad, ha permitido completar la MATRIZ DAFO.




Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de

FORTALEZAS
Aspectosintemos delsistema
que ge convierten enun active

d. Analisis del modelo de gestion de la Direccion General de Deportes

Se ha propuesto un nuevo modelo de gestién de la Direccion General de Deportes para
mejorar su modelo de gestion actual y adaptarlo a la implantacion de los proyectos
estratégicos definidos.

El proceso realizado ha sido:

1. Anadlisis de los procesos de gestién actuales. Realizacion del mapa de procesos. Para
realizar este analisis se utilizado la metodologia IDEF (Integrated Definition Modeling
Language), metodologia orientada a representar de forma estructurada todas las
tareas que realiza una organizacion.

2. ldentificacion de los elementos de mejora del modelo organizativo de la Direcciéon
General de Deportes.

3. Propuesta de mejoras del modelo organizativo de la Direccion General de Deportes.

4. Propuestas de nuevas funciones a realizar.

5. Plan de implantacion de las mejoras a implantar.

5.1.2. Vision y lineas estratégicas

Identificado y consensuado el punto de partida se ha concretado una vision de futuro del
deporte de Castilla-La Mancha con un horizonte 2020.

Esta vision de futuro permite definir los ejes estratégicos a seguir, los objetivos estratégicos
y los proyectos estratégicos a implantar para lograrlos.

El proceso que se ha seguido muestra en el siguiente cuadro:

Visién Estrategia, lineas actuacién y acciones concretas

Formalizaciény Modelo de
Formalizacién Formalizacién Formalizacién concrecién de Gestidén del
de la visién de las lineas delos las acciones Flan Estratégico
2020 estratégicas objetivos {(proyectos
estratégicos estratégicos) Definicién de los

aimplantar indicadores de
control
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Se ha producido un proceso encadenado para transforman las diferentes estrategias y
objetivos en acciones operativas concretas.

Lineas Estratégicas: son las grandes lineas de actuacion que nos permiten pasar
de la situacion actual a la visién elegida.

Objetivos Estratégicos: son los retos que hay que conseguir, mediante los cuales
se define la estrategia y su consecucién nos permitira alcanzar la visién 2020.
Construccion del mapa estratégico.

Proyectos Estratégicos: cada objetivo esta formado por uno o mas proyectos.
Acciones: cada proyecto se constituye por diferentes tareas.

Cuadro de Mando: Como herramienta de control que permite establecer y
gestionar los objetivos del Plan y de sus diferentes planes, proyectos y programas.
En él se definen los indicadores que permitan medir y evaluar la implantacion de la
estrategia.

Finalmente se han realizado un conjunto de instrumentos que han de apoyar la
implantacién del Plan:

Modelo de gestion del Plan: definicion del modelo de gestion para implantar cada
uno de los proyectos estratégicos del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha, asi como el cuadro de mando: herramienta de
control del Plan para la toma de decisiones basado en indicadores.

o0 Para cada proyecto definido se ha realizado un documento que describe su
modelo de gestidon concretando:

= Descripcion del proyecto estratégico.
= Justificacion.

= Objetivos.

= Agentes a los que va dirigido.

= Servicios que desarrolla.

= Modelo de gestion.

= Presupuesto.

= Plan de Implantacion.

Plan de marketing y Plan de comunicacién: instrumento que planifica las
acciones de comunicacion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte
de Castilla-La Mancha conjuntamente con al planificacibon de las acciones
orientadas a obtener recursos del propio Plan. Concretamente se ha elaborado un
documento que describe:

= Estrategia de patrocinio.

= Producto de patrocinio: categorias / campafas.
= Modelo de gestion.

= Presupuesto.



Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de

5.1.4. Proceso participativo

Para la revision, consenso y estructuracion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha ha sido necesaria la participacion de todos los agentes
implicados en el deporte en Castilla-La Mancha.

Se ha propuesto un modelo de participaciéon de todos los actores relevantes de la actividad
fisica y el deporte en Castilla-La Mancha, tanto en la definicion y elaboracion de las
propuestas, como en la fase de validacién y consenso.

Se combinaran dos tipologias de mecanismos de participacion:

a. Participacion presencial

Sesiones plenarias. Sesiones de presentacion de contenidos del Plan Estratégico de la
Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha sin segmentar a los colectivos:

= 12 Sesibn plenaria de presentacion e inicio del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y
el Deporte de Castilla-La Mancha.

Primer acto publico del propio Plan, donde se presentd su estructura en seis dimensiones,
los objetivos del proyecto y los datos iniciales de la fase de andlisis, activos y déficits.




Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de Castilla-La Mancha

= Sesiones plenarias de presentacion y validacion de lineas estratégicas, objetivos
estratégicos y proyectos estratégicos en las distintas capitales de provincia de Castilla-
La Mancha: Cuenca, Guadalajara, Ciudad Real y Albacete.

= Sesion plenaria final de presentacién de los resultados del Plan Estratégico de la
Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha.

Talleres de trabajo

Realizados en la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes de la Comunidad de
Castilla-La Mancha en la ciudad de Toledo, divididos por grupos, uno por cada dimensién
del Plan.

Con el fin de conseguir el mayor nimero de ideas, mediante la reflexién y el debate se
llevé a cabo una metodologia propia de Atlas Sport Consulting basada en la gestion de la
participacion de colectivos.

Cada sesion tuvo una duracién aproximada de una hora y media.

= Taller de trabajo 1: identificacion y validacion de activos y déficits del sistema
deportivo de Castilla-La Mancha por cada dimension del Plan.

= Taller de trabajo 2: propuestas de objetivos y proyectos estratégicos por dimension.
Participacion institucional

= Participacion de los técnicos y directivos de la Direccibn General de Deportes de
Castilla-La Mancha.

= Sesiones de trabajo con los responsables y técnicos de la Direccion General en los
Servicios Periféricos de la Consejeria de Educcién, Cultura y Deportes de Castilla-La
Mancha.

= Participacion de los responsables deportivos de las diferentes Diputaciones
Provinciales de Castilla-La Mancha.

= Reuniones con técnicos de diferentes Direcciones del Gobierno de la Junta de Castilla -
La Mancha: educacién, urbanismo, juventud y empleo, turismo, telecomunicaciones,
medioambiente, salud y asuntos sociales, etc.

Entrevistas individuales

= Con la finalidad de recabar la opinion de diferentes personas relevantes del sistema
deportivo de Castilla-La Mancha se realizaron diversas reuniones individuales, en
formato de entrevistas abiertas, con profesionales del sector para trabajar aspectos
mas concretos y transversales del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte
de Castilla-La Mancha.
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Equipo de Expertos

= A partir de las propuestas de actuacion y el andlisis DAFO, se han realizado un
conjunto de entrevistas a distintos expertos y profesionales (ver agradecimientos) de
diferentes ambitos con los que se han debatido dichas propuestas con el fin de
amplificar el alcance de los proyectos del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha.

b. Participacion virtual.

Se han desarrollado un conjunto de mecanismos orientados a motivar la participacion
virtual y viral.

= P&gina web: http://www.educa.jccm.es/educa-jccm/cm/deportes

= Correo electrénico: planestrategicodeldeporte@jccm.es

= Facebook: https://www.facebook.com/planestrategicodeldeporte

= Blog: http://planestrategicodeldeporte.blogspot.com

= Cddigos QR

facebook blog
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5.2. METODOLOGIA

Se ha seguido un riguroso proceso metodolégico para concretar el punto de partida
(andlisis del sistema deportivo) y el futuro escogido (vision), y la definicién de estrategias,
objetivos y proyectos necesarios para conseguir la Vision 2020.

5.2.1. Fases del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha

Se ha estructurado el proyecto en diferentes etapas para desarrollar los contenidos del
proyecto y conseguir los objetivos propuestos:

Desarrollo Desarrollo
de las lineas del quelo
estratégicas, %Eﬁ;"g’;n Redaccion
objetivos y e del Plan
acciones Comunicacion

y Plan de
del Plan. Marketing

Analisis y
diagnadstico

del sistema
deportivo

Fase 1. Andlisis y diagnostico del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

» Balance de partida — lanzamiento.
= Andlisis y diagnéstico del sistema deportivo de Castilla La-Mancha.
= Identificacion y validacion principales activos y déficits del sistema deportivo
de Castilla-La Mancha.

Activo: recurso que potencia el sistema deportivo de Castilla-La
Mancha.

Déficit: recurso que debilita el sistema deportivo de Castilla-La
Mancha.

= Definicion y validacién de la vision 2020 del Plan Estratégico de la Actividad Fisica
y el Deporte de Castilla-La Mancha por cada dimension.
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Fase 2. Desarrollo de las lineas estratégicas, objetivos y acciones del Plan.

= Lineas Estratégicas: son las grandes lineas de actuaciéon que nos permiten
pasar de la situacién actual a la vision elegida.

= Objetivos Estratégicos: son los retos que hay que conseguir, mediante los
cuales se define la estrategia y su consecucién nos permitira alcanzar la vision
2020.

= Proyectos Estratégicos: cada objetivo esta formado por uno o mas proyectos.

= Acciones: cada proyecto se constituye por diferentes tareas.

Fase 3. Desarrollo del Modelo de Gestion, Plan de Comunicacién y Plan de
Marketing.

= Modelo de gestion del Plan: definicion del modelo de gestion para implantar
el Plan asi como el cuadro de mando: herramienta de control del Plan para la
toma de decisiones basado en indicadores.

= Plan de comunicaciéon: instrumento que planifica las acciones de
comunicacion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha.

= Plan de marketing: instrumento que planifica las acciones orientadas a
obtener recursos del propio Plan.

Fase 4. Redaccion del Plan.

= Formulacién y Redaccion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha:

= Documento prestigio del Plan.
= Documento resumen ejecutivo.
= Documento presentacién del Plan.
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6. Analisis del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
6.1. CARACTERISTICAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Para el analisis del sistema deportivo es necesario tener en cuenta una serie de
caracteristicas que definen la Region:

El total de poblacion de Castilla-La Mancha es de 2.121.888 habitantes (Servicio de
Estadistica de Castilla-La Mancha (http://www.ies.jccm.es/). La poblacién de Castilla-La
Mancha se caracteriza por su alto grado de envejecimiento. Se destaca igualmente que la
Regién presenta unos de los indices de densidad de poblacion mas bajos de Espafia
(26,72 hab/km2, Servicio Estadistica de Castilla-La Mancha 2013).

La region de Castilla-La Mancha se caracteriza por ser una region muy extensa 79.461
Km2, el 15,7% del territorio nacional, con 919 municipios siendo la mayoria de menos de
20.000 habitantes (s6lo 15 municipios superan los 20.000 habitantes).

En la Regién se pueden distinguir tres grandes ambitos:

= Grandes areas urbanas de mas de 50.000 habitantes, que engloban al 29,5% de la
poblacién, y suponen el 4,1% del territorio de la Comunidad Auténoma.

= Areas urbanas entre 20.000 y 50.000 habitantes que supone el 10,4% de la
poblacién y el 4,5% del territorio.

= Pequefias areas urbanas de menos de 20.000 habitantes, que suponen el 60,14%
de la poblacién y el 91,4% del territorio.

Estas tres grandes &reas se observan en la distribucién de las instalaciones deportivas en
la Region, comparadas con los municipios y los habitantes:

Municipios Poblacién Empadronada Instalaciones Deportivas

N°® % sobre Hab. % sobre k] N® Inst. N° % sobre %
Estratos de poblacién Numero Acumulado total %acumulado |Habitantes Acumulado total acumulado |Deportivas Ac total
Menos de 101 220 239% 239% 12056 0,6% 0,46% 522 522 6,66% 6,66%
de 101 g 500 278 30,3% 54,2% 468.442 3.2% 38% 1464 1986 18,69% 2535%
De 501 a 1.000 125 13,6% 67,8% 89.163 4.2% 80% 978 2964 12,48% 3784%
de 1.001 q 2.000 101 11.0% 78.8% 144.128 68% 148% 974 3938 1243% 50,27%
De 2.001 o 5.000 118 12,8% 91,6% 373.303 17,6% 324% 1435 5373 18,32%  68,59%
De 5.001 a 10.000 38 F 880 4,1% 95,8% 254550 941.642 120% 444% 578 5951 7.38% 76,0%
[ 10.001 o 20.000 74 504 Y 2.6%  984% | 321004 1262.646 151%  59.5% 559 6510 7,14%  B3,1%
De 20.001 a 50.000 8 09% 99,2% 245243 11,6%  71,1% 329 £839 420% 8730%
De 50.001 a 100.000 6 07% 99.9% 441.527 208% 219% 783 7622 999% 97.29%
de 100.001 a 500.000 1 0,1% 100% 172.472 8,1% 100% 212 7834 271% 100,00%
Mas de 500.000 0 0,0% 100% 0 0% 100% (0] 7834 0,00% 100,00%
Totales 219 100% = 2.121.888 100% - 7834 7834

Fuente: Censo de poblacion 2011 Instituto Nacional de Estadistica actualizado 2012.
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gElg=getvidad econdmica es importante destacar que la tasa de paro en el
Gltimo trimestre del 2012 fue del 30,04%.

Segun el Observatorio Regional de Empleo la actividad econémica de los ocupados en
Castilla-La Mancha se centra en el sector servicios, como se muestra en la siguiente tabla.

Ocupados por sector econdmico y sexo. Porcentajes respecto al total
Total Agricultura Industria Construccion Servicios
2010 2011 2010 | 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Ambos

Sexos
Total Nacional 100,00% 100,00% 4,30% | 4,20% | 14,10% | 14,10% | 8,90% | 7,70% |[72,60% |74,00%

Castilla-La Mancha 100,00% | 10000% |650% |6,80% | 16,10% | 16,20% |1150%| 9,80% | 66,00% |67,20%

Fuente: Observatorio Regional de Empleo.
http://fempleoyformacion.jccm.es/fileadmin/user_upload/observatorio_ocupacional/2011/Anual_2011_EPA_Formato_Nuevo.pdf

Para el andlisis inicial del sistema deportivo de Castilla-La Mancha, se han analizado cada
uno de los factores y elementos que afectan a su viabilidad deportiva, social y econémica.
Los contenidos expuestos son una sintesis del andlisis mas profundo de cada uno de los
factores que afectan a la sostenibilidad del sistema deportivo. Para el resumen con los
principales datos del entorno, la descripcion del sistema deportivo de Castilla-La Mancha
se ha centrado fundamentalmente en:

» Tendencias y escenarios.
* Perspectivas y evolucién del entorno.

Para realizar un analisis de cada dimension del sistema deportivo se ha optado por
identificar los principales activos y déficits que presenta el sistema deportivo.

En la elaboracion del analisis, han participado de forma activa los responsables del
proyecto de la Direccion General de Deportes de Castilla-La Mancha, y los participantes de
los diferentes talleres de trabajo y sesiones plenarias han completado y consensuado los
principales activos y déficits por dimension.

Todas estas conclusiones son la sintesis de un documento de trabajo del Plan Estratégico
del Deporte y la Actividad Fisica de Castilla-La Mancha: Andlisis del sistema deportivo de
Castilla-La Mancha, para su elaboracion se han consultado las siguientes fuentes:

1. Estudio Plan Integral para la Actividad Fisica y el Deporte, Consejo Superior del

Deporte, 2011. Encuesta sobre los habitos deportivos en Espafia, Manuel Garcia

Ferrando y Ramén Llopis Goig, 2010.

Teoria ecol6gica Bronfenbrenner.

3. 10 Medidas Estructurales para afrontar las causas del crecimiento del gasto. Antares
Consulting, 2010.

4. Estudio Aladino sobre la prevalencia de la obesidad infantil, Ministerio de Sanidad,
2011.

5. Estudio Enkid sobre obesidad infantil y juvenil, Ministerio de Sanidad, 2005.

6. Censo de Instalaciones deportivas de Castilla-La Mancha (CSD, 2010).

N
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Activos

Por activo se hace alusion a algun bien tangible o intangible que posee una o varias
entidades o el sistema deportivo en su conjunto. Los activos reflejan un sistema construido
con bienes y servicios, con capacidades funcionales y operativas que se mantienen
durante el desarrollo de cada actividad socioecondmica especifica del sistema deportivo.
Determinan los elementos positivos del sistema deportivo con los que cuenta Castilla-La
Mancha, y responden a las preguntas:

= ¢Quétenemos?

= ¢Qué nos gusta?

= ¢Qué nos identifica?
= ¢Qué nos da sentido?
= ¢Qué nos enriquece?

Déficits
Por déficit se hara referencia a cualquier situacion relevante en la que se entiende que falta
0 hay escasez de una cosa necesaria en el sistema deportivo de Castilla-La Mancha. Por
lo tanto, los déficits reproducen las deficiencias que tiene el sistema deportivo, reflejando
especialmente el modelo organizativo y los agentes que intervienen, y responden a las
preguntas:

= ¢Qué no tenemos?

= ¢Qué no nos gusta?

= ¢Qué no funciona?

= ¢Qué no tiene suficiente calidad?

= ¢Qué es insuficiente?
Principales activos y déficits para las seis dimensiones definidas.
1. Actividad fisica, deporte y educacion.
Activos

= Plan de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar como regenerador de un
nuevo modelo de deporte en edad escolar.

= Entidades con escuelas deportivas.

= Fomento del deporte escolar, politica deportiva prioritaria de la Direccion General
de Deportes.

= Participacion anual en el Deporte en Edad Escolar: 60.000 nifios/as.

= Gran esfuerzo de las administraciones publicas para el desarrollo del modelo
deporte educativo.

= Los escolares utilizan las instalaciones deportivas municipales para la realizacién
de la practica deportiva ademas de las escolares.
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Déficits

Modelo deportivo extraescolar poco profesionalizado y con escasa formacién
especializada.

Baja participacion en actividades deportivas extraescolares de adolescentes y
chicas.

Mayoria de la oferta del deporte en edad escolar basada en el modelo competicion.

Dificultad en extender el modelo de competicion en todos los municipios de Castilla-
La Mancha a causa de su extension.

Escasa integracion del Deporte Escolar dentro del Sistema Educativo.

2. Actividad fisica, deporte, salud y bienestar.

Activos

Gran numero de equipamientos deportivos vinculados a los espacios naturales (por
ejemplo, mas de 650 senderos).

Desarrollo de oferta deportiva vinculada a la realizacion de actividades en este
entorno. Gran eclosion del deporte recreativo, incrementandose de manera
sustancial el porcentaje de poblacién que practica deporte como medio de
recreacion, salud, etc. Segun los datos de la encuesta de practica deportiva de
Espafa (Garcia Ferrando 2010), gran aumento de practica en los dltimos 5 afios.

Extenso nimero de instalaciones en los municipios para la practica deportiva.

Diversidad de instalaciones deportivas tanto convencionales como no
convencionales.

Déficits

Falta de conciencia social sobre la importancia de la actividad fisica sobre la salud.
Los agentes (publicos y privados) involucrados en el sistema deportivo han tratado
de dar respuesta, muchas veces de manera autbnoma y no coordinada, a los
cambios y demandas de la actividad fisica orientada hacia la salud.

Escaso desarrollo de la industria relacionada con sectores que integren el deporte,
la salud y el bienestar.

Segun los datos de la Encuesta de habitos deportivos de los espafioles (2010), el
nivel de practica esta por debajo de la media de Espafia.

Falta de estudios especificos sobre el nivel de practica fisico-deportiva de la
poblacién de Castilla-La Mancha vinculado a la practica libre, por lo que se
desconoce su impacto en la salud.
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= Instalaciones no adaptadas a la demanda real y las caracteristicas de la poblacién
a la que deben dar servicio.

= QObsolescencia funcional de las instalaciones, que no facilita la practica de
actividades fisicas no regladas.

3. Actividad fisica, deporte y cohesion social: mecanismo para atender necesidades de
colectivos especificos y mejorar la convivencia social.

Activos

= Existencia de entidades promotoras de actividad fisica y deportiva en colectivos
desfavorecidos.

= Existencia del Hospital Nacional de Parapléjicos como centro de referencia y con
una importante dotacion de instalaciones deportivas.

Déficits

= Falta de programas estables con una orientacion a colectivos especificos con
riesgo de exclusion social.

= Se ha producido un importante desarrollo del sistema deportivo sin la existencia de

una perspectiva global y general y, por tanto, sin la necesaria y suficiente
coordinacién entre todos los agentes involucrados.

4. Deporte rendimiento.

Activos
= Existencia de la Unidad de Valoracion y Diagnéstico del alto rendimiento deportivo.
= Gran numero de federaciones deportivas regionales (41).
= Existencia de gran numero de clubes. En la actualidad el nimero supera los 6.000.
= Universidad especializada en el estudio y formacién del alto rendimiento deportivo.

= Existencia de una estructura piramidal del deporte federado: base deportiva,
tecnificacion y perfeccionamiento.

= Gran diversidad y niumero de instalaciones orientadas a los deportes federados.
Déficits
= No existen clubes con una gran masa social.

= Escaso numero de clubes en las primeras categorias de competicién nacional.
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Los agentes asociativos dependen, en gran medida, de las ayudas de las
administraciones.

Clubes en su mayoria de un Unico deporte, con poca estructura profesional y con
una gestion poco desarrollada, usuarios de instalaciones deportivas publicas.

Fuentes de financiacion de los clubes obsoletas.
Dificultad en obtener recursos econémicos para el alto rendimiento.

El proceso de tecnificacion de los deportistas se ha de formalizar, ya que no existe
un plan de tecnificacion que defina la politica deportiva a implantar.

5. Deporte espectaculo.

Activos

Entorno natural propicio para la celebracién de eventos deportivos vinculados a
actividades en el medio natural.

Existencia en el pasado de equipos en las primeras categorias deportivas.

Déficits

Falta generar grandes espectaculos relacionados con el deporte.

Modelo financiacion eventos demasiado dependientes de la administracion publica.
Modelo de patrocinio obsoleto.

Dificultad en la obtencion de recursos mediante la captacion de patrocinio.

Faltan cauces de comunicacion que permitan conocer a los ciudadanos el conjunto
de zonas de actividad fisica y deportiva ligadas al ocio y la recreacion.

6. Actividad fisica y deporte como motores econémicos.

Activos

Facultad Ciencias del Deporte, Universidad Castilla-La Mancha.

Existencia de experiencias de externalizacion de la gestiobn de instalaciones
deportivas.

Grandes instalaciones deportivas en nucleos de poblacién elevados.

Tres niveles de administracion con servicios vinculados a la promocion de la
practica fisico-deportiva.
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= Posibilidades para la generacion de empleo en sectores vinculados al deporte.
= Existencia de oferta relacionada con la actividad fisica, el deporte y el turismo en el

medio natural. Campos de golf: 45.Campos de tiro: 84 Campo de tiro al plato: 58
Circuitos de bicicleta: 46. Espacios de hipica: 45.

= Cuatro Facultades de Educacion.
Déficits

= Dificultades para mantener el modelo actual de viabilidad y gestién del sistema
deportivo de Castilla-La Mancha.

= Sostenibilidad financiera del sistema deportivo sustentado principalmente por los
recursos publicos.

= Envejecimiento de las instalaciones y equipamientos deportivos municipales.
= Cultura de inversién privada en el sector deportivo, no desarrollada.

= Desconocimiento del impacto, peso econdémico y el potencial real del deporte en la
comunidad como generador de recursos econémicos.

= Tejido asociativo, en su mayoria, con recursos limitados.

= Necesidad de capacitacion y profesionalizacién de los diferentes agentes.
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A partir del analisis de los contenidos desarrollados en los diferentes talleres de trabajo y
entrevistas se ha elaborado a modo de sintesis la matriz DAFO (debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) para extraer la diagnosis del sistema deportivo de Castilla-La
Mancha.

Sintesis de debilidades

= Modelo de gestion del sistema deportivo prioritariamente publico, sin conocimiento del impacto
econdémico de sus politicas, servicios e instalaciones y que en los ultimos afios sufre una disminucion
de los recursos publicos en deporte.

= Elevado nimero de municipios de tamafio pequefio sin estructura profesional orientada a gestionar el
deporte, pero con instalaciones deportivas.

=  Disminucion de los recursos publicos en deporte.

= Ley del Deporte de Castilla-La Mancha (1995), presenta hoy lagunas en su desarrollo.

= El reparto competencial entre las instituciones de Castilla-La Mancha al que alude dicha legislacién,
dificulta la distribucion de las subvenciones con su consecuente solapamiento.

= Clubes y federaciones con estructuras basadas en el voluntariado con un ndmero de profesionales
todavia bajo sobretodo en las entidades deportivas y de tamafio asociativo pequefio, no existen clubes
con un elevado nimero de socios ni gestores de grandes instalaciones deportivas.

= Politica de extensién de instalaciones deportivas pero sin conocimiento de su viabilidad econémica,
social ni deportiva, ausencia de un proceso de planificacién basado en le célculo técnico de déficits y
sostenibilidad de la instalacion. Actualmente muchas de ellas necesitan remodelarse. No existen
instalaciones especificas como una piscina cubierta de competiciéon de 50 metros.

= La falta de planificacion y ejecucién coordinada de politicas publicas en materia de deporte ha
generado modelos y sistemas deportivos distintos entre si, lo que ha provocado desequilibrios
territoriales que se traducen en un desigual acceso a la practica deportiva de los distintos colectivos.

= Poco desarrollo e implantacion de modelos de negocio en el sistema deportivo con inversién privada.
Oferta deportiva poco orientada al modelo deporte-salud, deporte recreacidon, con programas
especificos para colectivos concretos.

= Agentes deportivos y oferta deportiva dependiente de las financiacion publica en su mayoria.

= Modelo de oferta deportiva en edad escolar basado exclusivamente en el sistema de competicion. Se
ha iniciado un proyecto de reformulacion de esta oferta.

= Fuentes de financiacién del sistema deportivo tradicionales obsoletas (subvenciones, patrocinio,
derechos de tv, ticketing).

=  Poca presencia de las entidades y clubes en las competiciones de alto nivel.

®" Necesidad de coordinar las funciones y politicas de los tres niveles de la administracion publica.
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Amenazas del sistema deportivo

Sintesis de amenazas

=  Situacion general de crisis econémica.
=  Aumento del coste sanitario de los sistemas de salud en general de Espafia.

= Aumento de la prevalencia de las enfermedades cardiovasculares en Espafia y aumento de la
poblacién con factores de riesgo.

= Necesidad de mejorar los resultados académicos de la poblacion escolar.

= Necesidad de generar nuevos lugares de trabajo y empresas en Castilla-La Mancha.
= Proximidad de la oferta deportiva de otras regiones: Madrid-Valencia.

= Estabilidad poblacion crecimiento-decrecimiento.

= Indice de paro elevado por encima de la media nacional.

®  Empresas, grandes.

Sintesis de activos

= Existencia de la Facultad de Ciencias del Deporte y de cuatro Facultades de Educacion.
= Elevado nimero de agentes asociativos.

= Inicio de la inversién privada en la actividad fisica y el deporte.

= Elevado nimero de técnicos deportivos.

= Centro de investigacion sobre el rendimiento de Toledo.

» Planesy programas impulsados por la Direccion General de Deportes: Plan Castilla-La Mancha
+Activa, Programa CLAMO, Escuela del Deporte.

=  Estructura organizativa descentralizada de la Direccion General de Deportes, con presencia en
todas las provincias.

= Existencia de proyectos orientados a reducir la dependencia de las Federaciones de las ayudas
publicas, ejemplo programa CREN, Fed. Natacion, gestion de eventos Fed. Ciclismo.

®  Profesionales del sistema deportivo de Castilla-La Mancha referentes en el sector.

®  Presencia de politicas deportivas en todos los niveles de la Administracion Puablica.
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Sintesis de oportunidades

= Existencia de una oferta turistica desarrollada en la Regién, con una marca propia: Ruta del Quijote y
ciudad fuertemente vinculada al turismo: Toledo.

= La propia geografia de la Region donde se pueden implantar diferentes actividades fisico-deportivas
en el entorno natural.

=  Existencia de una television regional y medios de comunicacion..

= Gran aumento del nivel de practica deportiva en la Region en los Gltimos cinco afios

= Vinculacion de la actividad fisica y el deporte con los valores de la moda y la salud.

=  El sistema deportivo como sistema demandante de profesionales. Aparecen de forma constante
nuevas ofertas con nuevas empresas y profesiones.

=  Capitales de provincia con instalaciones deportivas y demanda de servicios deportivos por parte de la
poblacién.

=  El sistema deportivo genera de forma constante nuevas practicas en entornos urbanos, espacios
naturales, e instalaciones convencionales.
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7. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS ESPECIFICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

La Mision definida para todos los agentes que forman parte del sistema deportivo de
Castilla-La Macha es:

Garantizar la sostenibilidad, manteniendo el equilibrio entre viabilidad econémica, deportiva
y social, y mejorar el sistema deportivo de Castilla-La Mancha para facilitar el acceso a la
practica de la actividad fisica y el deporte a la practica de la actividad fisica y el deporte a
toda la poblacion bajo unos criterios de calidad.

Vision 2020 del sistema deportivo

El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha debe dar
respuesta a las necesidades de todos los agentes del sistema deportivo y facilitar los
medios y recursos necesarios para atenderlas de una manera sostenible. En definitiva, se
gue se pretende dar respuesta a la pregunta ¢Qué caracteristicas deberia tener el sistema
deportivo de Castilla-La Mancha en el afio 20207

La reflexion y visualizacién sobre los factores que afectan a la sostenibilidad el sistema
deportivo permite definir estas caracteristicas concretando la visién deseada.

Para cada factor se han utilizado un conjunto de preguntas para ayudar en la reflexion
sobre la vision del sistema deportivo de Castilla-La Mancha, en el 2020.

Las respuestas a las siguientes preguntas han sido realizadas por las diferentes personas
que han participado en los distintos talleres de trabajo llevados a cabo durante la
elaboracion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha.
Modelo organizativo

= ¢ Qué estructuras de gestién habra en el afio 20207

= ¢ Qué necesidades de coordinacion son mejorables?

= ¢ Qué servicios se demandaran de las Administraciones Publicas?
Modelo de gestidn

= ¢ Qué modelos de gestion habra en 2020?

= ¢ Quién los liderara?

= ¢ Qué relacion existira entre agentes publicos y privados?

Instalaciones deportivas

= ¢ Como deberéan ser los equipamientos y las instalaciones deportivas en un futuro?
= ¢Como habra que adaptar las actuales?
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Industria

= ¢ COmo evolucionara la industria en el futuro?
= ¢ Qué ambitos predominaran en 20207
= ¢ Qué papel tendra la tecnologia?

Recursos

= ¢ Pueden optimizarse?

= ¢En 2020 se dispondran de los mismos recursos?

= ¢ Cudles seran las fuentes de ingreso y financiacién en 20207
Practicantes

= ¢Qué necesidades tienen los deportistas?

= ¢En 2020, tendran los mismos habitos deportivos?

= ¢ Habra mayor igualdad de practica entre géneros?

Servicios y actividades

= ¢ Se mantendran los mismos servicios que hasta ahora se ofrecen?
= ¢ Existe oferta deportiva para dar respuesta a todo tipo de colectivos sociales?

Conocimiento

= ¢Qué agentes se han de potenciar para que generen conocimiento en Castilla-La
Mancha?
= ¢ Qué es necesario crear para captar conocimiento? ¢ Cémo se puede hacer?

Eventos
= ¢ Qué eventos puede organizar Castilla-La Mancha en 20207

Segun este proceso metodolégico y después de analizar los activos y déficits para cada
una de las dimensiones en que ha sido estructurado el Plan Estratégico de la Actividad
Fisica y el Deporte de Castilla-La Macha, asi como efectuar una reflexion sobre los
factores que afectan a la viabilidad y sostenibilidad de su sistema deportivo, ha dado lugar
a la definicion de una Vision con el horizonte 2020.

Vision 2020 del sistema deportivo de Castilla-La Mancha se resume en el siguiente
concepto:

SER REFERENTE l
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Caracteristicas que ha de tener el sistema deportivo de Castilla-La Mancha: Visién
2020.

= Modelo de sistema deportivo sustentado en un equilibrio en las organizaciones
privadas y las administraciones publicas.

= Qrganizaciones asociativas con uso de la tecnologia en los procesos de trabajo,
estructuras organizativas profesionalizadas, y con fuentes de ingreso diversificadas.

= Clubes y organizaciones deportivas participando en competiciones de alto nivel.

= QOrientacion de la Direccion General de Deportes como organizacion que lidera el
sistema y genera servicios de soporte para su mejora.

= Aumento de los recursos destinados a programas de actividad fisico-deportiva con
impacto en la salud, la educacién y la repercusion social.

= Construccion de nuevas instalaciones deportivas en base a criterios de
sostenibilidad: econdmicos, deportivos y sociales.

= Castilla-La Mancha como referencia en la oferta turistico-deportiva.
= Sistema deportivo de Castilla-La Mancha como motor econémico de la Region.

= Profesionales del sistema deportivo de Castilla-La Mancha referentes del sistema
deportivo en Espafa.

= Universidades de Castilla-La Mancha, centros de referencia en la generacion y
difusion de conocimiento en el sistema deportivo.

= Coordinaciéon de actuaciones entre las distintas administraciones publicas que
acttan en el sistema deportivo: concretamente las funciones que se han de realizar
son:

1. Liderar: establecer los objetivos y proyectos para todo el sistema. Esta
funcién se reserva prioritariamente para la Direccion General de Deportes.

2. Coordinar: buscar la correcta relacién y distribucion de recursos entre los
agentes. Esta funcion se reserva para las Diputaciones Provinciales.

3. Ejecutar: implantar los diferentes programas. Esta labor debe ser
desarrollada prioritariamente por los Ayuntamientos.

= Aumentar el nimero de practicantes de actividad fisico-deportiva de manera regular
en Castilla-La Mancha.
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Los valores que han formado parte del proceso de elaboracién del Plan Estratégico de la
Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha y que deben guiar su desarrollo por
parte de todos los agentes que forman parte del sistema deportivo son:

1.

Coordinacion intersectorial y trabajo en red: tanto en la elaboracién del Plan, en la
gue se ha conseguido una alta intervencién de los agentes, como en su futura
implantacion el éxito viene dado por la participacion activa y comunitaria de todos
los actores implicados. Se deben alinear en la estrategia definida las distintas areas
implicadas para obtener un caracter integral con capacidad de abordar todos los
ambitos. Debe ser multisectorial y adoptar una perspectiva a largo plazo.

Comunidad conectada: el Plan Estratégico es el Plan de la Actividad Fisica y del
Deporte de toda la Comunidad de Castilla-La Mancha, es de todas las personas y
entidades de la Regién no sdélo del Gobierno Regional.

Responsabilidad, compromiso e implicacion al mas alto nivel de sus agentes para
implantar los diferentes proyectos estratégicos definidos. Los agentes del sistema
deportivo deben hacer suyos los proyectos que se definen en el Plan Estratégico de
la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha. Sélo se podran conseguir
cambios si se actia conjuntamente y existe un compromiso de actuacion estable y
de primer nivel a largo plazo. La implicacion de los distintos agentes y su
responsabilidad, tanto personal como social, seran esenciales para el éxito
operativo.

Creatividad y atrevimiento. El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha se convierte en un gran motor de la mejora del modelo de
sistema deportivo de Castilla-La Mancha, con proyectos que suponen un reto en el
disefio conjunto de nuevos escenarios para los distintos agentes y la sociedad en
su conjunto.

Utillidad vy viabilidad. El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha propone un conjunto de proyectos Utiles y factibles, que tratan
de responder a las necesidades actuales y futuras de los agentes del sistema
deportivo de Castilla-La Mancha.

Evaluacion y coherencia. Los programas deben ser evaluados. En dicha evaluacion
se debe medir el impacto de las distintas acciones. Las actuaciones que se
desarrollen deben contar con sistemas de vigilancia, evaluacion y control, asi como
de indicadores consensuados. Debe existir coherencia entre las decisiones y las
acciones llevadas a cabo. Se debe seleccionar la combinacion idénea de politicas y
programas con arreglo a la capacidad y la realidad econ6mica de cada entorno.

Referencia. Existe la intencién de que el sistema deportivo de Castilla-La Mancha
pueda llegar a ser un referente en Espafia, capaz de mostrar y ofrecer experiencias
pioneras y modelo para otras agentes.

Aprendizaje continuo. La implantacion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y
el Deporte de Castilla-La Mancha provoca un aprendizaje y mejora continua de las
organizaciones y actores que lo lideran e implementen en sus organizaciones.
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9.

10.

Innovacion vy tecnologia. El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha destaca de forma especial por su apuesta en la utilizacion de
recursos tecnoldgicos y la innovacién como motor de cambio.

Crecimiento y escalabilidad. Los programas Yy actividades deben tener la
posibilidad de crecer y replicarse con facilidad para llegar al conjunto de la
poblaciéon. El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y del Deporte de Castilla-La
Mancha debe provocar un crecimiento del sistema deportivo de Castilla-La Mancha
que se mida por su capacidad de aumentar sus practicantes, agentes vinculados e
implantacién de instrumentos para la mejora de su modelo de gestion.

11. Transversalidad. Se han creado los diferentes objetivos y proyectos estratégicos del

Plan, para que se puedan adaptar a diferentes colectivos de forma especifica. Es
decir, se adaptaran las diferentes medidas definidas en los proyectos estratégicos a
las caracteristicas de diferentes colectivos, para aumentar los beneficios.

De esta forma el mismo proyecto afecta de forma transversal a:

Diferentes franjas de edad: nifios/as, jovenes, adultos, mayores y a distintos
colectivos o sectores poblacionales: familias, jubilados, parados, personas con
discapacidad, personas con riesgo de exclusion social, inmigrantes, etc. Asimismo,
en todos los casos se tienen en cuenta la perspectiva de género: mujeres y
hombres.

Con algunas excepciones no se realizan proyectos especificos sélo para un
colectivo, poblacion o franja de edad, sino que se entiende que cada entidad de
Castilla-La Mancha y en cada contexto se deberd adaptar el proyecto a las
caracteristicas y necesidades priorizando el colectivo que se defina.
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7.4. LINEAS ESTRATEGICAS.

Una vez definida la situacion inicial y la visién de futuro que quiere conseguir el sistema
deportivo de Castilla-La Mancha es necesario definir los diferentes “caminos” necesarios
para poder alcanzar esta visién. Estos caminos son los ejes estratégicas. Para desarrollar
los ejes estratégicos a implantar se ha utilizado la metodologia: Matriz DAFO-CAME.

Esta metodologia permite obtener diferentes estrategias cruzando los contenidos de la
matriz DAFO como se muestra en la siguiente imagen.

ANALISIS EXTERNO

COMBATIR
Estrategias Defensivas: El objetivo es el de combatir
las amenazas presentes en el entorno externo con las
fortalezas internas de la organizacion.

Estase encuentra preparada para hacer frente a las
amenazas con garantias de éxito.

APROVECHAR

Estrategias de Crecimiento: El objetivo es el
crecimiento, utilizando las fortalezas para aprovechar las
oportunidades que se presentan en el entorno.

Esla posiciéon en que todaorganizacién quisiera
estar.

MEJORAR
Estrategias de Mejora: El objetivo es impulsar
iniciativas ante posibles amenazas contra las cuales el
sistema no dispone de las fortalezas necesarias para
afrontar en la actualidad.

EMPRENDER
Estrategias de Reorientacidn: El objetivo es el
emprender un programa de acciones especificas
orientadas hacia las oportunidades que nos brinda el
entorno con el objetivo final de traducir nuestras

. ) . debilidades presentes en fortalezas futuras.
Es el talén de Aquiles del sistema.

Implicalareorientacion de la estrategia.

TTESUNAUU UT TOIT Iraudqju SUIT O T3UrAttyrads a nripiaritar para arcarizZar ia visiurr.
1. Estrategias defensivas
= Estrategia 1.1: NUEVO MODELO DE GESTION
Implantacién de un nuevo modelo de gestion en los agentes deportivos publicos,
asociativos y privados, para conseguir su sostenibilidad, basado en los principios de
gestion de la calidad.

= Estrategia 1.2: VALOR DEL SISTEMA DEPORTIVO DE CASTILLA-LA MANCHA

Estrategia para el aumento de la valoracion de los agentes, y factores que forman
parte del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

2. Estrategia de crecimiento.
= Estrategia 2.1: GENERACION DE RIQUEZA

Aprovechar los activos del sistema deportivo para generar nuevos lugares de
trabajo, empresas y resultados econdmicos positivos en el sistema deportivo.
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3. Estrategias de mejora de politicas ya existentes

Estrategia 3.1: OFERTA DEPORTIVA PERSONALIZADA

Generar diferentes modelos de oferta fisico-deportiva adaptada a los diferentes
ciudadanos, para mejorar su calidad de vida aumentando la adherencia a la
practica deportiva.

Estrategia 3.2: REGLAMENTACION

Se debe crear el desarrollo normativo necesario para regular la actividad que se
genera en el sistema deportivo.

Estrategia 3.3: INTERVENCIONES BASADAS EN LA EVIDENCIA Y
EVALUACION DEL IMPACTO.

Llevar a cabo la intervencién de las acciones basandose en la evidencia cientifica
existente. Ademas de existir una vigilancia y seguimiento constante de los planes,
programas y acciones para evaluar su efectividad.

4. Estrategias de reorientacion

Estrategia 4.1: ACTIVIDAD FiSICA, DEPORTE Y SALUD

Vinculacién de los programas de actividad fisica y deporte actuales con programas
activos de promocion y mejora de la salud.

Estrategia 4.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Aprovechar el conocimiento y buenas practicas para aumentar la capacitacién de
los diferentes agentes y actores que forman parte del sistema deportivo.

Estrategia 4.3: UNA EDUCACION MAS DEPORTIVA

Realizar una oferta deportiva en edad escolar, basada en garantizar la calidad en el
aprendizaje y la mejora de la salud.
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7.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

La concrecion de cada eje estratégico definido se realiza vinculando diferentes objetivos
estratégicos:

1. Estrategias defensivas
Estrategia 1.1: NUEVO MODELO DE GESTION.
Objetivos vinculados:

= Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los
principios de gestion de la calidad.

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.
Estrategia 1.2: VALOR DEL SISTEMA DEPORTIVO DE CASTILLA-LA MANCHA.
Objetivos vinculados:

= Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

= Conseguir deportistas olimpicos de Castilla-La Mancha.

= Ser referente.

= Estructurar el sistema deportivo del alto rendimiento de Castilla-La Mancha.
2. Estrategia de crecimiento
Estrategia 2.1: GENERACION DE RIQUEZA.
Obijetivos vinculados:

= Generar riqgueza mediante la implantacién de inversiones y creacion de nuevo
productos vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacién del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econdmica de las instalaciones deportivas publicas y servicio
publicos deportivos.

3. Estrategias de mejora de politicas ya existentes
Estrategia 3.1: OFERTA DEPORTIVA PERSONALIZADA.

Objetivos vinculados:
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Udadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacion mediante programas de actividad fisica
con impacto real.

Estrategia 3.2: REGLAMENTACION.
Objetivos vinculados:

= Legislar y ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

Estrategia 3.3: INTERVENCIONES BASADAS EN LA EVIDENCIA Y EVALUACION DEL
IMPACTO.

Objetivos vinculados:
= Promover una cultura basada en la intervenciéon en base a la evidencia, la
evaluacion y el seguimiento constante de los planes, programas y acciones para
evaluar su efectividad.
4. Estrategias de creacion
Estrategia 4.1: ACTIVIDAD FISICA, DEPORTE Y SALUD.
Objetivos vinculados:
= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas
afines en una estrategia comun que promueva estilos de vida activos y saludables

para todas las edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre
la salud de la poblacién.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

Estrategia 4.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO.

Objetivos vinculados:
= Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema fisico-deportivo.
= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= |mplantar mecanismos de comunicacion e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

Estrategia 4.3: UNA EDUCACION MAS DEPORTIVA.
Objetivos vinculados:

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.
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Lineas estratégicas del Plan

1. Estrategias defensivas
Estrategia 1.1: NUEVO MODELO DE GESTION.
Objetivos estratégicos:
= 1.1.1. Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.
= 1.1.2. Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.
= 1.1.3. Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.
= 1.1.4. Capacitar alos agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.

Estrategia 1.2: VALOR DEL SISTEMA DEPORTIVO DE CASTILLA-LA MANCHA.

Objetivos estratégicos:

1.2.1. Aumentar el peso politico de la actividad fisicay el deporte.

1.2.2. Conseguir deportistas olimpicos de Castilla-La Mancha.

1. 2.3. Ser referente.

1. 2.4. Estructurar el sistema deportivo del alto rendimiento de Castilla-La Mancha.

2. Estrategia de crecimiento
Estrategia 2.1.: GENERACION DE RIQUEZA.
Objetivos estratégicos:
= 2.1.1. Generar rigueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.
= 2.1.2. Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.
= 2.1.3. Mejorar la viabilidad econdmica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

3. Estrategias de mejora de politicas ya existentes
Estrategia 3.1: OFERTA FISICO-DEPORTIVA PERSONALIZADA.
Objetivos estratégicos:
= 3.1.1. Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.
= 3.1.2. Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= 3.2.3. Mejorar el nivel de salud de la poblacién mediante programas de actividad fisica con impacto
real.

Estrategia 3.2: REGLAMENTACION.
Objetivo estratégico:
= 3.2.1. Legislar y ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

Estrategia 3.3.: INTERVENCIONES BASADAS EN LA EVIDENCIA Y EN LA EVALUACION DEL IMPACTO.
Objetivos estratégicos:
= 3.3.1. Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

4. Estrategias de creacion
Estrategia 4.1.: ACTIVIDAD FiSICA, DEPORTE Y SALUD.
Objetivos estratégicos:
= 4.1.1. Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en una
estrategia comun que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las edades.

= 4.1.2. Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud de la
poblacion.

= 4.1.3. Adaptar el entorno natural y urbano a la préactica deportiva.

Estrategia 4.2.: GESTION DEL CONOCIMIENTO.
Objetivos estratégicos:
= 4.2.1. Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema fisico-deportivo.
= 4.2.2. Compartir el conocimiento y buenas practicas.
= 4.2.3. Implantar mecanismos de comunicacién e interaccién entre los agentes del sistema deportivo.

Estrategia 4.3.: UNA EDUCACION MAS DEPORTIVA
Objetivos estratégicos:
= 4.3.1. Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.
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El éxito de cualquier Plan Estratégico esta4 en su implantacion. Transformar la estrategia,
un elemento conceptual, en tareas operativas es un proceso critico, por lo que es
necesario un método que garantice el éxito de este proceso.

Tal y como ya se ha descrito, todo el proceso metodoldgico implantado se basa en el
Balanced Scorecard ideado por Kaplan y Norton en la década de los 90. Estos autores
centraron sus estudios en medir la efectividad de las diferentes empresas, teniendo en
cuenta que no se podia medir esta efectividad sélo con el aspecto financiero.

La eficiencia de una organizacion no sélo esta relacionada con el aspecto financiero, si no
que es un proceso encadenado que parte de:

1. Gestionar de forma efectiva los diferentes recursos, tecnolégicos, econémicos, de

conocimiento, para garantizar la excelencia en el futuro. Invertir en la tecnologia,

conocimientos y recursos necesarios.

Estas inversiones en recursos ha de permitir implantar los procesos internos

La implantacion de procesos internos ha de satisfacer las necesidades de los

clientes de forma efectiva y eficaz, proponiendo una propuesta de valor y

diferenciada.

4. Sera la propuesta de valor y diferenciada la que permitira obtener los resultados
financieros propuestos por la organizacion.

W

A partir de estas conclusiones se generan un instrumento clave que permita gestionar la
estrategia, (definirla, implantarla, controlarla y evaluarla): el mapa estratégico.

El mapa estratégico es un instrumento de gestion de la estrategia basado en establecer las
relaciones entre los objetivos estratégicos y vincularlos en cuatro grandes perspectivas:

1. Perspectiva financiera: objetivos vinculados a los resultados econdémico-
financieros que son necesario para satisfacer a los accionistas, propietarios, etc., se
entiende que la consecucion de los objetivos econdmicos son el resultado final de
un conjunto encadenado de procesos. Esta perspectiva pretende responder a estas
preguntas:

a. ¢Qué resultados econdmicos son necesario obtener?
b. ¢Qué objetivos de financiacion son necesarios, qué crecimiento?
c. ¢Qué costes se han de poder reducir?

2. Perspectiva clientes: objetivos vinculados a los resultados econémicos se explican
por unos procesos de captacion, satisfaccion y fidelizacion de los clientes,
excelentes. Esta perspectiva responde a las preguntas:

a. ¢Qué segmento de clientes es necesario captar para conseguir los
resultados econémicos propuestos?

b. ¢Qué nivel de satisfaccién es necesario obtener para captar y fidelizar a los
clientes?

3. Perspectiva de procesos internos, la captacion, satisfaccion y fidelizacién de los
clientes se produce gracias a la produccion de los diferentes productos/servicios en
funcion de sus requerimientos. Esta perspectiva responde a las preguntas:

a. ¢En qué procesos es necesario que sea la organizacion excelente?
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b. ¢Como se pueden mejorar estos procesos?
c. ¢Es posible ser mas eficiente en la produccion de estos procesos?

4. Perspectiva de aprendizaje y crecimiento, para producir los diferentes productos
y servicios es necesario poder obtener el conocimiento, la tecnologia, inversiones.
a. ¢Sera necesario aliarse con otras organizaciones? ¢ Cuales? ¢ Por qué?
b. ¢En qué sera necesario invertir?
c. ¢Qué formacion sera impartir a los trabajadores?
d. ¢Qué tecnologia es necesario implantar?

En el Mapa Estratégico elaborado para el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha se ha realizado una adaptacion de estas perspectivas:

En lugar de la perspectiva financiera de resultados, se ha substituido por la perspectiva de
vision, entiendo esta perspectiva como el resultado que se quiere obtener.

Se substituye la perspectiva de clientes por la perspectiva de orientacién a las personas,
respondiendo a la pregunta ¢Qué comportamientos y cultura se debe promover en las
personas para conseguir la vision deseada?

Finalmente la perspectiva de aprendizaje y crecimiento, se incorpora también el concepto
de mejora continua.

Adaptacion del Cuadro de Mando
Integral al Plan s s

PERSPECTIVA DE INNOVACION
Y CRECIMIENTO:
MEJORA CONTINUA Y DESARROLLO

e B e

PERSPECTIVA INTERNA: PERSPECTIVA EXTERNA:
PROCESOS INTERNOS PARA LA VISION 2020 v PLAN DE ACCION 2012-2020,
MEJORA Y DESARROLLO DE LOS ESTRATEGIA COORDINACION CON OTROS
AGENTES DEL SITEMA DEPORTIVO _ SECTORES Y ALIANZAS
(ORGANIZACIONES Y TRABAJADORES ESTRATEGICAS

%

‘m

PERSPECTIVA
DE LOS RECURSOS
DISPONIBLES
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Se muestra la siguiente imagen para explicar esta herramienta:

PLAN ESTRATEGICO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE
DE CASTILLA-LA MANCHA

Mapa estratégico

Para establecer la relacién de los objetivos, asi como describir la estrategia para
conseguir la vision se utiliza como herramienta principal el Mapa Estratégico donde se
representan los objetivos estratégicos en funcién de 4 perspectivas:

¢Cudl es la vision del sistema )
NSTon deportivo de Castilla-La Objetivos
Mancha? estratégicos

¢Qué propuestas de valor se

E s ofrecen a nuestros ’ o
Orientacion a las ciudadanos/agentes para Objetivos
personas satisfacer sus necesidades? estratégicos

) ¢En qué procesos t o
Procesos internos que ser excelent s
estratégicos

¢ Qué aspectos son criticos )

para poder implantar la Objetivos
estrategiay conseguir la
vision en el futuro?

Innovacion, crecimiento

y mejora continua estratégicos
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La eficiencia de la metodologia Balanced Scorecard, se demuestra en la concreciéon de la
estrategia (misién, vision, valores y objetivos) en la que se describen acciones concretas para
garantizar la consecucién de los objetivos estratégicos definidos. Cada uno de los objetivos
estratégicos se desarrolla mediante la implantacion de una serie de proyectos estratégicos. La
ordenacioén, priorizacion y coordinacion de estas acciones es lo que configura un proyecto
estratégico.

Cada proyecto puede a su vez tener una serie de programas vinculados.

Los proyectos estratégicos definidos en el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha son los siguientes:

= Mesa de colaboracion.
= Oficina de Servicios de la Actividad Fisica y el Deporte.
= Ley de la Actividad Fisica y el Deporte.
* Red +Activa.
0 Programa vinculado: Canal TV on-line.
= Gestion del Conocimiento.
= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha
= Plan Castilla-La Mancha +Activa. Programas vinculados:
o Ciudad + Activa.
Programa de prescripcion.
Escuela +Activa.
Juventud +Activa (Crea Deporte Joven y Abono Deporte Joven)
Empleo +Activo.
Envejecimiento +Activo.
Caravana +Activa.
o0 Premios a la iniciativa Local +Activa.
= Plan de Tecnificacion Deportiva. Programas vinculados:
0 Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.
o Programa de Excelencia Deportiva: Liga Autondmica Infantil y Cadete.
o0 Programa de Concentraciones de Perfeccionamiento Técnico.
0 Programa de Atencion al Deportista.
0 Red de Centros de Tecnificacion Deportiva.
= Turismo + Activo:
o Calendario de eventos.
0 es Deporte: Productos deportivos de turismo activo.
= Cultura Deportiva.
= Claster de empresas.
= Gestibén +Activa (Modelo de concesion).
= Social ROI (Modelo de patrocinio).

O O0OO0OO0O0O0



Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de

P £ s
% - Proyectos estratégicos E

Gestidn +Activa Social Roi
(Modelo de Concesion) | | (Modelo de Patrocinio)

Cluster de
empresas

Turismo
Activo

Cultura Plan Castilla-La Plan de
Deportiva Mancha Tecnificacidn Proyectos de
+ACTIVA Deportiva impacto directo
ﬁ ‘ Plan Director de Instalaciones Deportivas | ﬁ
ﬁ ‘ Gestion del Conocimiento | ﬁ
| Red +ACTIVA |
| Ley de la Actividad Fisica y el Deporte ‘ ,
royectos
‘ motores

| Oficina de Servicios

A continuacion se realiza una descripcion sintética de cada uno de los proyectos.
Nota: Para cada proyecto se ha realizado un documento de trabajo como instrumento para su
implantacién.

et

Lineas estratégicas del Plan <

Castilla-La Mancha

1.1. NUEVO MODELO DE GESTION

Estrafegias

b 1.2. VALOR DEL SISTEMA DEPORTIVO
defensivas

. 2.1. GENERACION DE
Estrategia de RIQUEZA

crecimiento

3.1. OFERTA FiSICO-DEPORTIVA
PERSONALIZADA

3.2. REGLAMENTACION

3.3. INTERVENCIONES BASADAS EN
LA EVIDENCIA Y EN LA EVALUACION

4.1. ACTIVIDAD FiSICA,
DEPORTE Y SALUD

Estrategias de

reorientacion 4.2. GESTION DEL
CONOCIMIENTO

4.3. UNA EDUCACION
MAS DEPORTIVA
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Mesa de Colaboracion

1. Descripcion.

Creacion de una estructura de trabajo de la Junta de Comunidades, impulsado desde la Direccién
General de Deportes, para establecer colaboraciones con otras areas de la Administraciéon
Regional, Provincial y Local con el fin de implantar los diferentes proyectos descritos en el Plan
Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha.

Alcance

La creacion de dicho 6rgano de colaboracion y de trabajo entre distintas areas del Gobierno y
administraciones supone establecer una fuerte voluntad politica para trabajar en distintos
proyectos comunes compartiendo objetivos, metodologia, programas, acciones y recursos para
contribuir a la bienestar y la calidad de vida de la poblacién castellano-manchega.

A quién va dirigido?

Este proyecto se orienta a diferentes Direcciones Generales y Consejerias de Castilla-La Mancha,
entre las que destacan las siguientes:

Salud
Asuntos

=

Cosrdinacidn
Administracion Educacion

Local

h %

Diputacienss
Frovinclales

N
Mesa de

FEMCLM Turismo

Colaboracion
-

Urbanismo y Agricultura y
movilidad. Ganaderia

Empleo ’ Investigacion
=l Juventud
Mujer

Cultura

Ambiente
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2. Justificacion.

Para que sea factible la implantaciéon de la gran mayoria de los proyectos y programas es
necesaria la colaboracion entre diferentes las distintos niveles de la Administracion y entidades
implicadas, ya que son proyectos transversales.

3. Objetivos del proyecto.

Crear diferentes equipos de trabajo y establecer las sinergias necesarias entre las direcciones
generales de la Junta de Comunidades, las Diputaciones Provinciales y la FEMPCLM para
implantar los proyectos estratégicos descritos en el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha, optimizando los recursos disponibles.

4. Vinculacién con las estratégicas y los objetivos estratégicos del Plan.

Linea estratégica:

E 1.2. Valor al sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E.3.2. Reglamentacion.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion del impacto.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

- Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

- Legislar y ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

- Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

- Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en una
estrategia comun que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las edades.

- Compartir el conocimiento y buenas practicas.

- Implantar mecanismos de comunicacion e interaccion entre los agentes del sistema deportivo.

5. Corresponsables.

En este proyecto, los agentes responsables del mismo son las instituciones, a nivel politico y
técnico, a las que va dirigido el proyecto.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

Inicio del proyecto: afio 2013.
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7. Medidas:

- Presentacion del Plan a las distintas areas de la administracién para la posible creacion de grupos de
trabajo y vinculacién en los distintos proyectos estratégicos.

- Definir el marco para la accién entre los distintos agentes para los distintos proyectos estratégicos
(Entorno favorable).

- Elaborar normativa que establezca y regule la estructura y funcionamiento de la Mesa de colaboracion
y coordinacion multisectorial/intersectorial.

- Elaboracioén conjunta de la priorizaciéon de planes y programas, dentro de la estrategia marco.

- Establecer una misma metodologia para la aplicacion, seguimiento y evaluacion (indicadores)
(Politicas y programas favorables).

- Creacion Observatorio de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud, como herramienta conjunta para
el control y la medicion del impacto de las acciones y sus resultado

- Creacion de un Comité de Expertos (Grupo Asesor).

- Realizaciéon de estudio basal, previo a las intervenciones, sobre los habitos deportivos, de actividad
fisica y salud de Castilla-La Mancha.

- Creacién de grupos de trabajo para la puesta en marcha y desarrollo de los distintos proyectos
estratégicos.

- Definir la previsién y posterior dotacién de recursos econdmicos en los distintos presupuestos para los
proyectos estratégicos y programas priorizados.
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Oficina de Servicios

1. Descripcion.

Se basa en la creacién de un sistema de soporte y apoyo para los distintos agentes del sistema
deportivo dentro de la Direccion General de Deportes:

= Oficina de Gestién a Ayuntamientos: creacidn de un servicio de apoyo a la gestién y la
formacion liderado por la Direccion General de Deportes para los ayuntamientos.

= Oficina de Atencidon para las Federaciones Deportivas, clubes y otras entidades:
creacion de un servicio de apoyo para mejorar la gestién y administracion de las entidades
deportivas, principalmente para dar un servicio de gestoria, implantacién de nuevos
productos que generen ingresos y la realizacion de cursos de formacién presenciales o
bien online.

= Oficina de Atencidn al Deportista: servicio de apoyo para los practicantes de la actividad
fisica, en general, y con una atencion especial a los deportistas de alto nivel.

Alcance

Es un proyecto que conlleva el requisito previo de preparar y reorganizar a la Direccion General
de Deportes para poder impulsar y desarrollar tanto ésta como el resto de iniciativas.

¢,Qué servicios ofrece?

La creacion de la oficina de servicios va vinculada de forma muy directa a la implantacion de un
conjunto de proyectos vinculados al Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha:

= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha.
= Plan Castilla-La Mancha +Activa. Programas vinculados:
o Ciudad + Activa.
Caravana +Activa.
Programa de prescripcion.
Escuela +Activa.
Crea Deporte Joven.
Empleo +Activo.
Envejecimiento +Activo.
Familias +Activas.
= Plan de Tecnificacion Deportiva. Programas vinculados:
Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.
Programa de Excelencia Deportiva: Liga Autondmica Infantil y Cadete.
Programa de Concentraciones de Perfeccionamiento Técnico.
Programa de Atencion al Deportista.
Red de Centros de Tecnificacion Deportiva.

O O0OO0OO0O0O0O0
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= Turismo + Activo: programas vinculados
o Calendario de eventos.

= Modelo de concesion.

= Social-ROl.

Dentro de estos servicios estaran incluidos otras labores transversales de asesoramiento juridico,
técnico, de formacion, de apoyo de mejora de la gestién de las organizaciones deportivas, etc.

Se propone que la Direccidbn General de Deportes adquiera un conjunto de herramientas
tecnoldgicas para que las ponga a disposicion de los clubes o ayuntamientos:

= Inscripcidn-pago de las actividades.

= Gestion de las competiciones.

= Reserva de espacios deportivos.

= Contabilidad.

= Gestion de base de datos de clientes.

Se pretende implantar un sistema de benchmarking de los municipios que participan en el
programa Ciudad + Activa, que se describira posteriormente.

El benchmarking es una metodologia de evaluacién de un sistema mediante la comparacién de
datos obtenidos de un conjunto de indicadores similares.

Se pretende implantar un sistema que permita obtener datos de cada municipio y mediante su
comparacion realizar una evaluacién que permita mejorar la toma de decisiones, asi como
compartir buenas practicas.
¢A quién vadirigido?
El proyecto va dirigido principalmente a los siguientes tipos de agentes:

= Ayuntamientos.

» Federaciones Deportivas, Clubes y entidades.

= Practicantes de la Actividad Fisica y el Deporte.

2. Justificacion.

Castilla-La Mancha dispone de un sistema deportivo con:

= Un gran nimero de municipios de tamafio pequefio o0 muy pequefio, el 93% son menores
de 5.000 habitantes y sélo 14 municipios son de mas de 20.000 habitantes de un total de
919 municipios (INE 2010). Esta realidad municipal hace que no todos los municipios
dispongan de estructuras estables y profesionales de gestion de su sistema deportivo.

= Gran numero de clubes deportivos y federaciones, la gran mayoria de una sola disciplina
deportiva, que en muchos casos tienen dificultades para mantener en funcionamiento sus
actividades, equipos o secciones deportivas y de crear una base soélida que les permita
obtener deportistas de alto nivel.
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= La gran mayoria de las Federaciones se basan en estructuras organizativas con pocos
profesionales remunerados por una jornada completa y con una dependencia de su
presupuesto de las ayudas de la administracion importante. (Fuente: Analisis de las
Federaciones Deportivas de Castilla-La Mancha, estudio realizado por la empresa Atlas
Sport Consulting durante la ejecucién del Plan Estratégico del Deporte y la Actividad Fisica
de Castilla-La Mancha).

Si se quieren implantar los proyectos descritos de forma eficiente, la Direccion General de
Deportes a dar soporte para su implantacién a los diferentes agentes.

3. Objetivos del proyecto.

El objetivo es dotar a los ayuntamientos, clubes, entidades y deportistas que lo necesiten, de los
recursos y las herramientas necesarias para implantar los proyectos que permitan la sostenibilidad
del sistema deportivo en el que participan, aumentando su oferta de servicios y productos,
mejorando la calidad de la gestion y consiguiendo también mayores ingresos por l0s recursos
propios.

4. Vinculacion con las estratéqgicas vy los objetivos estratéqgicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

=  Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

Objetivos estratégicos:

= Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.

= Ser referente.

= Generar rigueza mediante la implantacion de inversiones y creacién de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos
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= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacién mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

Diputaciones Provinciales.
Ayuntamientos.

Federaciones Deportivas y Clubes.
Otras entidades.

6. Prioridad — Fecha de implantacién.

Inicio de la implantacion en el afio 2013.

7. Medidas:

- Reorganizacion de los recursos humanos de la Direccion General de Deportes y creacion
del equipo de trabajo gestor de la oficina.

- Identificar los servicios y procesos actuales que se quieren trasladar a los diferentes
agentes.

1. Determinados aspectos de la gestion del deporte en edad escolar.

2. Gestion de algunos de los procesos vinculados a la formacién desarrollados por
la Escuela del Deporte (gestion de inscripciones, pagos, difusion de los
contenidos, ejecucion de los cursos, etc.).

3. Gestion de algunos aspectos de la tecnificacion deportiva.

- Establecer grupos de trabajo para definir la gestion, metodologia y mecanismos de control
para llevarlo a cabo.

- Proponer y definir con los distintos agentes implicados la prestacion de los nuevos
servicios.

- Definir funciones y compromisos de los servicios a prestar en una carta de servicios.

- Coordinar acciones, indicadores comunes para el seguimiento, etc.

- Creacion de una estructura de soporte y apoyo.

- Adquisicion del conjunto de herramientas tecnoldgicas que facilitaran la prestacién de los
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servicios de la Oficina.

- Promover una metodologia y sistema de trabajo en red comin a nivel local basado en
aprender de las buenas practicas.

- Desarrollo de las tareas vinculadas a la implantacion de los proyectos definidos en el Plan
Estratégico.
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Ley de la Actividad Fisica y el Deporte
de Castilla-La Mancha

1. Descripcion.

Crear una nueva ley que regule diferentes aspectos de la actividad deportiva de Castilla-La
Mancha.

A tener en consideraciéon como principales hitos:

= Laregulacién del acceso a las profesiones.

= Normalizacion de la propia actividad deportiva.

= Establecer los criterios que determinen déficit de instalaciones.
= Modelo de concesién de subvenciones.

= Proyecto de analisis, viabilidad y gestién de instalaciones.

= Definicion de competencias entre las distintas Administraciones.

Alcance
¢, Qué contenidos ha de regular la nueva Ley? La nueva Ley ha de regular los siguientes ambitos:
1. Deporte competicion.
Aspectos a regular:

= Definicién de deporte.
= Definiciébn de modalidad deportiva.
= Definicién de especialidad deportiva.
= Tipologia de las competiciones deportivas.
= Competiciones oficiales estatales e internacionales.
= Actividades y competiciones no oficiales.
= Responsabilidad civil de las competiciones deportivas.
= Licencias deportivas.
2. Actividad fisica (recreacion).

Aspectos a regular:

= Obligatoriedad de seguro de responsabilidad civil.
= Promocionar de la oferta de la actividad fisica en los Ayuntamientos.

3. Federaciones.

Aspectos a regular:

= |ntegrantes.

= Definiciébn de agentes colaboradores de la Administracién Publica.
= Funciones publicas de caracter administrativo.

= Aplicacion supletoria de la normativa de la federacién espafiola.
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= |ntegracién en la federacién espafiola y homologacion de las licencias autonémicas.
= Requisitos para la constitucion.

= Estatutos.

= QOrganizacion interna.

4. Entidades.

Reformar los criterios para la creacion de Federaciones y clubes favoreciendo su unién o
bien la creacion de alianzas entre estos agentes.

5. Registro.
Aspectos a regular:

= Denominacion.

= Naturaleza juridica.

= Acceso.

= Extremos inscribibles.

= Efectos de la inscripcion.
= QOrganizacion.

= Prohibiciones.

6. Fiscalidad.

Aspectos a regular:

= Funciones de la Fundacién Cultura y Deporte de Castilla-La Mancha.
7. Deportistas.

Aspectos a regular:

= Regular la diferenciacion entre deportista profesional y amateur asi como sus derechos
y deberes, su clasificacién, y derechos de formacién

= Regular las profesiones del deporte y el acceso al mundo laboral en este ambito.

= Establecer claramente los criterios por los cuales se otorgan subvenciones publicas a
entidades o clubes deportivos.

= Establecer claramente los criterios por los cuales se otorgan subvenciones publicas a
Ayuntamientos Diputaciones.

= Determinar los criterios por los que se analizaran los déficits de las instalaciones y
eguipamientos deportivos.

= Disponer para la constitucion de servicios deportivos la necesidad de analizar su
viabilidad econémica y su modelo de gestion.

8. Instalaciones.

Obligatoriedad de que en la Region exista un Plan Director de Instalaciones o Plan
Regional basado en el calculo de los déficits.
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Igualmente los municipios de mayor de 5.000 habitantes deberian tener su plan local de
instalaciones, basado en la misma metodologia de elaboracion que el Plan Local.

Igualmente la Ley debe regular en qué condiciones subvenciona la administracién una
instalacion deportiva.

Obligatoriedad de existencia de un proyecto de gestién previo a la realizacion de una
nueva instalacion o reforma de una actual.

Aspectos a regular:

= Definicion.

= Tipologia.

= Registro de Instalaciones Deportivas.

= Plan de Instalaciones Deportivas.

= Requisitos de las Instalaciones Deportivas.

= Vigilancia de las Instalaciones Deportivas.

= |nstalaciones deportivas en centros docentes.
= Ayudas y subvenciones.

= Uso de las Instalaciones Deportivas.

9. Regulacidn de las profesiones vinculadas al deporte
Aspectos a regular:
= Personal docente.
= Gestores deportivos.
= Exigencia de titulaciones.
= Técnicos deportivos.
= Organo de formacion.
10. Funciones de la administracion:
Aspectos a regular
= Definir competencias y servicios entre los diferentes estamentos publicos, Direccion
General de Deporte, Diputaciones Provinciales y Entes Locales.
= Favorecer la implantacion de politicas que promocionen de forma activa la
implantacién de programas de mejora de la salud mediante la actividad fisica.

11.Inspecciones y Sanciones. La Ley de vera establecer un sistema de inspecciones y
sanciones para velar por la correcta implantacion.

JA quiénwva dirigido?
A todos los agentes que tienen relacidn con el sistema deportivo de Castilla-La Mancha:
1) Administraciones Publicas: Junta, Diputaciones Provinciales y Ayuntamientos.

2) Clubes.
3) Federaciones Deportivas.
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4) Asociaciones.

5) Empresas privadas.
6) Universidades.

7) Etc.

2. Justificacion.

La Ley del Deporte de Castilla-La Mancha, que data de 1995, presenta hoy lagunas en su
desarrollo. Existen un conjunto de caracteristicas que hacen necesaria la creacion de una nueva
Ley ya que la existencia:

= Unicamente regula el deporte y no prevé la existencia de la actividad fisica.

= Existen lagunas referidas al reparto competencial, existiendo en muchas ocasiones un
solapamiento de las acciones (distribucion de subvenciones, oferta realizada, etc.).

= Carece de medidas relativas a la autofinanciacion de las entidades deportivas.

= Carece de tipos de entidades deportivas que demanda la ciudadania.

= No reconoce personalidad juridica a los clubes deportivos elementales.

= No posee una regulacion concreta de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar.

= Necesita una regulacion mas extensa y clara respecto a las titulaciones deportivas y al
ejercicio de las profesiones relacionadas con el deporte.

= No define qué debe entenderse por “modalidad deportiva” y “especialidad deportiva”.

= Necesita incidir en la seguridad, funcionalidad y sostenibilidad econémica de las
instalaciones deportivas.

= Es necesario reducir las trabas burocraticas para la constitucion entidades y su inscripcién
en el Registro de Entidades Deportivas.

= Generalidad en el reparto de competencias publicas lo que provoca duplicidades
innecesarias.

= El érgano consultivo del deporte tiene poca operatividad.

= El sistema de disciplina deportiva no se adecua al desarrollo de las competiciones
deportivas.

¢ Qué le falta a la Ley 1/1995 de 2 de marzo?

- Unicamente regula el deporte como tal, sin prever la existencia de la actividad fisica como un
habito saludable, carente de competicién y orientado a la consecucién de un estilo de vida activo.

- Carece de medidas para promover un sistema de autofinanciacion de las entidades deportivas
gue las haga menos dependientes de las ayudas y subvenciones publicas.

- Carece de tipos de entidades deportivas que demanda la ciudadania, como una asociacién de
clubes deportivos distinta de la federacion deportiva, o formas de vinculacion de clubes deportivos
con entidades locales, practica ésta extendida pero no prevista normativamente de una forma
especifica.

- No reconoce personalidad juridica a los clubes deportivos elementales, situandolos en una
especie de limbo que frena su desarrollo mas alla de la simple préctica deportiva.

- Una regulacién concreta de la actividad fisica y del deporte en edad escolar.

- Una regulacion mas extensa y clara respecto a las titulaciones deportivas y al ejercicio de las
profesiones relacionadas con el deporte, con el objeto de evitar el intrusismo profesional y
garantizar que la actividad fisica y el deporte se desarrollen en condiciones de seguridad y
funcionalidad.
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- Una definicién conceptual de “modalidad deportiva” y “especialidad deportiva”, a efectos de su
reconocimiento oficial por parte de los poderes publicos.

- Una mayor incidencia en aspectos relativos a la seguridad y funcionalidad de las instalaciones
deportivas, asi como, instrumentos para que su gestion resulte sostenible.

¢, Qué le sobra a la Ley 1/1995 de 2 de marzo?

- Exige demasiada documentacién y trabas burocraticas para la constituciéon entidades y su
inscripcion en el Registro de Entidades Deportivas, lo cual es un obstaculo al fomento del
asociacionismo deportivo y es contrario a los principios de buena administracion y de cercania de
los servicios publicos a la ciudadania, que se viene insuflando a todas las Administraciones
Publicas por parte de la Unién Europea.

- Presenta generalidad en algunos conceptos relativos al reparto de competencias publicas entre
la Junta de Comunidades, las Entidades Locales y las Federaciones Deportivas, que provocan
duplicidades innecesarias.

- El 6rgano consultivo del deporte tiene una composicion demasiado numerosa, lo cual resta
operatividad al ejercicio de sus funciones.

- Un sistema de disciplina deportiva que no se adecla al desarrollo de las competiciones
deportivas, necesitando en la mayoria de las ocasiones de tres instancias para agotar la via previa
a la judicial.

Para todo lo anterior, es necesaria una planificacion coordinada y un desarrollo normativo que lo
regula con el fin de las actuaciones necesarias la ejecucion de politicas publicas. Dicha carencia
ha generado modelos y sistemas deportivos diferentes entre si, lo que ha provocado
desequilibrios territoriales que se han traducido en un desigual acceso a la practica de la actividad
fisica y el deporte de la poblacién castellano-manchega.

3. Objetivos del proyecto.

Adaptar la legislacion deportiva de Castilla-La Mancha a la realidad social de este sector,
conforme a las lineas marcadas por el Plan Estratégico y en consonancia con el modelo deportivo
de otras Comunidades Autonomas con legislacion reciente.

4. Vinculacion con las estrateqgias v objetivos estratégicos del Plan.

Linea estratégica:
E 3.2. Reglamentacion.
Objetivos estratégicos:
= Legislar-ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

5. Corresponsables.

Direccion General de Deportes, Consejerias con competencias en materias realcionadas con la
actividad fisica y el deporte, FEMPCLM, Diputaciones Provinciales, Federaciones deportivas,
UCLM, COPLEF, etc.
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6. Prioridad — Fecha de implantacién.

Inicio del proyecto: afio 2013

7. Medidas:

- Creacion de los grupos de trabajo encargado de desarrollar la Ley.

- Jornadas de expertos sobre la elaboracion de la Ley.

- Redaccion de los diferentes borradores incluyendo las opiniones de los expertos y agentes del
sector.

- Vinculacion a futuras leyes de la Junta de Comunidades: Ley de Calidad en la Educaciéon y Ley
de Garantia de Derechos de la Personas con Discapacidad en Castilla-La Mancha

- Inicio de la tramitacion del Anteproyecto de Ley.

- Proceso para la aprobacion de la Ley de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha.
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Red +Activa

1. Descripcion.

Plataforma online orientada a conectar, provocar la interaccion y participacion entre los agentes
deportivos de Castilla-La Mancha, creando asi una red de colaboracion, formacion y servicios a
entidades, empresas y ciudadanos de la Region.

Alcance

El alcance del proyecto se basa lograr que Castilla-La Mancha esté “Conectada” por entidades y
personas que impulsan, facilitan, investigan, practican o asumen un modo de vida mas activo y
saludable como una buena opcién para ellos o para cualquier agente o persona de Castilla-La
Mancha.

¢ Qué servicios ofrece?

Esta herramienta ha de permitir gestionar las diferentes tecnologias de la informacién y la
comunicacion y las tecnologias del aprendizaje y conocimiento:

La plataforma se compone en diferentes componentes:
ACTIVA CONOCIMIENTO:

= Contenido formativo y de conocimiento sobre el sistema deportivo: educacion,
entrenamiento, rendimiento, gestion. Articulos, datos, entrevistas, videos, etc. publicacion
de informes estudios, etc.
= Publicacion de buenas précticas.
= Asistencia online a los diferentes cursos de formacion que se imparten mediante la
Escuela del Deporte:
= Creacibn de MOOCS (Massive Online Open Courses). Se propone que esta
plataforma esté preparada para que las diferentes Universidades y agentes
puedan publicar:
= Cursos académicos oficiales.
= Seminarios
= Sesiones.
= Videos formativos.

ACTIVA INSTALACIONES E ITINERARIOS.

= Geolocalizacion de la oferta deportiva de Castilla-La Mancha y de diferentes itinerarios y
rutas para realizar practica deportiva..

= Censo de instalaciones deportivas.

= La plataforma ha de permitir que los agentes puedan publicar su instalacién en la red para
realizar promocién de la misma.
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ACTIVA CLUBES Y FEDERACIONES
= Censo de clubes, federaciones.
ACTIVA DEPORTISTAS

= Red social de los agentes del sector:

= Red social de deportistas, directivos, técnicos, etc. del sistema deportivo de Castilla-La
Mancha.

= Abono + Activo: colectivo que tiene por objetivo transformar una persona sedentaria en
activa.

ACTIVA COMPETICIONES Y EVENTOS
= Calendario de eventos deportivos de Castilla-La Mancha.
ACTIVA TV ON-LINE
= Canal You Tube para promocionar contenidos audiovisuales de los agentes de la Region.
ACTIVA GESTION
= Acceso a software de gestion:
= De inscripcion y pago actividades, competiciones
= Reserva de espacios.
= Gestion de la licencia on-line.
= Creacion de APP.
= Cuadro de mando.
= Benchmarking de municipios CIUDAD + ACTIVA.
= Acceso a documentos de gestion: convenios, genéricos, concesiones, plan de marketing,
planes de negocio de instalaciones deportivas.

ACTIVA PATROCINIO

= Micro patrocinios, generar un servicio donde diferentes agentes puedan aportar su
propuesta de patrocinio para obtener recursos destinados a proyecto concretos.

JA quién va dirigido?

El proyecto va dirigido a todos los agentes y ciudadanos de Castilla-La Mancha que guarden
relacion con la practica fisico-deportiva y quieran difundir y promover sus propuestas.

Concretamente se orienta a:
1. Administraciones Publicas.

2. Empresas privadas.
3. Federaciones Deportivas.
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4. Clubes y otras entidades.
5. Practicantes de la Actividad Fisica y el Deporte.
6. Universidades.

2. Justificacion.

El tamafio de la Regién de Castilla-La Mancha no permite en ocasiones el intercambio de
conocimiento y buenas practicas entre los diferentes agentes del sistema deportivo y es por ello,
gue la creacién de un repositorio online que permita conectar a todos los agentes del sistema
parece, con la tecnologia actual, una de las mejores herramientas a implantar.

Igualmente es necesario poder compartir las buenas practicas y el conocimiento generado por los
agentes deportivos de la Regién, asi como poder usar una plataforma de formacién on-line.

Es importante destacar algunos datos del sector de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion en Espafia:

1. El gasto en Espafia en Tecnhologias de la Informacién y la Comunicacion fue del 1,6% al 3,9%
del PIB en el 2009.

2. El valor de la produccién del sector fue de 72.867 millones de euros lo que representa el
6,86% del PIB del 2010.

3. Ciudadanos que interactdan a través de las TIC con las AAPP en Espafia 32%.

4. Empresas de mas de 10 empleados que interactian con las AAPP en Espafia (67%).

5. Empresas con acceso a internet (97%).

(Fuente: Fundacion Orange: Informe anual sobre el desarrollo de la sociedad de la informacion en

Espafia 2011).
El sector de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion esta altamente implantado en
Espafia, por lo que se propone aprovechar esta situacion para generar una plataforma que
permita la interaccién entre los agentes del sistema deportivo.

3. Objetivos del proyecto.

El objetivo del proyecto es conseguir una plataforma on-line, capaz de ofrecer todo un conjunto de
servicios vinculados al conocimiento y el aprendizaje, la gestion y la tecnologia para que todos los
agentes del sistema deportivo puedan disponer de él cuando les sea necesario, implementarlo y
difundirlo.

4. \Vinculacion con las estrateqgias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.
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Objetivos estratégicos:

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestidén del sistema deportivo.

= Ser referente.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacion mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia comdn que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

= Compartir el conocimiento y buenas précticas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.
Direccion General de Telecomunicaciones.
Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Universidades.

Clubes.

Federaciones Deportivas.

Otras entidades y ciudadanos de Castilla-La Mancha.

6. Prioridad — Fecha de implantacioén.

Inicio del proyecto: afio 2013.

7. Medidas:

Medidas
- Creacion del grupo de trabajo, desde la mesa de colaboracion, para desarrollar el proyecto Red
+Activa.

- Generacién de una plataforma web interactiva como canal de comunicacién de los proyectos
estratégicos que se implanten.

- Integrar otras aplicaciones informéticas de interés, nuevas o ya adquiridas por las distintas
Consejerias y Direcciones Generales (especialmente las de la DG de Telecomunicaciones).

- Iniciar la plataforma publicando los contenidos estructurados por areas para crear una red entre los
distintos agentes del sistema deportivo.

- Realizacion de campafa de marketing social.
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- Disefiar distintos elementos tecnologicos que faciliten la participacion comunitaria e interaccion
entre los practicantes a través de eventos y actividades fisico-deportivas:

1. Canal TV on-line.

2. Red de opiniones.

3. Vinculacion con el programa Activa Conocimiento
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Gestion del Conocimiento

1. Descripcion.

Proyecto destinado a poder gestionar todo el conocimiento generado por los agentes deportivos
de Castilla-La Mancha.

Esta gestion del conocimiento implica:

1
2.
3.
4

Poner a disposicion todo el conocimiento generado en la Region.

Ordenar la oferta existente

Aportar el mejor conocimiento sobre el sistema deportivo que exista de forma constante.
Aumentar la calidad de la formacion.

Alcance

El alcance del proyecto para la gestion del conocimiento supone:

1.

Ordenar e informar la oferta de formacion. Poner a disposicién de los diferentes agentes
(Universidades, Federaciones, Centros Docentes, Ayuntamientos, Clubes, etc.) una
plataforma que permita explicar la oferta vinculada a la formacién y concentrarla.
MOOC'S: implantar la metodologia de difusion de los cursos denominada: MOOCS
(massive open on-line courses).
Interaccion. Acceso on-line de los diferentes cursos generados por las diferentes agentes.
Enriquecer. Aportar el mejor conocimiento sobre el sistema deportivo que exista de forma
constante. Realizar una busqueda constante de diferentes contenidos, datos, articulos,
videos, etc. que puedan aportar valor al sistema deportivo.
Aumentar la calidad de la formacién. Aportar instrumentos que permitan mejorar los
mecanismos de:

a. Planificacién del aprendizaje.

b. Implantacion de las sesiones, entrenamientos, etc.

c. Control del proceso de formacién, entrenamiento, etc.

d. Evaluacion del proceso de formacién y capacitacion.

Para poder realizar de forma eficiente esta gestiébn del conocimiento se propone el uso de una
plataforma e-learning que permita poder realizar las acciones descritas.

Esta plataforma debe estar integrada dentro del proyecto Red +Activa.

SA quién va dirigido?

El proyecto va dirigido a:

Actores:

1) Técnicos.
2) Entrenadores.
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3) Docentes.

4) Gestores publicos y privados.

5) Deportistas profesionales.

6) Deportistas amateurs.
Agentes:

1) Universidades.

2) Federaciones.

3) Ayuntamientos.

4) Clubes.

2. Justificacion.

Una de las demandas mas expresadas por los diferentes agentes que han participado en los
diferentes talleres o entrevistas ha sido la necesidad de formacion, de mejorar la capacitacion de
forma constante de los diferentes, docentes, técnicos, jueces-arbitros, gestores, directivos,
politicos, vinculados al sistema deportivo.

Igualmente existe la necesidad de aportar conocimiento sobre la mejora de la condicién fisica, de
su salud, alimentacion a la poblacion aunque no esté vinculada a la practica deportiva de forma
profesional sino s6lo como practicante.

Existe la necesidad por parte de las diferentes Universidades de promocionarse, de acercarse a
los diferentes agentes deportivos, mas alla del formato de cursos académicos.

Son por estos motivos que la creacion de esta plataforma sea hace necesaria.

3. Objetivos del proyecto.

Los objetivos del proyecto son:

1. Mejorar la capacitacion de los diferentes profesionales que actdan en el sistema deportivo:
sean docentes, entrenadores, técnicos, gestores, responsables politicos, etc.

2. Hacer mas accesible el conocimiento sobre el sistema deportivo: sea vinculado a la
educacioén, mejora de la salud, gestion deportiva, rendimiento deportivo.

3. Valorizar a los profesionales y agentes de Castilla-La Mancha.

4. Enriquecer el conocimiento existente aportando experiencias conocimientos de todo el
mundo validos para los agentes del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

5. Mostrar las buenas practicas existentes en Castilla-La Mancha de los actores y agentes de
Su sistema deportivo.

4. Vinculacion con las estrategias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 3.3. intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacién del impacto.
E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.
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Objetivos estratégicos:

= Capacitar a los agentes encargados de la gestién del sistema fisico-deportivo.

= Ser referente.

= Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas: Implantar mecanismos de comunicacion e
interaccion entre los agentes del sistema deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Direccién General de Deportes.
Universidades.

6. Prioridad - Fecha de implantacion.

A partir del afio 2013.

7. Medidas:

- Creacion del grupo de trabajo encargado de desarrollar el proyecto.

- Disefar e implementar la parte de la plataforma Red +Activa encargada de dar soporte a este
proyecto.

- ldentificar los servicios y procesos actuales que se quieren gestionar de una manera diferente
con los diferentes agentes (Universidades, Centros Educativos, Federaciones Deportivas, etc.).

- Definir mediante una metodologia para el analisis de las necesidades de formacion para los
distintos agentes del sistema deportivo.

- Disefiar e implantar distintos elementos tecnoldgicos que faciliten la participacion comunitaria e
interaccion entre los practicantes a través de eventos y actividades fisico-deportivas: Massive
open on-line courses (MOOC'S), videos, revista cientifica, boletin, foros, etc.

- Elaborar una oferta de formacién y capacitacion para todos los profesionales y agentes
vinculados al @mbito de la actividad fisica y el deporte.
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Plan Director de Infraestructuras
de la Actividad Fisicay el Deporte

1. Descripcion.

Creacion e implantacion de una metodologia que permita a los municipios y la Direccién General
de Deportes calcular los déficits en instalaciones deportivas en funcion de la demanda actual y
futura de la poblacién y la oferta existente.

Este plan también ofrece diferentes modelos de financiacion y gestion de instalaciones deportivas.

Un Plan Director de Infraestructuras de la Actividad Fisica y el Deporte es un instrumento de
planificacion que ha de cumplir las siguientes funciones:

. Definir y clasificar los conceptos vinculados a las diferentes instalaciones deportivas.
. Censar las instalaciones deportivas que existan en Castila-La Mancha.
. Identificar los déficits de espacios deportivos en Castilla-La Mancha.
= Proponer una metodologia para el célculo de los déficits de instalaciones deportivas que
se pueda utilizar para los diferentes agentes publicos.
. Establecer los criterios para la subvencién de los diferentes espacios deportivos.
Alcance

El alcance del proyecto se basa en establecer una nueva metodologia para la construccion de
instalaciones y equipamientos deportivos asi como su aplicacion. Dicha metodologia metodologia
se fundamenta en lo siguiente:

= El calculo del déficit surgido de comparar la cuantificacion de la demanda con la
cuantificacion de la oferta.

= Para cuantificar la demanda se utiliza el concepto de uso: utilizacion de un espacio

= deportivo por x personas durante una hora.

= A esta definicion es necesario afiadir la unidad temporal, dia, semana, mes afio, etc.

= Por defecto se utiliza la unidad de medida semanal para cuantificar las demandas de los
ciudadanos, asi como la capacidad de produccion de usos de los diferentes espacios

¢A quién va dirigido?

El proyecto va dirigido a los técnicos y responsables politicos de:
1. Direccion General de Deportes.

2.  Ayuntamientos.

3. Diputaciones Provinciales.

2. Justificacion.

La inversion en la construccion de instalaciones deportivas, se ha ejecutado principalmente a
través de dos planes cuatrienales a través de los cuales se ha dedicado un importante esfuerzo
econdémico. En la construccion de dichas instalaciones los destinatarios eran, principalmente, los
ayuntamientos. A modo de ejemplo, mediante el PRID 2006-2010 se ejecutaron unas 800
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instalaciones deportivas con una aportacion de la Junta de Comunidades de 100.382.047,41 €. En
el momento actual es preciso revisar los criterios y directrices en la planificacion de las
infraestructuras, ya que existe una red amplia que debe ser analizada y evaluada desde su
concordancia con las necesidades.

Entre las conclusiones extraidas del analisis realizado del censo de instalaciones deportivas de
Castila-La Mancha 2010, destacan las siguientes:

1.
2.
3

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

El nimero de instalaciones deportivas en Castilla-La Mancha es de més de 7.800.

La gran mayoria de las instalaciones son de propiedad publicas 87,55%.

La mayoria de las instalaciones se encuentran en municipios de la franja de 100-500
habitantes.

Las franjas de municipios con menos habitantes son las que presentan un porcentaje
mas elevado de n° de instalaciones.

Es importante destacar que el 98,48% de los municipios son menores de 20.000
habitantes.

El 60% de los habitantes de Castilla-La Mancha viven en municipios de menos de
20.000 habitantes.

En los municipios de menos de 5.000 habitantes se concentra el 55% de las
instalaciones.

Los municipios entre 20.000-30.000 habitantes es donde se concentra un porcentaje
menor de instalaciones.

El 50% de las instalaciones son de acceso libres gratuitas.

La distribucion de las instalaciones de acceso libre gratuitas es uniforme en todas las
provincias.

Solo el 12% son de pago con una cuota mensual, la mayoria se concentran en Toledo
con 465 de un total de 1.094.

El 18% son de pago de una entrada puntual, la mayoria se concentran en Toledo 721
de 1.614.

Se puede concluir que uno de los principales elementos de generacién de economia en
el sector deportivo que son las instalaciones deportivas, e este caso es bajo ya que el
porcentaje de instalaciones que generan ingresos por su uso es bajo.

El 19% es de acceso restringido, basicamente a escolares.

Provincia con mayor porcentaje Toledo, con mayor nimero de instalaciones en
municipios grandes.

Provincia con menor porcentaje de instalaciones Guadalajara y Cuenca.

Cuenca tiene un porcentaje de instalaciones deportivas en municipios de 101-500
habitantes mas elevado.

Cuenca y Guadalajara representan mas del 50%de las instalaciones en los municipios
de este tamario.

El ndmero mayor de instalaciones se concentra en el tramo de 50.00-100.000
habitantes en este tramo la media es de 30 instalaciones por municipio.

Ante estas conclusiones es necesario aportar una herramienta que permita planificar la
construccion de nuevas instalaciones o remodelaciéon de las existentes, con criterios que
garanticen la viabilidad econdémica deportiva y social de las instalaciones deportivas, con criterios
objetivos para poder solventar un déficit de usos de instalaciones deportivas con poblacién
suficiente para que éstas sean viables econémicamente.
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Por este motivo es necesario construir una herramienta que:

= |dentifique los déficits de espacios deportivos.

= Proponga un plan de construccién y/o remodelacién de espacios deportivos.
= Coste de inversion.

= Proponga un modelo de financiacion y gestion de las instalaciones.

= Propongan una metodologia modelo para definir déficits de instalaciones

Las acciones a través de un Plan Director han de evitar la infrautilizacion de su uso, su
renovacion, mantenimiento y adecuacién a nuevas demandas y necesidades, asi como evitar la
creacion de instalaciones inviables en su gestion, generadoras de excesivos costes de
mantenimiento. El esfuerzo inversor en infraestructuras debe estar vinculado a la estrategia
general que, partiendo de su analisis objetivo, deber determinar cuales han de ser las actuaciones
y su priorizacién temporal acorde con las disposiciones presupuestarias.

3. Objetivos del proyecto.

- Promover reformas y cambios estructurales que faciliten el acceso a la practica fisico-deportiva a
toda la poblacion, a través de la ordenacion del territorio, suelo y urbanismo.

- Generar una metodolgia objetiva que permita cuantificar la oferta y demanda de usos deportivos
para definir si es necesaria la construccion de nuevas instalaciones deportivas en la Region en
funcion de sus déficits y cual es su modelo de financiacién y gestion.

Igualmente esta herramineta ha de segmentar los espacios por necesidad de uso:

= Red basica: Tipologia de espacios deportivos son los que prioritariamente dan respuesta a
las necesidades de la poblacion.

= Red complementaria: tipologia de espacios deportivos que cumplen con necesidades
espécificas pero no generales de la poblaciéon

= Red de tecnificacion deportiva: tipologia de espacios deportivos orientados a la mejora del
rendimiento deportivo y la tecnificacion.

4. Vinculacion con las estrategias vy objetivos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 2.1. Generacién de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion del impacto.
E 4.1. Actividad Fisica Deporte y Salud.

Objetivos estratégicos:

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.
= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas.
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= Mejorar la viabilidad econ6mica de las instalaciones deportivas publicas y servicios
publicos deportivos.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes.
Consejeria de Fomento.

Consejeria de Agricultura.

Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Consejo Superior de Deportes.

6. Prioridad — Fecha de implantacién.

Inicio del proyecto: afio 2013

7. Medidas:

- Creacion del grupo de trabajo.

- Vinculacion del proyecto con la normativa existente y en desarrollo.

- Realizacioén del estudio basal de préctica de la actividad fisica y el deporte.

- Disefio y elaboracion del Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte
de Castilla-La Mancha.

- Sensibilizar y promover el concepto de ciudad como instalacion deportiva entre los
responsables y técnicos municipales.

- Ampliar su vinculacion con otros planes de infraestructuras.

- Propuesta para la realizacion de los Planes Locales de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos.

- Realizacién del modelo de gestion de instalaciones deportivas.

- Vincular con otras posibles iniciativas del Plan Estratégico
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Castilla-La Mancha +ACTIVA

1. Descripcion.

El Plan Castilla-La Mancha +Activa es un proyecto ya iniciado e impulsado desde la Direccion
General de Deportes para el cambio del modelo deportivo de la Regién. Es un plan de accién
global, en el que se han implicado al menos cinco de las Consejerias del Gobierno (Consejo de
Gobierno de 13 de diciembre de 2012) y distintas administraciones y entidades (cinco
Diputaciones Provinciales, Federacion de Municipios y Provincias de Castilla-La Mancha, etc.) con
el fin de promover y desarrollar estilos de vida activos y saludables para todas las edades.

Conscientes de la necesidad de impulsar una oferta global, integral y coordinada sobre actividad
fisica, deporte y salud, desde la Consejeria de Educacion Cultura y Deportes junto con las cinco
Diputaciones Provinciales ya se han puesto en marcha algunas iniciativas que se deberan integrar
en el proyecto Castilla-La Mancha+Activa.

Entre dichas iniciativas, destaca el Plan de la Actividad Fisica y del Deporte en Edad Escolar, con
la creacién de dos itinerarios para la préactica de la actividad fisica y el deporte como son el
Itinerario de Rendimiento Deportivo y el Itinerario de Actividad Fisica y Salud. Asimismo, se ha
comenzado con distintas acciones de comunicacién y sensibilizacion de la comunidad educativa a
través del programa Semana +Activa.

Ademas, esta previsto publicar la Convocatoria de subvenciones para el desarrollo de Proyectos
de centros escolares promotores de estilos de vida activos y saludables, que también ha sido
coordinada por todas las administraciones y entidades implicadas.

El Plan Castila-La Mancha +Activa, pretende mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
mediante la implantacién de héabitos saludables y un modo de vida activo sobre todos los
ciudadanos de la Regién de Castilla-La Mancha.

Alcance

Para conseguir este fin, se pretende implantar el proyecto: Plan Castilla-La Mancha +Activa
implantando un enfoque ecoldgico en el proyecto. (Teoria ecoldgica Bronfenbrenner, esta teoria
define el conjunto de entornos en los que actta un individuo en los que se produce una relacién
sinérgica, de intercambio entre los individuos y su entorno cercano y de contexto. Estos entornos
son microsistema, mesosistema, exosistema, macrosistema, cronosistema, globosistema).

Este enfoque ecoldgico obliga a desarrollar el concepto Comunidad + Activa actuando sobre
diferentes niveles:

1. El municipio.
2. Las organizaciones.
3. Los ciudadanos.
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Conseguir que Castilla-La Mancha sea una Region promotora de estilos de vida activos y
saludables conlleva:

1. Conseguir la implicacibn de las corporaciones locales: Diputaciones Provinciales y
municipios.

2. Lograr que las distintas organizaciones se vinculen al Plan Castilla-la Mancha +Activa como
agentes impulsores.

3. Garantizar una oferta de calidad, basada en la evidencia cientifica y en la coordinacién de
los distintos agentes.

4. Tener mecanismos para revisar el nivel de practica fisico-deportiva y de habitos saludables y
evaluar su evolucion.

¢A quién va dirigido?

A toda la poblacién de Castilla-La Macha y a todas las entidades con capacidad para promover
estilos de vida activos y saludables.

2. Justificacion.

Existen numerosas evidencias cientificas que relacionan el modo de vida activo y saludable con la
mejora de la salud de la poblacién, que ya han sido expuestas a lo largo del presente documento.
Por sefialar alguna, de las mas importantes debemos destacar que la actividad fisica regular esta
asociada a una vida mas saludable y mas larga (Lee et al. 1997; Paffenbarger et al. 1986).

La inactividad fisica esta reconocida como uno de los principales factores de riesgo de las
enfermedades crénicas y constituye entre el segundo y el sexto factor de riesgo mas importante
en relacién con la carga de la enfermedad en la poblacién de la sociedad occidental (OMS 2002;
Powell & Blair, 2004). Contribuyen a la aparicibn de enfermedades crénicas (Enfermedades
Cardiovasculares, Cancer, Obesidad, Diabetes mellitus) tipo 2 causan 60% del total de muertes
47% de la enfermedad mundial y graves consecuencias referidas a la salud mental de la
poblacion.

Espafia es uno de los cuatro paises mas sedentarios y obesos de Europa. Dos de cada tres
espafioles son sedentarios, segln la Encuesta Nacional de Salud (2006) referido a la inactividad
se relaciona con el 7% del total de muertes en Espafia (27.000 muertes al afio). Respecto a la
obesidad, ha provocado que Espafa se sitle por delante de EEUU en obesidad infantil (19,1%)
Pronaf (diciembre, 2011), ademas del gasto sanitario que ambas situaciones suponen.

A nivel Internacional, la OMS estima que de seguir las tendencias actuales en 2015 habréa
aproximadamente 2.300 millones de personas adultas con sobrepeso y mas de 700 millones con
obesidad, lo que supondrd el 42,8% de la poblacibn mundial. En Europa, en los paises
mediterraneos, la prevalencia oscila entre el 20 y el 40% (sobrepeso mas obesidad), mientras que
en los paises del nérdicos se sitta entre el 10 y el 20%. Esto conlleva un incremento en el uso de
los recursos sanitarios y un gran impacto en la carga econdémica de los sistemas de salud.

Son muchas las instituciones internacionales, europeas, las asociaciones, los investigadores, los
profesionales de distintos &mbitos, los propios gobiernos, que han levantado repetidamente la voz
dadas las importantes implicaciones para la salud, todos estan de acuerdo en que se necesitan
urgentemente estrategias prevencion y de promocion. Por poner un ejemplo, el Grupo de Trabajo
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Internacional sobre Obesidad (International Obesity Taskforce) de la Organizacién Mundial de la
Salud (2004) subrayé que “el incremento de la participacion en actividades fisicas y la reduccién
de la conducta sedentaria deben ser el principal objetivo de las estrategias dirigidas a preveniry a
tratar el sobrepeso y la obesidad en la poblacion”. Reconociendo que la mejora de la dieta y la
promocion de la actividad fisica representan una oportunidad Unica para elaborar y aplicar una
estrategia eficaz que reduzca sustancialmente la mortalidad y la carga de morbilidad mundiales, la
OMS adopt6 en mayo de 2004 la "Estrategia mundial sobre régimen alimentario, actividad fisica y
salud". Como consecuencia de dicha estrategia, elaboré unas Recomendaciones mundiales sobre
la actividad fisica para la salud con el objetivo general de proporcionar a los formuladores de
politicas, a nivel nacional y regional, orientaciébn sobre la relaciébn dosis-respuesta entre
frecuencia, duracion, intensidad, tipo y cantidad total de actividad fisica y prevencion de las
enfermedades no transmisibles (ENT). Las recomendaciones distinguen tres grupos de edad: 5-17
afios, 18-64 afios y mas de 65 afios. A continuacion se indican las recomendaciones para cada
grupo de edad.

Jovenes de 5 a 17 afios.

Este grupo deberia realizar al menos 60 minutos diarios de actividad fisica moderada o vigorosa.
Si se superan esos 60 minutos se obtendran mas beneficios para la salud.

@ymrinae  5a17 afios

Minimo 60 minutos diarios

Actividades vigorosas: minimo 3 veces por semana

Adultos de 18 a 64 anos.

Los adultos de 18 a 64 afos deberian realizar como minimo 150 minutos semanales de actividad
fisica de intensidad moderada, o 75 minutos de actividad fisica vigorosa, o alguna combinacién
equivalente de actividades moderadas y vigorosas. Todas las actividades deberian ser realizadas
en periodos de al menas 10 minutos cada uno.

@) oei=dn 0 18 a 64 afios A

Minimo 150 minutos semanales

-3
75 minutos intensidad vigorosa
Fortalecimiento muscular: minimo 2 veces por semana

Adultos mayores de 65 afos.

Las principales recomendaciones para este grupo son las mismas que para el anterior. Ademas,
los ancianos con escasa movilidad deben realizar actividades fisicas para mejorar el equilibrio y
evitar las caidas, al menos 3 dias por semana. Cuando no puedan realizar la cantidad
recomendada por problemas de salud, deben mantenerse tan activos como se lo permitan sus
capacidades y su estado de salud.
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(172 ) Pt g W + de 65 afios

Minimo 150 minutos semanales
8
75 minutos intensidad vigorosa
Fortalecimiento muscular: minimo 2 veces porsemana

Este Plan es una iniciativa para tratar de dar respuesta a esta problematica, tratar de invertir la
tendencia y atender a dichas recomendaciones.

3. Objetivo del plan.

1. Mejorar la calidad de vida de la poblacién de Castilla-La Mancha, incrementando los niveles de
practica de actividad fisica y deportiva y fomentando los habitos saludables.

4. Vinculaciéon con las estrategias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E1l.1
E1l2
E2.1.
E 3.1.
E 3.3.
E4.1.
E 4.2
E 4.3.

Nuevo modelo de gestion.

Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
Generacion de riqueza.

Oferta fisico-deportiva personalizada.

Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
Actividad Fisica, Deporte y Salud.

Gestion del conocimiento.

Una educacién mas deportiva.

Objetivos estratégicos:

Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.

Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

Ser referente.

Generar rigueza mediante la implantacién de inversiones y creacién de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.

Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos

Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia comln que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.
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= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacién.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Salud
Depores foune
Coordinacié&
Administracién Educacion
Local
Tm';:::r: Cultura
FEMCLM Turismo
CASTILLA-LA . MANCHA
- TIVA
Urbanismoy Agricultura y
movilidad. Ganaderia

Empleo ’ Investigacion
olile Juventud

Ambiente
Mujer

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

- A partir del afio 2012 en adelante.
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Quién lo impulsa?

JUNTA DE COMUNIDADES
FEDEDACION DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS CLM
DIPUTACIONES PROVINCIALES

- Intervenciones avaladas.
- Basadas en evidencia.

- Evaluadas I

CASTILLA-LA MANCHA

AYUNTAMIENTOS a través de:
CENTROS ESCOLARES
CENTROS ATENCION PRIMARIA, CENTROS DE MAYORES

DEPORTIVAS. SOCIEDAD CIVIL.
-Asistencia técnica de las actividades
-Marco de realizacion de las actividades

Esquema l6gico y marco para la accion.

Con dicho esquema de actuacion se pretende lograr un plan referente en el sector, con una visiéon
global del sistema deportivo y de sus necesidades, que pueda mantenerse en el tiempo y
evolucione gracias a un compromiso formal y estable al maximo nivel, que garantizara su
estabilidad y su desarrollo de manera sostenible.

En base a las necesidades detectadas y con el fin de lograr llegar al mayor nimero de ciudadanos
castellano-manchegos los programas vinculados al Plan son los siguientes:

Ciudad +Activa

Programa de prescripcion.
Escuela +Activa.

Juventud +Activa.

Empleo +Activo.

Envejecimiento +Activo.

Caravana +Activa, donde proceda.
Iniciativa Local +Activa
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7. Medidas:

Para que este modelo de gestion funcione es necesario implantar las siguientes medidas:

- Creacion de un equipo de trabajo multidisciplinar y una metodologia de trabajo en red.

- Definir una estrategia regional para la promocion de estilos de vida activos y saludables.

1. Accién global de Gobierno coordinada: implicacién del maximo de Consejerias y Direcciones
Generales.

2. Contemplar el enfoque ecoldgico como eje vertebrador del proyecto.

3. Promover las estructuras necesarias, especialmente a nivel local, para facilitar una politica
integrada y multisectorial.

4. Definir los contenidos y criterios basicos de los diferentes programas.

5. Colaboracién publico-privada.

- Creacion de un Comité de Expertos.

- Elaboracion conjunta de un diagnéstico inicial a través de un estudio basal.

- Elaboracién de un documento base para el desarrollo de los distintos proyectos estratégicos.
- Disefar y desarrollar todos los programas, proyectos y medidas necesarios para universalizar la
incorporacion de estilos de vida activos y saludables en toda la poblacion.

-Promover la participacion comunitaria y familiar.

- Priorizar la implementacion de los distintos programas, proyectos y medidas y establecer la
vinculacioén con otros proyectos estratégicos.

- Prevision en los presupuestos y dotacion de los recursos necesarios para su implantacién.

- Coordinacion de la politicas de ayudas que faciliten el desarrollo y la implantacién de los distintos
programas

- Control y evaluacion de todos los programas y medidas.
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1. Ciudad +Activa.

1. Descripcion.

Una ciudad promotora de estilos de vida activos y saludables es aquella que impulsa, fomenta y
aprovecha los recursos disponibles ofreciendo las maximas oportunidades para la adquisicion de
hébitos de vida activos y saludables.

Para promover su creacion y desarrollo se crea el Sello Ciudad +Activa, con el que se pretende
distinguir a aquellos municipios que tratan de promover dichos hébitos de vida entre sus
ciudadanos.

Obtener el sello Ciudad +Activa implica elaborar y desarrollar un Proyecto Local, impulsado desde
el ayuntamiento, en el que se cumplan una serie de requisitos minimos que garanticen la
consecucion de los objetivos. Entre los requisitos del Proyecto Local, destacan los siguientes:

= Creacion de un 6rgano de colaboracién y coordinacion a nivel local.

= Designar un responsable para el desarrollo del Proyecto Local.

= Garantizar la participacion activa de todas las areas afines: ordenacion urbana, educacion,
salud, juventud, turismo, deportes, movilidad, etc.

= Elaboracion de una carta de servicios en la que se asuman los compromisos para llevar a
cabo la promocioén de estilos de vida activos y saludables.

= Garantizar una oferta estable de programas y actividades con la que se atienda a los
distintos colectivos de la poblacién

= Asumir el concepto de ciudad como instalacion deportiva. Ello supone disponer de las
infraestructuras adecuadas para desarrollar la practica de la actividad fisico-deportiva,
tanto instalaciones deportivas convencionales como otras areas de actividad fisica.

= Contemplar actuaciones de sensibilizacién y comunicacion dirigidas a toda la poblacién.

= Establecer actuaciones de vigilancia, evaluacion y control.

Alcance

Para facilitar la implantacion del proyecto Ciudad +Activa los diferentes municipios o agentes
podran implantar algunos de los restantes proyectos estratégicos propuestos para reforzar la
oferta local y que forman parte del Plan Castilla-La Mancha +Activa.

De la misma forma que se distingue a las diferentes ciudades con un sello que las vincula a la
promocioén de estilos de vida activos y saludables se propone crear una categoria de agentes o
entidades +Activas. Obtener este sello implicar4 cumplir también con unos requisitos que definen
el modelo y garantizan la consecucion de los objetivos.

Asimismo, para fomentar los habitos de vida de los ciudadanos y las familias se pretende
sensibilizar a los ciudadanos para crear Familias +Activas. Estas personas forman un colectivo
gue no sOlo realiza practica deportiva de forma regular sino que ademas realizan de forma
voluntaria una tarea de prescriptor, promocionando la practica deportiva en su entorno social, para
transformar a personas sedentarias en personas activas.

Este planteamiento se basa en que, al igual que es muy dificil cambiar un comportamiento
individual en un ambiente donde cada vez mas se promueve un estilo de vida sedentario y poco
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saludable, se sabe que a la inversa también funciona. Es decir, si por ejemplo se conciencia a la
poblacién escolar y adquieren mejores conocimientos y habitos sobre actividad fisica y salud, esta
comprobado que existira mayor conciencia y un aumento de peso menos importante en los padres
al igual que existen mayores probabilidades de vincularles a un estilo de vida mas activo. Es un
ejercicio de responsabilidad social personal para promover estilos de vida mas activos y
saludables en su entorno proximo.

& - Plan Castilla-La Mancha +ACTIVA

Autodiagnéstico
Requisitos para ser CCAA promotora
de Estilos de vida activos y saludables

Ciudad +ACTIVA Sello Ciudad +ACTIVA
Mesa local +ACTIVA  [[Epg
(Proyecto Local +ACTIVA) ’ (Requisitos / compromisos)
(Organo de colaboraciény Derechos y deberes.
Coordinacién de las distintas
Entidadesy grupos de interés
para el desarrollo del Proyecto
- = Local +ACTIVA)
Politica (aval) - técnica :> (Requisitos / compromisos)
Derechos y deberes

Sello Entidad +ACTIVA

Proyectos +ACTIVA
Centros/Entidades

Prescripcion Escuela
Activ. Fisica +ACTIVA

Crea Dep. Empresa Envejecimiento Caravana
Joven +ACTIVA +ACTIVO +ACTIVA

Familias Nadie sin Colectivos
+ACTIVAS Deporte Especificos

Familiasy Y e wvme SOOI oewwurvums SOOI S oy vere S P 4
personas +ACTIVAS

Ambitos/Edades Todos Niifios/as y jovenes Adultos Mayores/senior Otros
Red
“inrformal” I ¢Cumplen las recomendaciones de la OMS? Seguimiento, Evaluacion e Innovacion I
Modelo personal, familiar, Acciény desarrollo de las politicas a través de
socialy comunitario. planes, programasy acciones

- Marca/distintivo CCAA
Red oficial/catalogo

. . . Estructuray organizacion.
orman parte de entidadesy son seguidoresde la F -
- “marca”y los que hacen la Comunidad +ACTIVA Esquema | ogicoy Marco para la Accion.

JA quién va dirigido?
A todos los municipios y ciudades de Castilla-La Mancha.

2. Justificacion.

La ciudad o municipio como lugar de convivencia y de vida, tiene un papel determinante en la
salud de las personas que viven en ella, ya que es en la ciudad donde se desarrollan las
actividades que condicionan la vida del individuo (econémicas, sociales, culturales, educativas,
de actividad fisica y deporte, etc.) y donde se toman las decisiones sobre las politicas de salud,
practica deportiva, urbanismo, movilidad, bienestar social, cultura, medio ambiente, empleo, etc.
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Se puede decir que la promocién de estilos de vida activos y saludables debe incidir en dos
campos de actuacion:

- Individual: desarrollando las aptitudes personales para facilitar la adquisicion de dichos estilos de
vida.
- Social y colectivo: creando los entornos favorables para su desarrollo.

En este sentido, el entorno urbano, como espacio de relacion y de actividad, y el entorno fisico
como espacio o soporte natural adaptado y modificado por el ser humano, marcan unas pautas
gue habilitan un modo de vida y de utilizacion del tiempo (ocio, trabajo, obligaciones, necesidades)
gue no siempre favorecen el mayor bienestar y equilibrio del individuo. Por ello, una de las claves
para su desarrollo e implantacion se basa en entender la ciudad como una instalacién deportiva y
como promotora de habitos saludables.

Para su desarrollo se propone utilizar la metodologia elaborada por la OMS y la FEMP para la
creacion de ciudades saludables.

3. Objetivos del proyecto.

= Hacer participes a todos los municipios, entidades, familias y personas en el Plan Castilla-
La Mancha +Activa a través de la elaboracion, disefio y desarrollo un Proyecto comudn vy
compartido en el que se impliquen las distintas areas municipales, entidades y familias.

= Apoyar la implantacion de programas que faciliten el acceso a un estilo de vida activo y
saludable.

= Velar por la coordinacién entre los distintos agentes implicados en el proyecto local
tratando de optimizar al maximo los recursos disponibles.

= |niciar una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia existente, la evaluacion
y seguimiento constante de los planes, programas y acciones para calcular su impacto y
efectividad.

= Promover reformas y cambios estructurales que faciliten el acceso a la practica fisico-
deportiva a toda la poblacion, a través de la ordenacion del territorio, suelo y urbanismo.

4. Vinculacion con las estrateqgias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.2. Reglamentacion.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.

Objetivos estratégicos:
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= Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

= Ser referente.

= Generar riqgueza mediante la implantacion de inversiones y creacién de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Legislar y ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

= Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= |Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia comdn que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacién.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

- Junta de Comunidades.

- FEMPCLM.

- Diputaciones Provinciales.

- Ayuntamientos.

- Entidades locales (centros escolares, centro de salud, centros de mayores, asociaciones
vecinales, clubes y centros deportivos, empresas, etc.).

- Familias y personas.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

A partir de 2013.

7. Medidas:

Medidas

- Creacion de un equipo de trabajo multidisciplinar y una metodologia de trabajo en red entre una
representacion de los corresponsables implicados.
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- Disefio de una estrategia regional, provincial y local para la implantacién del proyecto Ciudad
+Activa, basada en la coordinacion y optimizacion de los recursos disponibles.

- Elaboracion y difusion de una Guia con las orientaciones y metodologia para la elaboracién de
los Proyectos Ciudad +ACTIVA.

- Creacion de la convocatoria para la elaboracion de los Proyectos Ciudad +ACTIVA e inicio de
creacion de la Red.

- Jornadas de informacioén y sensibilizacion para el desarrollo del proyecto Ciudad +Activa dirigido
a responsables politicos y técnicos.

- Constitucion de un equipo de apoyo dentro la Oficina de Servicios para asesorar y ayudar a los
ayuntamientos en el disefio y la elaboracién del Proyecto con el que poder optar al Sello Ciudad
+ACTIVA cumpliendo los requisitos y compromisos necesarios para formar parte de la Red de
municipios y ciudades +Activas y Saludables:

- Elaboracién conjunta de un diagndstico inicial a través de un estudio basal para cada
Proyecto +Activa local.

- Creacion de una Mesa de de colaboracion local +Activa para la coordinacion de
actuaciones que faciliten el desarrollo y la implantacion de los distintos programas.

- Establecer una oficina del Proyecto Ciudad +Activa encargada de la coordinacion y
movilizacion de los recursos locales asesorada y apoyada desde la Oficina de Servicios.

- Creacion de la figura del coordinador del Proyecto Ciudad +Activa.

- Apoyo al disefio y desarrollo todos los programas y actividades necesarias para
universalizar la incorporacion de estilos de vida activos y saludables en toda la poblacion.

- Facilitar la orientacién para la organizacion desde los municipios de eventos de actividad
fisica y salud para la comunidad.

- Elaboracién de una carta de servicios con los compromisos del Proyecto.

- Disefio de las estrategia de difusion y comunicacion que promuevan la participacion
comunitaria y familiar, con el fin de divulgar las ventajas de un estilo de vida més activo y
saludable con medidas de refuerzo (desayunos saludables, plan de consumo de fruta,
etc.).

- Elaboracién de herramientas para el control, seguimiento y evaluacién del Proyecto Ciudad
+Activa.

- Creacion de una linea de trabajo y de ayudas para adecuar espacios para la practica:
* Programa regional para el transporte a pie o en bici.
e Adecuar nuevos espacios en entornos naturales (parques, senderos, etc.).
* Promover desplazamientos activos (movilidad): paseos saludables, rutas “seguras” para la
poblacién escolar, circuitos urbanos, acciones grupales, etc.
* Incorporacion de sefalética en viviendas y centros publicos que promuevan el uso de
escaleras, etc.
* Elaboracién de un inventario de espacios para pasear, desplazarse en bicicleta, etc. (rutas
urbanas y rutas “saludables” en entornos naturales).
- Prevision en los presupuestos anuales de cada entidad una partida para la dotacion de los
recursos necesarios para su aportacion al Proyecto.
- Promover Concurso Arquitectura: LA CIUDAD COMO INSTALACION DEPORTIVA ¢C6mo
Planificar ciudades + Activas y Saludables?
- Creacion de los premios Iniciativa Local + Activa, con los que se reconozcan las buenas practicas
y con mejores resultados en la implantacion del Proyecto local.
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2. Programa de prescripcion.

1. Descripcion.

Este programa pretende implantar un protocolo de prescripcion y derivacion a programas de
actividad fisica desde los centros de atenciéon primaria, de pacientes con enfermedades o factores
de riesgo vinculados a un estilo de vida sedentario y poco saludable.

Se propone que esta derivacion se realice hacia la oferta local ya existente o la de nueva creacién
fomentada y facilitada por el Plan Castilla-La Mancha + Activa.

Desde cada centro de salud se ofrecerdn recomendaciones de actividad fisica y modos de vida
activos y se derivara hacia una oferta de actividad fisico-deportiva saludable.

Junto con las recomendaciones y actuaciones para el desarrollo de una alimentacién saludable,
este proyecto estratégico pretende que se implante la prescripcion de la actividad fisica y el
deporte como “medicamento genérico universal”.

Alcance

El fomento de la actividad fisica por los médicos, enfermeros, fisioterapeutas, etc. es un empefio
relativamente reciente, pero en la actualidad se desarrollan estrategias novedosas en las que se
utilizan conceptos de etapa de cambio y protocolos de asesoramiento abreviados.

En este sentido, tal y como se expuso en los Principios Rectores del Plan, esta previsto adecuar
los instrumentos de prescripcion de actividad fisica a la rueda de estadios de cambio como
variables de vigilancia epidemioldgica siguiendo el Modelo Transteérico del cambio de conductas
(Prochaska y Diclemente, 1982).

Por tanto, se propone que existan dos niveles de intervencién en la prescripcion:

1. Prevencion primaria: recomendacion.

Evitar que aparezca un aumento en a tendencia de la obesidad y el sedentarismo.

Entrega de informacion y recomendaciones para realizar un programa de actividad fisica basado
en actividades sencillas como andar, correr, nadar, para que si se desea sea el propio paciente
quien la realice sin necesidad de realizar una actividad dirigida.

Se propone igualmente que se informe y recomiende la oferta existente en el municipio destinada
a este colectivo. Esta oferta es la que defina el propio municipio o se implante gracias al Plan
Castilla-La Mancha + Activa

2. Prevencion secundaria: derivacion:

Derivacion a una oferta deportiva existente en el municipio con el fin de reducir el aumento de

peso y la falta de un nivel de actividad fisica adecuado. El paciente asistira a un programa ya
existente en el municipio o que se implante gracias al Plan Castilla-La Mancha + Activa.
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Existen dos procesos criticos para que esta derivacidon tenga éxito:

- Derivacion, los pacientes han de encontrar a algun referente conocido o amistoso que le facilite
la insercién social dentro del grupo. Se propone crear la figura del lider activo/a del grupo, persona
miembro del grupo encargada de recibir, atender, presentar a los recién llegados.

- Programacion, es necesario realizar un plan de actividad fisica especifica para estos pacientes,
con procesos de control y evaluaciéon que permitan medir la mejora.

@ = Ser “Activo” es un proceso ¢

La rueda del cambio hacia
un estilo de vida activo.

Contemplacién
Hay intencién de cambiar)

Preparacién
mpequeﬁos
Precontemplacién cambios)
(No hay interés)

Accidén
(Se realiza el cambio durante
menos de 6 meses)

Mantenimiento (Se realiza el
cambio durante mds de 6 meses)

“Nadie nace obeso: las personas se vuelven obesas a lo largo del tiempo por causa de habitos y

comportamientos inadecuados”
Estrategia NAOS, 2005.

SA quién va dirigido?

A los profesionales de la salud.
A toda la poblaciéon de Castilla-La Mancha, especialmente a aquella que presenta cuadros con
factores de riesgo y patologias asociados al sedentarismo y la obesidad.
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2. Justificacion.

Este proyecto viene a reforzar y sistematizar el compromiso y la funcién que tienen los
profesionales de atencidn primaria para la promocion de estilos de vida activos y saludables
segun cartera de servicios.

Los distintos profesionales dedicados a la asistencia sanitaria primaria pueden desempefar un
papel importante. Muchos pacientes estan dispuestos a recibir el asesoramiento de su médico
respecto a la modificacién de su estilo de vida.

Las razones que llevan a dichos profesionales a no dedicarse de forma habitual en las actividades
preventivas son:

e Lafalta de tiempo.

* Laescasa remuneracion.

» Lacreencia en la poca disposicion de los pacientes a cambiar.

» La percepcion relativa a la falta de eficacia de las intervenciones.
» Lafalta de confianza en la capacidad de ayudar.

Tres grupos de Joévenes Adultos Adultos mayores
edad 5-17 18-64 +65
Evidencias en relacion Fuerte evidencia. Fuerte evidencia.

con los beneficios de
la practica de
actividad fisica para la
salud.
Physical Activity
Guidelines for
Americans (2008)

= Mejor condicion fisica
cardiorrespiratoria.

L] Mejor condicion muscular.

=  Mejor salud 6sea.

. Mejores marcadores de salud
cardiovascular.

L] Mejor composicién corporal.

Evidencia moderada.
Menos sintomas de depresion

Menor riesgo de muerte temprana.
Menor riesgo de enfermedad coronaria.
Menor riesgo de ictus.

Menor riesgo de hipertension arterial.
Menor riesgo de dislipemias adversas.
Menor riesgo de diabetes tipo 2

Menor riesgo de sindrome metabdlico.
Menor riesgo de cancer de colon.
Menor riesgo de cancer de mama.
Prevencion de aumento del peso.
Mejor condicién fisica cardiorrespiratoria.
Mejor condicion muscular.

Prevencion de caidas.

Mejor funcién cognitiva (ancianos).

Evidencia moderada a fuerte.

Mejor salud funcional.
Menor obesidad abdominal

Evidencia moderada.

Menor riesgo de fractura de cadera.

Menor riesgo de cancer de pulmén.

Menor riesgo de cancer endometrial.

Mantenimiento del peso después del adelgazamiento
Mejor densidad 6sea.

Mejor calidad del suefio.

3. Objetivos del proyecto.

= Mejorar el conocimiento del impacto positivo de la practica regular de actividad fisica por
parte de los profesionales de la salud, el deporte, la educacion y la ciudadania en general.
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Conseguir que la prevencion primaria y secundaria de las patologias ligadas al
sedentarismo sea una practica habitual de la sanidad publica de Castilla-La Mancha a
través de: la recomendacion y prescripcion de actividad fisica a los ciudadanos y
enfermos, y con estrategias de promocién de actividad fisica y salud en los ambitos
familiar, grupal y comunitario.

Mantener acciones preventivas duraderas, de manera unificada.

4. Vinculacion con las lineas estratégicas v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E1l.1
E1l.2
E2.1.
E 3.1.
E 3.3.
E4.1.
E4.2.

Nuevo modelo de gestion.

Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
Generacion de riqueza.

Oferta fisico-deportiva personalizada.

Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
Actividad Fisica, Deporte y Salud.

Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

Ser referente.

Generar riqgueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.

Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema fisico-deportivo.

5. Corresponsables.

- Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales (SESCAM, Salud Publica, Asuntos Sociales, etc.).
- Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.
- Ayuntamientos.
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sIntervencidn grupal.
+Actividades comunitarias.
sInforme de estadode salud.

{ <Prascripcion de ejercicio. 1

Atencion

Primaria

Atencion

Especializada

—

+Prescripeion de ejercicio a
pacientes comiplejos.
¢Infome de continuidad

Centros
educativos

Centros
Deportivos

+|dentificacion de pacientes\
connecesidad es especdiales.
*Coordinacion con Atencion
Primariay centros deportivos.

* Asesoramiento
individualizado segin
prescripeion sanitaria,

¢ Integracion de personas con

asistencial.
necesidades especiales.

h J ,

6. Fecha de implantacion.

- A partir de 2013.

7. Medidas:

- Creacion de grupo de trabajo que impulse y desarrolle el proyecto.
- Implicacion de las sociedades cientificas en el proceso para lograr un consenso.
- Definir una red estable de colaboracion de profesionales sanitarios (programas, lineas de
investigacion y docencia, intervenciones comunitarias, etc.).
- Impulsar la realizacion de un Conferencia de consenso para elaborar recomendaciones sobre
intervenciones individuales y comunitarias dirigidas a aumentar los niveles de actividad fisica en la
poblacién.
- Establecimiento de las actuaciones concretas para la sensibilizacién de los profesionales de la
salud y los gestores deportivos municipales.
- Revision de cartera de servicios de Castilla-La Mancha con el fin de incorporar el programa en el
catalogo de servicios sanitarios de los centros de atencion primaria.
- Elaboracién de un programa de formacién a profesionales de la salud, con el objetivo de lograr
una mejora de su capacitacion, que contemple las siguientes actuaciones:

* Formacién on-line SESCAM. Plataforma SOFOS.

* Sesion clinica presencial en los equipos.
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e Taller de formacion en las unidades docentes de las gerencias.

* Cursos especificos de profundizacion.

* Otros programas de formacion a residentes.
- Promocionar el programa entre los Ayuntamientos. Desde la Oficina de Servicios se asesorara a
los Ayuntamiento para sus actuaciones.
- Disefio de una estrategia de comunicacion social segmentada con el objetivo sensibilizar los
distintos ambitos de la poblacion.
- Adecuacion del sistema de registro informatico (Turriano) para que los profesionales sanitarios
puedan ofertar un consejo y una prescripcién por escrito a toda la poblacion adecuada para sus
problemas de salud (actividad libre, grupos dirigidos o grupos especificos).
- Elaboracién de guia para profesionales que facilite la prescripcion individual y plan de cuidados
personalizado.
- Incorporacién de aplicaciones y herramientas informaticas que ayuden a cumplir los objetivos del
programa.
- Promover la puesta en marcha de Unidades +Activas en asistencia especializada.
- Estudio de la conveniencia de generalizar los reconocimientos médicos de aptitud para la
practica fisico-deportiva.
- Planificar la extension del programa entre los diferentes centros de salud: se propone realizar un
primer programa piloto en diferentes centros de salud.
- Creacion de programas y actividades locales para promover estilos de vida mas activos y
saludables.
- Establecimiento del proceso de acogida en los distintos programas locales para los pacientes
derivados para una asistencia sanitaria primaria y secundaria.
- Disefio de la intervencién comunitaria para refuerzo social de los programas (educacion grupal
en centros de salud, establecer actividades comunitarias de referencia y facilitar los materiales,
atencion domiciliaria, etc.).
- Disefo del sistema de evaluacion en el que se definan los indicadores de cobertura, de impacto y
de coste-eficacia de cada una de las intervenciones.
- Dotacion de recursos econdémicos a través de lineas de subvenciones.
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3. Escuela +Activa

1. Descripcion.

Este proyecto consiste en implantar de forma progresiva un mayor nimero de centros educativos
gue promuevan de una forma mas eficaz estilos de vida activos y saludables entre el alumnado de
Castilla-La Mancha. Por tanto, con este proyecto se tratara de estimular la funcién que ya ejercen
los centros con respecto al desarrollo de las capacidades relacionadas con la adquisicién de
dichos habitos de vida.

Ademas, el proyecto Escuela +Activa pretende colaborar en la consecucion de las competencias
bésicas establecidas para cada uno de los niveles educativos, fomentando la interrelacién de los
contenidos propios de la salud, la actividad fisica y el deporte con los de la educacién en valores,
el plurilinguismo y el uso de las TICs, tratando de imprimir un caracter transversal a todas las
actuaciones que resulten de este proyecto.

Alcance

Este proyecto se enmarca dentro de un plan regional iniciado y desarrollado en el afio 2012, en
colaboracién con las Diputaciones Provinciales, denominado Plan de la Actividad Fisica y el
Deporte en Edad Escolar. Este plan tiene un caracter mas global, ya que supone actuaciones e
implicaciones con otros agentes y, ademas, comparte objetivos a nivel nacional con el Plan A+D
del Consejo Superior de Deportes (2010).

Entre los objetivos, destacan algunos por coincidir con los que con el proyecto Escuela +Activa se
pretenden, como son reducir los niveles de sedentarismo y obesidad infantil y favorecer que los
centros educativos se constituyan como agentes promotores de estilos de vida saludables, cuyas
actuaciones se desarrollen tanto en horario lectivo como en el extraescolar, en colaboracion y
coordinacion con las familias, los municipios y entes locales.

Con esta intencion, la primera actuacién dentro del Plan de la Actividad Fisica y el Deporte en
Edad Escolar ha sido la de mejorar y adaptar la oferta fisico-deportiva no formal a los intereses y
necesidades educativas actuales de los escolares de Castilla-La Mancha.

En el disefio y programacion de esta oferta se ha tenido en cuenta la estructuracion por etapas
realizadas en el Proyecto marco nacional de la actividad fisica y el deporte en edad escolar del
Consejo Superior de Deportes (2010).
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Etapas del marco nacional de la actividad fisica y el deporte

6-7 10-11 17-18
ETAPA Motricidad Multideporte | Multideporte Il Deporte Deporte Deporte
basica Experimentacion Descubrimiento Progreso Desarrollo Mejora
Exploracion
OBJETIVOS Explorar las Experimentar y Descubrir las Progresar en Desarrollar la Perfeccionarse en
posibilidades del diversificar los caracteristicas la eficacia eficacia y la practica de las
movimiento movimientos bésicas de las motriz en la eficiencia en actividades fisico-
corporal bésicos actividades fisico- practica de actividades fisico- deportivas, con
deportivas y las actividades deportivas, con dominio de
familiarizarse fisico-deportivas adaptacion a situaciones
ensu situaciones complejas.
practica complejas
ETAPA Educacion 1er ciclo 20 ciclo 3er ciclo Ensefianza Bachillerato
EDUCATIVA Infantil Educacion Educacion Educacion Secundaria
Primaria Primaria Primaria Obligatoria (ESO)
CATEGORIA Prebenjamin Benjamin Alevin Infantil (12-13) Juvenil
DEPORTIVA Cadete (14-15) (16-17)
A LA QUE
CORRESPONDE

Ante la ausencia en Castilla-La Mancha de un Marco Autonémico de la Actividad Fisica y el
Deporte en Edad Escolar, que esta en proceso de elaboracion se ha tenido en cuenta la
estructura del Proyecto marco nacional para establecer dos itinerarios de participacion
diferenciados por su naturaleza y objetivos: Itinerario de Rendimiento Deportivo e ltinerario de
Actividad Fisica y Salud.

La oferta de programas y actividades deportivas del primer itinerario estd orientada hacia el
rendimiento y la superacion de objetivos deportivos y se iniciaria, en general, a partir de los 10-11
afios en la etapa Deporte-Progreso.

La oferta del Itinerario de Actividad Fisica y Salud comienza a partir de los 3 afios, coincidiendo
con la etapa Motricidad basica-Exploracion, y se trata de una oferta destinada hacia una préactica
fisico-deportiva de caracter eminentemente ludico-recreativo, con el objetivo primordial de
fomentar estilos de vida activos y saludables.

Estos cambios en la oferta no formal facilitan el inicio y el desarrollo del proyecto estratégico
Escuela + Activa pero, para asegurar un alcance éptimo, necesita lograr el firme compromiso de
los centros educativos y, para ello, la mejor garantia es que este figure entre las sefias de
identidad del centro, es decir, quede reflejado en el Proyecto educativo del centro y en los
restantes documentos programaticos.

Por esta razén, se impone alguna medida por parte de la administracion que incentive y estimule a
los centros a integrar en sus proyectos educativos la promocion de estilos de vida activos y
saludables vy, por ello y coincidiendo con la medida nimero 12 del Plan A+D, lo mas eficaz es que
el centro disponga de un proyecto especifico para tal fin, que sea reconocido y valorado por la
administracién con competencias en materia educativa y que tenga el apoyo de la comunidad
educativa y del entorno local.
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En este sentido, se incentivard la coordinacién con los distintos agentes locales impulsando la
creacion de la Mesa Local +Activa, tal y como se expuso en el proyecto de Ciudad +Activa.

Estos proyectos deben ser verdaderos instrumentos de planificacion, desarrollo, evaluacién del
impacto y de constante actualizacion que deben tener en cuenta la necesaria coordinacion con el
resto de agentes con responsabilidades en la promocién de estilos de vida activos y saludables en
edad escolar.

Por ello, al frente del proyecto se debe contar con un docente formado que ejerza las funciones de
coordinacién, se encargue de que exista una interrelacion entre la actividad educativa formal y la
extraescolar y asegure en el desarrollo del proyecto, la implicacion de técnicos suficientemente
cualificados que permita que la educacién no formal que reciben los escolares de Castilla-La
Mancha en horario extraescolar se realiza con unos requerimientos basicos de calidad en el
aprendizaje.

Asimismo, este proyecto incluye la creacion del sello o marca “Escuela +Activa” para distinguir a
aquellos centros que rednen los requisitos basicos para ser considerado centro promotor de
estilos de vida activos y saludables. Este sello servirh como un reconocimiento que sume o0
complemente muy positivamente la labor de promocion de los municipios y ciudades.

No obstante, el alcance de este proyecto estratégico busca también tener consecuencias dentro
de la educacion formal, buscando actuaciones consensuadas para que los contenidos
relacionados con la adquisicion de un estilo de vida activo y saludable tengan una mayor
presencia dentro del curriculo escolar.

En este sentido, el reciente estudio “La Educacion Fisica y el Deporte en la escuela en Europa” de
la Oficina de estadistica escolar de la UE (Eurydice, 2013) destaca que nuestro pais es uno de los
paises de Europa que menos parte del horario de la Educacién Primaria y Secundaria dedica a la
asignatura de Educacion Fisica, incumpliendo las recomendaciones del Parlamento Europeo
(2007) que aconsejan, al menos, tres horas a la semana.

Ademas, este estudio destaca las reformas actuales de algunos paises de nuestro entorno en lo
relativo al aumento del nimero minimo de horas lectivas de Educacién Fisica, al enfoque
transversal de esta area, a la mejora de las condiciones en las que se ensefia o la integraciéon de
la actividad fisica en la rutina escolar diaria. Asimismo, en otros paises fuera de la UE estan
apostando por impulsar iniciativas similares, como por ejemplo en Chile en donde existe un
planteamiento de ampliacion a cuatro horas semanales del nimero de clases de Educacion
Fisica.

¢A quién vadirigido?
A todos los centros educativos de la Castilla-La Mancha.

2. Justificacion.

Actualmente, tanto en la Ley de Educacién de Castilla-La Mancha como en los curriculos y areas
de conocimiento de las distintas etapas educativas, ya estd contemplado el desarrollo de las
capacidades relacionadas con la salud, la actividad fisica y el deporte.
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No obstante y como ya se ha indicado anteriormente, Castilla-La Mancha se encuentra entre las
Comunidades Auténomas con mayor prevalencia de obesidad infantil. Segun el estudio ALADINO
(2011) el sobrepeso y la obesidad infantil en nuestra region es de un 48,4% (sobrepeso 27,5% y
obesidad 20,9%). Es decir, casi 1 de cada 2 escolares castellano-manchegos entre 6 y 10 afios
tienen problemas de obesidad o sobrepeso; un problema creciente, ya que estas cifras han
aumentado con respecto a estudios anteriores recientes.

Por otro lado, segun el estudio de habitos deportivos en edad escolar 2011 realizado por el
Consejo Superior de Deportes, en Castilla-La Mancha el 56% de los escolares no son
suficientemente activos segun los criterios que marca la OMS para esta franja de la poblacién.

La prevalencia de obesidad y sobrepeso y falta de actividad en nifios supone mas riesgos para
desarrollar las complicaciones de sus consecuencias en su vida adulta. Ademas es muy
importante invertir esta tendencia cuanto antes en vida de una persona. Estos es, nifios obesos de
10 afos, seran adultos obesos den mas del 75% pero los nifilos obesos seran adultos obesos en
mas del 50% de los casos.

Ademas de lo anterior existen otras consecuencias como el aumento del riesgo de desarrollar
enfermedades o condiciones patoldgicas, en la infancia o en la adolescencia. Asimismo los
cambios psicologicos producidos por problemas de obesidad (baja autoestima, autoimagen,
introversion, etc.) o los problemas de inactividad conllevan bajos resultados en el rendimiento
escolar.

Esta situacion actual es derivada de los profundos cambios sociales y de conducta que afectan
negativamente al estilo de vida de los nifios, incluidos el comportamiento alimentario y la
actividad fisica. Los horarios laborales de los padres, el incremento de las familias
monoparentales, la ocupacion del tiempo libre en actividades sedentarias como ver la television,
jugar con videojuegos, usar el teléfono movil, el ordenador o Internet, la tecnificacion del hogar y
de los edificios (ascensor, electrodomésticos), el uso de los medios de transporte motorizados, la
inseguridad en las calles en cuanto a vialidad y delincuencia ha producido una disminucién
importante en el porcentaje de escolares que realizan un transporte activo en su vida diaria (van a
pie o en bicicleta hasta el colegio) y que juegan en las calles.

Es muy dificil cambiar un comportamiento individual en un ambiente donde cada vez mas se
promueve un estilo de vida sedentario y un consumo elevado de calorias. Los individuos
interactian en multiples micro ambientes como la escuela, sus hogares y su barrio. Y, a su vez,
estan influidos por los llamados “macro ambientes” como la educacion, la salud, las instituciones,
la industria alimenticia, asi como las ideologias y las actitudes de la sociedad.

Un estilo de vida activo y saludable se adquiere mas facilmente en la infancia que en otras etapas
de la vida; por ello la gran importancia de fomentarlos desde las primeras edades en la escuela,
por lo que sera muy importante influir en la escuela pero lo serd ain mas en el entorno familiar
(sensibilizacion padres) y en el entorno local.

Castilla-La Mancha tiene un 34% de fracaso escolar y se encuentra 20 puntos por encima de la
media europea.
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En este sentido, un nuevo estudio, realizado por el Centro Médico de la Universidad VU en
Amsterdam y publicado en la revista americana Archives of Pediatrics & Adolescent Medicine
(2012), confirma que los nifios y adolescentes que practican ejercicio fisico de manera habitual
mejoran su capacidad intelectual y exhiben un mayor rendimiento escolar frente a los que no lo

hacen.
@

G B a7 afios

Minimo 60 minutos diarios

Actividades vigorosas: minimo 3 veces por semana

3. Objetivos del proyecto.

- Favorecer que los centros educativos se constituyan como eficaces agentes promotores de
estilos de vida activos y saludables.

- Sensibilizar a toda la comunidad educativa sobre la importancia de incorporar la practica de la
actividad fisica de manera regular y una alimentacion saludable.

- Mejorar el impacto educativo de la préactica fisico-deportiva en edad escolar, colaborando
positivamente en la reduccién de los indices de fracaso escolar.

- Impulsar la coordinacion de todos los agentes con responsabilidades en la promocion de dichos
estilos de vida en edad escolar.

4. Vinculaciéon con las estrategias v los objetivos estratéqgicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacién de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion més deportiva.

Objetivos estratégicos:

= Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.

= Ser referente.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.
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= Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

=  Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacién.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Capacitar a todos los agentes que formen parte del sistema deportivo.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= |Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.

Consejeria de Salud y Asuntos Sociales.

Consejeria de Empleo y Economia (Juventud).

Consejeria Agricultura.

Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Entidades del sector deportivo (Federaciones Deportivas, Clubes, Empresas, etc.).

6. Prioridad-Fecha de implantacion.

A partir de 2013.

7. Medidas:

- Creacion del grupo de trabajo.

- Revision, actualizacién y ampliaciéon de la oferta de los distintos itinerarios y programas de
promocion de la actividad fisica y el deporte en edad escolar a las necesidades de los centros y
su alumnado, tanto en el horario curricular como en el extraescolar.

- Colaboracion en el disefio del Marco Autondmico de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad
Escolar.

- Disefo de guia para la elaboracion y desarrollo de los proyectos promotores de estilos de vida
activos y saludables en los centros escolares.

- Disefio de los indicadores de evaluacion y seguimiento del Proyecto estratégico.

- Implementacion de actuaciones de informacion y comunicacion destinadas a la sensibilizacion
de la comunidad educativa (Semana +Activa, Agendas +Activa)

- Establecimiento de lineas de apoyo para la creacién de proyectos promotores de estilos de vida
activos y saludables en los centros escolares.

- Organizacion de jornadas de informacién a centros escolares y docentes y cursos de formacion
especifica para coordinadores de proyectos promotores de estilos de vida activos y saludables.
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- Creacion de la Red de centros promotores de estilos de vida activos y saludables.

- Sensibilizar a los centros escolares para lograr su colaboracion en la Mesa Local +Activa en
aguellos municipios en los que se constituya.

- Revisar la normativa y establecer propuestas para mejorar un servicio de vending en las
cantinas y cafeterias de los centros escolares.

- Creacion de programas transversales de educacion para la salud, educacién en valores,
plurilingliismo y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

- Disefio, organizacion y desarrollo de encuentros regionales de centros promotores de estilos de
vida activos y saludables.

- Establecimiento de medidas para aumentar la presencia dentro del curriculo escolar de los
contenidos relacionados con la adquisicién de un estilo de vida activo y saludable.

- Plan de apertura de centros, para el mayor uso y optimizacion de las instalaciones existentes en
centros escolares y a nivel municipal. (Modelo de concesion)

- Prevision y dotacién de recursos econémicos.

- Implicacion de los centros escolares en la Agenda 21.
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4. Juventud +Activa

1. Descripcion.

Este proyecto consiste en incrementar los niveles de practica fisico-deportiva y promover estilos
de vida activos y saludables entre los jovenes y adolescentes.

El Proyecto “Jévenes y Deporte” incluye dos programas propios:

= Crea Deporte Joven.
= Abono Deporte Joven.

Crea Deporte Joven

Se propone fomentar la creacién de las propias actividades y deportes disefiados y elegidos por
los propios adolescentes, sea vinculado a un centro escolar o universitario, un club, una
asociacion o cualquier otra entidad local.

Se pretende la creacién de actividades de practica libre, donde los usuarios puedan decidir sobre
gue modalidades realizar deporte y confeccionar ellos mismos los equipos, con independencia de
la entidad a la que pertenezcan.

El objetivo es conseguir una oferta personalizada, atractiva y especifica para adolescentes, que
aumente los niveles de préctica fisico-deportiva, vinculada a otros hébitos de salud, y reduzca la
cifra de sedentarismo, consumo de alcohol y drogas entre jovenes y adolescentes de Castilla-La
Mancha.

Se propone gue los diferentes municipios, centros deportivos, centros escolares y universitarios,
etc. cedan espacios y material deportivo para este proyecto. Se pretende vincular el ocio y las
relaciones sociales entre los jovenes, creando espacios de reunidn y encuentro para motivar a
aquellos que no realicen actividad fisica ni tampoco practiquen deporte.

Abono Deporte Joven

El proyecto consiste en vincular la oferta fisico-deportiva especifica para los jovenes, incluida la
generada con el programa Crea Deporte Joven a un abono de temporada con derecho a acceso a
todo un conjunto de actividades, con descuento en oferta de ocio.

El éxito del proyecto pasa por vincular el tiempo de ocio a la actividad fisica y el deporte y las
relaciones sociales, creando asi un “club” exclusivo de jévenes y adolescentes, fomentando su
practica deportiva fuera del horario lectivo y las relaciones sociales entre ellos.

La difusién del proyecto pasa por su difusién a través de redes sociales, donde se iran colgando
los horarios de las diferentes actividades planificadas.

Esta oferta puede estar liderada por el municipio, el centro escolar o el centro universitario pero no
necesariamente gestionada por ellos si no que han de poder formar parte diferentes agentes
privados sean clubes, federaciones, centros deportivos, empresas, etc.
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Esta oferta se propone que tenga las siguientes caracteristicas:

1. Exclusiva para adolescentes, combinando una actividad fisico-deportiva con otra de ocio.

2. Comunicada a través de la creacion de embajadores, de lideres de opinién de los mismos
adolescentes, mediante las redes sociales.

3. Siempre que se pueda, se tratard de centralizar toda la oferta en una misma instalacion
deportiva en un horario concreto. Se propone que este horario sea de lunes a viernes de
16.00-18.00 horas, y sabados por la mafana.

4. Su acceso es por el abono y es de forma libre, no hay necesidad de representar a ninguna
entidad sino se representa a si mismo, o a su grupo creado de forma libre. Excepto las
competiciones, el acceso al uso de las actividades debe ser de forma libre en funcion de la
reserva realizada.

5. Se propone un formato de competicibn y participacibn mas informal (encuentro
trimestrales, anuales o de diferentes actividades a la vez), atendiendo a las necesidades e
intereses de los adolescentes.

Alcance

Extender la oferta a través de las propuestas de los jovenes en el entorno local, en centros
docentes o universitarios, tanto en horario lectivo, extraescolar como vacacional.

¢A quién vadirigido?
A todos los jovenes de Castilla-La Mancha.

2. Justificacion.

Tal y como se demuestra en distintos estudios la practica de la actividad fisica y el deporte se
reduce significativamente en estas edades. Segun un estudio de Hernandez (2010), a partir de los
15 afos la mitad de los adolescentes solo realizan practica fisico-deportiva en la clase de
Educacion Fisica. Asimismo, una de las conclusiones del Estudio de habitos deportivos de la
poblacién escolar en Espafia (CD, 2011) sefala que “el descenso de la practica de la actividad
fisico-deportiva, ya sea continua o puntual, a partir de los 12 afios de edad. Parece ser que la
transicion de la etapa educativa de Primaria a Secundaria se presenta como un punto de inflexion.
Elementos como una mayor carga de trabajo escolar, una mayor autonomia sobre la decision
acerca de la dedicacion al tiempo libre, asi como la preferencia por otras actividades, pueden ser
motivo que expliquen el inicio de este descenso”.

Por otra parte, es conocido que en estas edades existe un niUmero importante de jovenes que se
inician y desarrollan habitos nocivos para la salud como: tabaquismo, consumo de alcohol,
drogas, etc. por lo que promover estilos de vida activos y saludables se convierte en una
necesidad y un reto para los responsables de las distintas administraciones y entidades.

Asimismo, el contexto universitario es un entorno ideal para la promocién de la actividad fisica.
Ademads, estar fisicamente activo durante el periodo universitario es una forma de garantizar un
buen estado de salud fisico y mental. A pesar de las evidentes ventajas, la practica de ejercicio
fisico no es tan frecuente entre los jovenes —y, especialmente los universitarios- como seria
deseable. Segun un estudio realizado en la Universidad de Alicante sélo el 37% de los estudiantes
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realiza la cantidad de ejercicio fisico adecuado para su edad, ademéas el mismo estudio alerta
sobre el sedentarismo de los universitarios, indicando que cerca del 60% de los estudiantes
estudia entre seis y diez horas al dia sentado y alrededor del 75% camina tres 0 menos kildmetros
al dia (Reig, Cabrero, Ferrer, & Richart, 2001).

@)rsiion 18 a 64 afios L

Minimo 150 minutos semanales
é

75 minutos intensidad vigorosa
Fortalecimiento muscular: minimp 2 veces por semana

3. Objetivos.

- General un oferta atractiva y adaptada a las necesidades del colectivo de jévenes con la que se
facilite la adquisicion de habitos de vida activos y saludables.

- Sensibilizar, prevenir y combatir el consumo de tabaco, drogas y alcohol entre los jovenes de
Castilla-La Mancha.

4. Vinculacion con las estrateqgias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.

Objetivos estratégicos:

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Ser referente.

= Generar rigueza mediante la implantacién de inversiones y creacién de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacién mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
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= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes.

Consejeria de Salud y Asuntos Sociales.

Consejeria de Empleo y Economia (Juventud).

Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Entidades del sector deportivo (Federaciones Deportivas, Clubes, Empresas, etc.).

6. Prioridad-Fecha de implantacién.

A partir de 2013.

7. Medidas Crea Deporte Joven y Abono Deporte Joven:

- Informacion de las lineas basicas del proyecto y su desarrollo a los responsables de las distintas
entidades implicadas.

- Establecer un acuerdo por parte de los corresponsables creando una linea de dotacién de
recursos econémicos y asumiendo los compromisos correspondientes para la puesta en marcha
del proyecto.

- Creacién de un equipo de trabajo con implicacion de las distintas entidades implicadas.
- Definicién de los ambitos de intervencion (local, universitario y escolar) y priorizacién de
las distintas actuaciones a desarrollar. Ejemplos de propuestas para llevar a cabo:

- Concurso para el disefio de actividades propias para jovenes: en horario escolar, extraescolar y
vacacional (programas de 4-5 dias actividades en la naturaleza de aventuras, dep. nauticos, en
entornos urbanos, etc.).

- Creacion de la figura del dinamizador escolar en colaboracién con el area de Juventud.

- Estudiar la viabilidad de establecer convenios con otras CCAA (Intercambio de programas)
para dimensionar estos Nieve, playa, etc. Y otros paises (Deporte en inglés, francés).

- Promover la préctica fisico-deportiva entre los universitarios a través de una oferta adaptada a
sus necesidades y en colaboracién con los servicios deportivos universitarios. Especial atencion a
la poblacién universitaria femenina tratando de promover una oferta deportiva con perspectiva de
género.

- Promover la creacion de proyectos deportivos de centro en las distintas Facultades, Centros y
Escuelas de la Universidad de Castilla-La Mancha.
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- Acuerdos con centros deportivos para el uso de instalaciones con condiciones favorables.

- Dotacién de recursos econémicos para la creacion de proyectos deportivos a través de lineas de
subvenciones.

- Acuerdos y convenios con entidades deportivas que ofrezcan actividades de interés para dicho
colectivo (eventos de deportivos y de ocio, oferta estable en centros deportivos municipales y
privados, etc.).

- Concretar las ventajas de la tarjeta de abono deporte joven y decidir quien emite y da soporte a
los servicios prestados.

- Crear mecanismo de interaccion entre los jévenes y las actividades a través de la Red +Activa.
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5. Empleo +Activo

1. Descripcion.

Este programa se incluye dentro del proyecto Plan Castilla-La Mancha +Activa para incentivar y
promocionar medidas y programas de actividad fisico-deportiva en el ambito laboral, tanto en
Administraciones Publicas como en empresas privadas. La finalidad del programa se basa en
concienciar a las empresas de la importancia de fomentar desde los centros de trabajo la
adquisicion de un estilo de vida mas activo y saludable entre sus trabajadores, sensibilizando y
poniendo de manifiesto los beneficios de la actividad fisica en el ambito laboral, en productividad y
ahorro sanitario.

Alcance

Se pretende que las diferentes organizaciones publicas o privadas integren la actividad fisica
dentro de su cultura organizativa, conciliando dicha practica con su actividad laboral.

Para reconocer las buenas practicas en empresas o administraciones que faciliten y promuevan la
actividad fisica dentro de sus centros se propone la creacion del sello “Empresa +Activa”.

Se distinguen cuatro niveles de intervencién-participacion del proyecto. La implantacién progresiva
de estos niveles facilitara conseguir el sello “Empresa +Activa”:

1. Nivel de sensibilizacion. Se pretende que las diferentes organizaciones difundan
informacién y conocimiento sobre los buenos habitos de vida y el modo de vida activo y
saludable. Esta actuacion se segmenta en dos estadios:

a. Difusién-transmisor de la informacién. Mediante sus mecanismos de comunicacién
propios se pretende difundir contenidos y recomendaciones de forma no planificada
y aleatoria.

b. Creacién de una plataforma como herramienta de comunicacion propia con el
objetivo exclusivo de difundir de forma regular el conocimiento sobre un estilo de
vida mas activo y saludable.

2. Nivel de incentivacion. Se pretende que las diferentes organizaciones premien y
bonifiquen a los empleados que de forma regular realizan algun tipo de actividad fisica
y mejoran su salud.

3. Nivel de promocion. Las empresas asumen totalmente o una parte del coste
economico o en tiempo, que sus empleados realicen practica deportiva.

a. Asumir el coste que representa el abono a una instalacion deportiva, o actividad
fisica regular.

4. Nivel de inclusion. Las empresas integran la actividad fisica y el deporte siendo
agentes activos de promocion:
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a. Creando actividades fisico-deportivas propias.
b. Construyendo espacios complementarios como vestuarios con duchas,
aparcamientos para bicicletas.
c. Adecuando su entorno préximo natural o urbano para incentivar actividades
deportivas.
d. Habilitando espacios para la practica fisico-deportiva.
e. Creando convenios con empresas gestoras de servicios e instalaciones
deportivas.
f. Introduciendo programas de actividad fisica integradas en el desarrollo la
actividad laboral:
e Programa de mejora de la alimentacién ofrecida a sus trabajadores.
e Programa de inclusion de ejercicios activos, de relajacion,
estiramientos en su actividad laboral, etc.
e Programa de fomento para facilitar el transporte activo al lugar de
trabajo (a pie o en bicicleta).

Del mismo modo, se quiere reconocer gque instituciones o empresas realizan un trabajo especifico
en el fomento de la actividad fisica facilitando el acceso a sus trabajadores, y es por ello que se
crearan dentro del proyecto Iniciativa Local Activa, los premios “Empleo +Activo”.

¢A quién va dirigido?

Poblacién adulta de Castilla-La Mancha

2. Justificacion.

Segun un andlisis realizado por el Consejo Superior de Deportes para el disefio del Plan A+D y
basandose en diferentes estudios sobre el ambito laboral y la actividad fisica, se destaca que la
practica fisico-deportiva de manera periddica en la empresa puede aportar grandes y variados
beneficios como:

o Mejora del estado de salud y de la calidad de vida de los trabajadores.

* Reduccion del absentismo laboral.

* Mejoras en la capacidad de decision, el rendimiento o la productividad.

¢ Aumento en la satisfaccion de los trabajadores.

e Ahorro para las empresas.

o Visibilidad de la compafiia en ambitos vinculados a la responsabilidad social corporativa.

Una de los objetivo en este ambito del Plan A+D fue impulsar experiencias para validar estudios
empiricos que garanticen la correlacion entre practica fisico-deportiva y mejora de la productividad
en el ambito laboral. El estudio més reciente es el que se realiz6 para realizar una valoracion
socioecondémica del Programa de Actividad Fisica para los trabajadores de la empresa Mahou-
San Miguel en el afio 2011, en el que se concluye que los participantes en el programa propuesto
obtuvieron mejoras significativas en los trabajadores (a nivel de salud, perfil cardio-saludable,
mejor actitud en el puesto de trabajo, mayor autoestima, etc.) y para la empresa una mayor
rentabilidad en términos econdmicos (incremento de la productividad y reduccién de las bajas
laborales).
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@oinitae 18 a 64 afios F 3l

Minimo 150 minutos semanales
é

75 minutos intensidad vigorosa
Fortalecimiento muscular: minimo 2 veces por semana

3. Objetivos.
Concienciar, informar y asesorar a las empresas y administraciones para el fomento desde los
centros de trabajo de la adquisicion de un estilo de vida mas activo y saludable entre sus
trabajadores.

Promover programas y actividades desde los centros de trabajo que incremento los niveles de
practica fisico-deportiva, permitiendo la conciliacién con su actividad laboral y familiar.

4. Vinculaciéon con las estrategias v los objetivos estratéqgicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estrategicos:

= Ser referente.

= Generar riqgueza mediante la implantacién de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacion mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia comdn que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Compartir el conocimiento y buenas précticas.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.
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Consejeria de Empleo y Economia.

Cémaras de Comercio, Asociaciones empresariales, etc.
Ayuntamientos.

Universidad de Castilla-La Mancha.

Clubes y centros deportivos.

6. Fecha de inicio —implantacion.

A partir del 2014.

7. Medidas:

- Informacion de las lineas basicas del proyecto y su desarrollo a los responsables de las distintas
entidades implicadas.

- Establecimiento de un acuerdo por parte de los corresponsables creando una linea de dotacion de
recursos econémicos y asumiendo los compromisos correspondientes para la puesta en marcha del
proyecto.

- Creacion de un equipo de trabajo estable para el desarrollo del programa.

- Establecer un acuerdo de colaboracion para la implantacion del proyecto junto con la Consejeria
de Empleo y Economia, Camaras de Comercio, etc.

- Crear una guia de soporte a la implantacién del programa y obtencion del sello “Empresa
+Activa”, por la promocion de estilos de vida activos y saludables como parte importante de la
responsabilidad social de las empresas.

- Crear contenidos propios y aprovechar los ya existentes con distintos materiales de sensibilizacion
y recomendaciones.

- Dentro de la plataforma Red +Activa difundir contenidos vinculados a los beneficios de la practica
deportiva para las empresas.

- Jornadas de presentacion del programa a diferentes empresas seleccionadas con mayor
receptividad a incluir el programa como “Empresas piloto”.

- Iniciar la implantacion de acciones, facilitando los contenidos e informacion y estableciendo
posibles convenios y/o acuerdos entre empresas y gestores de servicios deportivos.

- Crear una linea de dotacion de recursos econdémicos para la creacién de proyectos deportivos en
empresas a través de lineas de subvenciones.

Medidas a realizar en una segunda fase:

- Comunicacion del programa con el conjunto de empresas que ya lo han integrado al resto de
empresas.

- Presentar los beneficios, el proceso de peticién de soporte y autorizacion para la implantacion del
programa y los instrumentos y contenidos elaborados.

- Implantar el programa gracias al equipo de trabajo o de forma libre.

- Realizar acto de reconocimiento a las empresas.

- Estudiar la posibilidad de conectar las distintas actividades y proyectos de las distintas empresas y
administraciones.
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6. Envejecimiento +Activo

1. Descripcion.

Este proyecto pretende incentivar y promocionar la practica de la actividad fisica y el deporte entre
la poblacién de mas de 65 afios.

Tal y como se ha justificado en el proyecto de prescripcion, la realizacion de actividad fisica, tiene
beneficios directos en la mejora de la salud de la poblacion, aumentandose sus beneficios a
mayor edad.

Es por este motivo que se propone desarrollar un proyecto estratégico desde con el que se facilite
el acceso a la practica de la actividad fisica orientada a la salud que se pueda desarrollar en
instalaciones deportivas y equipamientos deportivos, centros de mayores, centros de salud,
entornos urbanos o entornos naturales.

Alcance

Este proyecto no sélo desarrolla el conjunto de actividades fisicas vinculadas para mejorar la
salud de la poblacién sino que debe promover medidas para su promociéon y comunicacion.

Este proyecto estara vinculado de forma especifica al programa de prescripcién, ya que los
profesionales sanitarios seran los mejores prescriptores del programa Envejecimiento +Activo y al
proyecto Caravana +Activa, desde el que se debe generar una oferta especifica para las personas
mayores.

Asimismo, la Direccion General de Deportes mediante su Oficina de Servicios asesorara a los
gestores y Ayuntamientos que deseen desarrollar este tipo de actuaciones.

¢A quién va dirigido?
A toda la poblacion mayor de 65 afios.

2. Justificacion.

La falta de actividad fisica se ha convertido en uno de los principales problemas para la salud
publica en los paises europeos, tendencia que sigue nuestro pais aumenta el riesgo de padecer:
sobrepeso, obesidad, enfermedades cardiovasculares y diabetes.

Segun el INE (2008), Castilla-La Mancha tiene un 17,3% de poblacion mayor de 65 afios.

En los proximos cuarenta afios la poblacion espafiola conseguira situarse como el segundo pais
mas envejecido del mundo. En el afio 2020 se prevé que Espafia tenga un 20% de personas
mayores de 65 afios. Respecto a la fecha actual en el afio 2050 estos datos se habran duplicado
segun dichas previsiones, con lo cual mas de un 30% de la poblacion total espafola estara
formada por personas mayores de 65 afos.
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Segun estos datos se incrementa la esperanza de vida y la poblacién va envejeciendo
paulatinamente. Esto se acompafia de un aumento de todas aquellas enfermedades crénicas que
se relacionan con una mayor edad y con un problema que cada vez afecta mas no sélo a las
personas de la tercera edad, sino también a sus familiares, que es la hipo o inmovilidad y su
consecuencia mas directa que es la dependencia de otras personas y la necesidad de cuidados
por parte de éstas. Muchas de esas enfermedades y, sobre todo, la hipomovilidad se ven
influenciadas, de alguna manera, por la inactividad, la falta de ejercicio fisico y el bajo gasto
caldrico diario que acompafia a la vejez.

La Encuesta nacional de salud 2006, muestra que este sector de la poblacién es el que mayores
porcentajes de obesidad presenta, con las consecuencias que ello supone.

El 53,7% de la poblacién de 18+ afios padece obesidad o sobrepeso (63,15% en hombres y
44,18% en mujeres).

Todas estas razones, junto con otras muchas no expuestas, hicieron que la Comision Europea
(2010),a través del Parlamento Europeo que el afio 2012 fuera considerado el Afio del
Envejecimiento Activo.

@) 20 < + de B5 afios

Minimo 150 minutos semanales

4
75 minutos intensidad vigorosa
Fortalecimiento muscular: minimo 2 veces por semana

La prescripcién de ejercicio fisico en personas mayores, se basa principalmente en actividades
orientadas al mantenimiento o mejora de la capacidad aerdbica, la fuerza y resistencia muscular y
la flexibilidad.

Ademas en personas mayores con riesgo de caidas o limitaciones de la movilidad, también se
aconseja realizar ejercicios especificos destinados a la mejora del equilibrio.

3. Objetivos.
= Potenciar el envejecimiento activo y prevencién de la dependencia.

= Aumentar la implantacion de programas y actividades que faciliten la adquisicion de estilos
de vida mas activos y saludables entre las personas mayores.

= Mejorar el conocimiento del impacto positivo de la practica regular de actividad fisica por
parte de los profesionales de la salud y la ciudadania en general.

4. Vinculacion con las estrateqgias v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.
E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
E 2.1. Generacion de riqueza.
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E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

Ser referente.

Generar riqueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacién.

Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

Compartir el conocimiento y buenas practicas.

Implantar mecanismos de comunicacion e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes.

Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales.

Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Universidad de Castilla-La Mancha.

Centros de mayores, asociaciones, centros deportivos. etc.

6. Fecha de inicio —implantacion.

A partir del afio 2013.
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7. Medidas:

- Informacion de las lineas basicas del proyecto y su desarrollo a los responsables de las distintas
entidades implicadas.

- Establecer un acuerdo por parte de los corresponsables creando una linea de dotacién de
recursos econémicos y asumiendo los compromisos correspondientes para la puesta en marcha del
proyecto.

- Crear un equipo de trabajo estable para el desarrollo del programa.

- Crear una guia de soporte para la implantacion del proyecto.

- Promover campafias de divulgacion e informacién en los medios de comunicacion, en los centros
de salud y en los centros de mayores.

- Dentro de la plataforma Red +Activa difundir contenidos vinculados a los beneficios de la actividad
fisica y salud, promocionando la préactica libre de la poblacién mediante la supervisién on-line
especificos para la gente mayor.

- Disefio de la formacion especifica para trabajar con el colectivo de personas mayores.

- Presentacioén del programa a diferentes Ayuntamientos y crear convenios para su implantacion.

- Iniciar la implantacién del programa en una serie de ciudades piloto, facilitando los contenidos e
informacion y estableciendo posibles convenios y/o acuerdos entre empresas y gestores de
servicios deportivos.

- Crear una linea de dotacién de recursos econdmicos para la creacion de proyectos deportivos en
empresas a través de lineas de subvenciones.

- Promover la celebracion de eventos y encuentros de promocion de la actividad fisica para
personas mayores.
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7. Caravana + Activa

1. Descripcion.

Se propone generar un programa que implante actividad fisica de forma regular entre los
municipios de pequefio tamafio de Castilla-La Mancha, principalmente los menores de 1000
habitantes.

Se propone generar varios equipos de trabajo para cada una de las provincias que de forma
periddica impartan el programa disefiado. La propuesta es que cada equipo, cada dia, se
desplace a un municipio diferente para impartir las sesiones de actividad fisica.

El proyecto debe garantizar, al menos, una hora semanal de practica de actividad fisica dirigida. El
programa ha de proponer que se cumplan de forma libre las recomendaciones establecidas por la
OMS para los distintos segmentos de la poblacién.

Este proyecto estratégico debe incluir diferentes tipos de practica fisico-deportiva en instalaciones
convencionales, sea en equipamientos en el entorno natural y urbano, combinando diferentes
tipologias de intensidades y trabajando la condicion fisica saludable.

Alcance

En total en Castilla-La Mancha existen 623 municipios menores de 1000 habitantes de los 919. Es
decir, el alcance del programa podria a tender a un 68% de total de municipios de la Region.

¢A quién va dirigido?

El programa se orienta principalmente a tras grandes colectivos: las personas mayores, los nifios
y jovenes en edad escolar y la muijer.

2. Justificacion.

Por la realidad de Castilla-La Mancha, existe una necesidad urgente de atender a pequefas
poblaciones que no tienen las mismas facilidades de acceso que el resto de localidades con un
plan de accién conjunto entre las distintas administraciones.
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Municipios Poblacién Empadronada Instalaciones Deportivas
% sobre Hab. % sobre % N°® Inst. N® % sobre %

Estratos de poblacidn Numero Acumulado total “sacumulado |Habitantes Acumulado total acumulado | Deportivas Acumulado total acumulado
Menos de 101 220 239% 239% 12.056 0,6% 0,6% 522 522 6,66% 6,66%
de 101 a 500 278 303% 54,2% 68.442 32% 38% 1464 1986 18,69% 2535%
De 501 a 1.000 125 13,6% 67,8% 89.163 4.2% 8.0% 978 2964 12,48% 3784%
de 1.001 g 2.000 101 110% 788% 144.128 6,8% 14,8% 974 3938 12,43% 5027%
De 2.001 a 5.000 118 12.8% 91,6% 373.303 17,6% 32,4% 1435 5373 18,32% 68,59%
De 5.001 a 10.000 38 P 880 4,1% 95,8% 254.55! 941.642 120% 44.4% 578 5951 7.38% 760%
de 10.001 @ 20.000 | 24 904 ¥ 28%  98.4% | 321004 1262645 151%  595% | 559 6510  7,4%  B83,1%
De 20.001 a 50.000 8 09% 99.2% 245243 1.6%  71,1% 329 6839 420%  8730%
De 50.001 a 100.000 6 0.7% 99.9% 441.527 208% ?21.9% 783 7622 9.99% 97.29%
de 100.001 a 500.000 1 0.1% 100% 172.472 8,1% 100% 212 7834 271% 100,00%
Mas de 500.000 0 0,0% 100% 0 0% 100% 0 7834 0,00% 100,00%
Totales 219 100% - 2.121.888 100% - 7834 7834

3. Objetivos.
= Facilitar el acceso a la préactica de la actividad fisica y el deporte a la poblacién que reside
en localidades que cuentan con mayores dificultades para estructurar su oferta fisico-
deportiva.

4. Vinculacidn con las estrategias y objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

E 4.3. Una educacion mas deportiva.

Objetivos estratégicos:

= Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestién de la calidad.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestién del sistema deportivo.

= Ser referente.

= Generar riqueza mediante la implantacién de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacion mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

= Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacion y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
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= Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

= Aumentar la calidad de la ensefianza del deporte en edad escolar.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.

Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales.

Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Universidad de Castilla-La Mancha.

Centros de mayores, asociaciones, centros deportivos. etc.

6. Fecha de inicio —implantacion.

A partir del afio 2013.

7. Medidas:

- Informacioén del alcance del proyecto a las entidades implicadas.

- Establecimiento de acuerdo entre las partes implicadas para implantar el programa, su
priorizacion, financiacion y desarrollo.

- Creacion de un equipo técnico para el desarrollo del programa.

- Sensibilizacion a los responsables municipales para la implantacién del programa.

- Proceso de promocién del programa entre la poblacién de los municipios de Castilla-La Mancha.
- Formacion a los agentes.

- Definicidén del proceso de coordinacién del programa entre los corresponsables del mismo.

- Disefio del proceso de peticiéon y autorizacion por parte del municipio para la implantacion del
programa.

- Composicion de los equipos técnicos, a nivel provincial y regional, para la implantacion, control y
seguimiento de los programas.

- Evaluacion del impacto de las intervenciones y disefio de la propuesta de ampliacion a la
totalidad de la poblacion diana a la que va dirigido el programa (municipios de menos de 1000
habitantes).
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8. Iniciativa local +Activa

1. Descripcion.

Este proyecto consiste en generar un conjunto de premios que ayude a la promocion, difusion e
implantacién de los programas que forman parte del Plan Castilla-La Mancha +Activa.

Alcance

El proceso para implantar esta iniciativa debera estar contemplado en las pautas que se
establezcan para el proyecto de Ciudad +Activa. En él se deberian contemplar las siguientes
cuestiones:

Definicion de los premios y sus categorias.

Concrecion de los agentes que se pueden presentar.

Definicién de los criterios para seleccionar los premios.

Concrecion del jurado que ha de seleccionar a las iniciativas premiadas.
Establecimiento del calendario de implantacién

Proceso de presentacion de las diferentes propuestas.

Proceso de comunicacion a los premiados.

@~oooow

Entre las propuestas de categorias para dichos premios se podrian considerar los siguientes:

= Reconocimiento de los municipios que se integran en el Programa Ciudad +Activa, segun
los tramos de poblacion que se establezcan.

= Reconocimiento de las iniciativas implantadas con mejor proyecto como ciudad promotora
de estilos de vida més activa y saludables (mayor nimero de usuarios de forma ocasional,
continuada, a la iniciativa mas innovadora, mejor proyecto de promocién de la actividad
fisicay salud, etc.).

= Distincién de las iniciativas a entidades con mejor proyecto como agente promotor de
estilos de vida mas activa y saludables (Centros escolares, Centros de Atencion Primaria,
Centros Juveniles, Centros de Mayores, Empresas, etc.).

= Reconocimiento a personas fisicas y/o familias que se distingan por su labor de promocién
de un estilo de vida mas activo y saludable entre su entorno.

¢A quien vadirigido?

Dentro del Plan Castilla-La Mancha +Activa, el reconocimiento va dirigido a los municipios,
entidades y familias y personas.

2. Justificacion.

Se pretende reconocer y distinguir las buenas practicas de los distintos agentes promotores de
estilos de vida activos y saludables con el de promover su extension al resto de agentes del
sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

El Gobierno de Castilla-La Mancha pretende, con estos premios, promover las marcas Ciudad
+Activa, Entidad +Activa y Personas y Familias +Activas. Para ello, se responsabilizara de su
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promocién e implantacién tratando de coordinar los distintos niveles de las administraciones
(Direccion General de Deportes, Direccion General de Coordinacién y Administracion Local,
Diputaciones Provinciales, Federacion de Municipios y Provincias de Castilla-La Mancha, etc.).

Los Ayuntamientos, las entidades y las personas que sean los propietarios de la marca, deberan
haber implantado los beneficios de la misma y haber acreditado que cumplen una serie de
requisitos minimos.

Se propone el siguiente proceso para el desarrollo y la gestion de la marca:

Junta de Castilla-La Mancha.
Propiedad y promocién de la marca
Soporte en la implantacion

Evaluadores: grupo
especializada en
procesos de
acreditacion,
evaltan la
consecucion del
sello

Receptores del proyecto: Ayuntamientos,
entidader y personas.

Soporte a la implantacién mediante la Oficina
de Servicios de la Direccion General de
Deportes

Los receptores del proyecto (ayuntamientos y entidades) han de solicitar una peticion de
implantacién de la marca a la Direccién General (Oficina de Servicios), la cual ha de autorizar el
proceso de implantaciéon asi como crear el equipo de trabajo que dara soporte a los receptores
para la implantacion de la marca.

Finalmente, las instituciones y entidades solicitantes, con la ayuda del equipo de trabajo de la
Direccion General de Deportes solicitara la evaluacién para que se realice el proceso de auditoria
gue certifique la acreditacion de dicha marca.

Asimismo, otros posibles merecedores de dichos reconocimientos y distinciones son las personas
y familias, las cuales podréan ser propuestas por cualquier institucion, entidad o persona fisica de
la Comunidad.

Para fomentar la participacion ciudadana se puede generar el concurso Amigos +ACTIVOS,
dentro de la plataforma Red +Activa, destinado a contar que personas asumen el rol de
prescriptores de estilos de vida mas activos y saludables transformando personas sedentarias en
mas activas mediante el uso de la red social (Twitter Facebook)..
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Se propone aprovechar la aplicacion Agenda +Activa para transformarla en un APP orientada a
los adultos, donde mide el nivel de actividad fisica de la poblacién y genera recomendaciones
sobre nutricion y actividad fisica y salud. Esta aplicacion tiene dos utilidades:

= El contador de calorias.
= El activbmetro.

Ciudad

+Activa
rograma de
Escuela Prescripcidn
- de AF desde

= -

Juventud Personas Y Familias Iniciativa
+Activa +Activas | +Activa
Empresa \ ‘ Caravana
+Activa <0 +Activa

Envejecimiento
+Activo

Vincularse a este colectivo puede tener toda una serie de beneficios tangibles.

3. Objetivos.

= Promover una cultura que facilite la creacion de estilos de vida mas activos y saludables
entre toda la poblacién castellano-manchega.

= Reconocer e identificar a los agentes que se distingan pos su labor de promocion de
estilos de vida mas activos y saludables.

4. Vinculacion con las lineas estratégicas v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.
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Objetivos estratégicos:

Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestion de la calidad.

Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

Ser referente.

Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

Compartir el conocimiento y buenas practicas.

Implantar mecanismos de comunicacion e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

- Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes.
- Consejeria de Presidencia.

- Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales.

- FEMPCLM.

- Diputaciones Provinciales.

- Ayuntamientos.

6. Plan de implantacion — Feche de inicio.

A partir del afio 2014.
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7. Medidas:

- Creacion de un equipo técnico que defina la bases del proyecto y su propuesta de desarrollo.

- Establecimiento de acuerdo entre las partes implicadas para implantar los premios, su
priorizacion, coordinacion, financiacion y desarrollo.

- Definicién de las medidas y herramientas de apoyo que dardn soporte a la implantacion de la
iniciativa desde la Oficina de Servicios.

- Elaboracién y/o adquisicion de las herramientas necesarias.

- Informacién y sensibilizacion de la iniciativa a los responsables municipales y al resto de
entidades implicadas.

- Designacion del equipo evaluador del proceso de acreditacion.

- Creacion de una Comision de valoracion en el que estén representados los corresponsables
implicados.
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Plan de Tecnificacion Deportiva

1. Descripcion.

El nuevo Plan de Tecnificacion Deportiva de Castilla-La Mancha pretende recoger todos los
aspectos capaces de incidir de manera notable en el objetivo prioritario que impulsa su creacion:
desarrollar todos los elementos que afectan a la consecucion de resultados deportivos con el fin
de implantar un plan especifico que capacite a los deportistas de Castilla-La Mancha a mejorar su
rendimiento.

Se propone el siguiente modelo para describir los factores que afectan a la consecuciéon de los
resultados deportivos.

: '“\ Cada uno de estos factores se puede

Wodelo de gestion '\MOC,\\ ubicar en un grafico diana con tres

ITSElaGones \%/J\%\\ coronas con los factores vinculados a la
\/93@ consecucion de los éxitos deportivos...

Congy,

0Cm: . .
C”’"ent(, . ubicados en la corona mas cercana
estan los factores que tiene un mayor

impacto en los resultados deportivos.

...y en la corona mas periférica los factores
que aun siendo importantes no tienen un
impacto tan alto en los resultados
DePOrtistas deportivos.

Soup,
s
ey,
o

FosiEss Actuar sobre estos factores de forma
planificada y ordenada garantiza la
Modklo organizativo consecucion de los resultados deportivos

En este desarrollo, no se pueden olvidar las acciones que se pretenden llevar a cabo para
desarrollar el Plan e impulsar su ejecucién. Por ello, el Plan de Tecnificacibn Deportiva se
compone de cinco programas vinculados entre si:

Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.

Programa de Excelencia Deportiva en Edad Escolar: Infantil y Cadete.
Programa de Perfeccionamiento Técnico.

Programa de Atencién al Deportista.

Red de Centros de Tecnificacién Deportiva.

©Oo0oo0o0OOo

Por tanto, la implantacion del nuevo Plan de Tecnificacion Deportiva de Castilla—La Mancha tiene
como misién fundamental captar los mejores deportistas de la regién, con el fin de ofrecerles las
mejores prestaciones posibles de manera que éstas capacitaran asi el desarrollo de su talento, y
por tanto, la mejora de los resultados deportivos de los equipos y deportistas de la Region en
competiciones de caracter nacional e internacional.
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Alcance

El presente Plan de Tecnificacion Deportiva tiene un alcance previsto para el periodo 2014 a
2020, y debe ser entendido como un proyecto “vivo”, flexible, en el que las diferentes estrategias
gue se proponen podran evolucionar con el transcurso del tiempo adaptandose a las necesidades
cambiantes del colectivo deportivo al que se atiende, asi como las nuevas tendencias y hallazgos
en materia de deteccidn, tecnificacién y perfeccionamiento deportivo.

Para la consecucién de los objetivos establecidos, sera necesaria la maxima coordinacién entre
las diversas organizaciones y estamentos interesados en su desarrollo, de tal manera que,
mediante el permanente contacto entre los distinto agentes implicados: clubes, federaciones
deportivas, Universidad de Castilla-La Mancha, etc. el Plan suponga la herramienta ideal para
potenciar y mejorar los resultados de los deportistas de la region.

Partiendo de esta base, la mecanica desarrollada se postula como la mas idonea para fomentar la
practica deportiva de alto nivel, creando ademas, una estructura adecuada que asegure el
correcto desarrollo y viabilidad del programa a largo plazo. El éxito del presente Plan radicara en
una excelente red de colaboracion entre centros escolares, clubes, federaciones, Universidad, etc.
y las distintas administraciones facilitando las relaciones en favor de la consecucién de los
objetivos propuestos por dicho Plan.

Dentro del modelo que se propone, se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Conocimiento. El plan ha de contemplar un proceso constante de formacién formal e
informal para capacitar a los diferentes técnicos deportivos:

a. Formacién formal: formacion reglada oficial ofrecida por los centros docentes:
universidades, centros de formacion profesional, federaciones, escuela de
formacion de la Direccion General de Deportes.

b. Formacion informal: implantar el proyecto Red +Activa, como gran centro virtual de
conocimiento, doénde los diferentes actores pueden compartir sus propios
conocimientos y experiencias mediante la propia red.

2. Metodologia de entrenamiento. El plan ha de identificar un modelo de entrenamiento
de alto rendimiento en la Regién. Esta metodologia ha de establecer un modelo de
planificacion del entrenamiento en el que definan los siguientes elementos: objetivos,
contenidos, métodos de entrenamiento y una planificacion temporal.

3. Deportistas. Modelo de vida, estilo de vida, valores que han de tener los diferentes
deportistas para lograr el éxito deportivo:

= Modelo de vida-estilo de vida. Implantacion de habitos de vida 6ptimos
para conseguir el maximo rendimiento deportivo.

= Valores. Comportamientos que se han de adquirir para obtener los éxitos
deportivos.

El plan debe contemplar las etapas deportivas por las que pasa un deportista a lo largo de
su vida. Para delimitar esta secuencia de etapas, sus objetivos, etc. se ha tenido en cuenta



Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de Castilla-La Mancha

lo establecido por el Proyecto marco nacional de la actividad fisica y el deporte en edad
escolar (2010), elaborado por el Consejo Superior de Deportes.

Etapas de desarrollo de la vida del deportista

6-7 10-11 17-18
CATEGORIA Prebenjamin Benjamin Alevin Infantil (12-13) Juvenil
DEPORTIVA Cadete (14-15) (16-17)
OBJETIVOS Explorar las Experimentar y Descubrir las Progresar en Desarrollar la Perfeccionarse en
posibilidades del diversificar los caracteristicas la eficacia eficacia y la practica de las
movimiento movimientos basicas de las motriz en la eficiencia en actividades fisico-
corporal béasicos actividades fisico- practica de actividades fisico- deportivas, con
deportivas y las actividades deportivas, con dominio de
familiarizarse fisico-deportivas adaptacion a situaciones
en su situaciones complejas.
practica complejas.
ETAPA Motricidad Multideporte | Multideporte Il Deporte Deporte Deporte
SEGUN béasica Experimentacion Descubrimiento Progreso Desarrollo Mejora
PROYECTO Exploracién
MARCO
NACIONAL
ETAPA Educacion ler ciclo 20 ciclo 3er ciclo Ensefianza Bachillerato
EDUCATIVA Infantil Educacion Educacion Educacion Secundaria
Primaria Primaria Primaria Obligatoria (ESO)

4. Competicion. Planificacién del modelo de la competicién orientada al crecimiento de los
deportistas y generando mayor competitividad. El gran problema de Castilla-La Mancha
son las distancias, por lo que desarrollar modelos de competicion basados en un modelo
liga es altamente complejo, ya que obliga un desplazamiento cada 2 semanas, asi como
obliga a un nimero minimo de equipos para generar ligas de mayor competitividad.

5. Instalaciones. El proyecto Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha ha de definir los espacios deportivos orientados a la
tecnificacion deportiva.

Se propone una estrategia en red, fisica y virtual de los diferentes centros de
tecnificacion. Los centros de tecnificacion estan formados por cuatro tipologias de

espacios:
1. Espacios deportivos, naturales o convencionales.
2. Laboratorios de investigacion y analisis del rendimiento deportivo.
3. Aulas de formacion.
4. Alojamiento y restauracion, espacios dedicados a alojar y alimentar a los

deportistas.

6. Modelo de gestion. El Plan de Tecnificacion ha de proponer un modelo de gestién. Se
propone el siguiente esquema para desarrollar el proceso de gestion del alto
rendimiento:
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Alto Rendimiento

talentos

Para dar soporte a dicho modelo de gestion, se plantea un segundo proceso importante en
la gestién del alto rendimiento: la gestion de servicios de soporte a los deportistas.

Gestion de los servicios de soporte al deportista

Acceso ainstalaciones de alto rendimiento y tecnificacion

Acceso a servicios logisticos de alojamiento, restauracion y transporte

Gestién de becas: Programa CLAMO

Acceso servicios de mejora de la salud: fisioterapia, médicos, psicolégicos,
biomecéanica

Servicio de tutoria en los estudios

Servicio de soporte para la transicién al &mbito laboral

7. Modelo organizativo. Se propone que la Direccibn General de Deportes sea la
encargada de la coordinacién de la Gestion del alto rendimiento llevada a cabo en le
Plan de Tecnificacién y desde el proyecto Oficina de Servicios, se responsabilice de la
Gestidn de los servicios de soporte al deportista.
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8. Recursos.

El modelo de financiacién se ha de basar en la colaboracion publico privada y mediante
el proyecto SOCIAL-ROI se pretende conseguir recursos privados para la sostenibilidad
del Plan de Tecnificacion.

¢A quién va dirigido?
Este plan ha de ir dirigido a los siguientes actores:
= Deportistas de Castilla-La Mancha.
= Técnicos deportivos de Castilla-La Mancha
= Clubes deportivos de Castilla-La Mancha.
= Federaciones Deportivas de Castilla-La Mancha.
= Universidad de Castilla-La Mancha.

2. Justificacion.

En la actualidad, nos encontramos ante una nueva perspectiva en la que planificar el futuro se
hace cada vez mas necesario. Esto es debido al cambio acelerado de un entorno social cada vez
mas exigente con los servicios que demanda; y el ambito deportivo no es una excepciéon. En este
orden, la planificacién estratégica obliga a poner la mirada en un horizonte establecido, pero
siempre en la direccién adecuada. Para ello, desde la Direccion General de Deportes, sabemos
gue resulta necesario liberarse de las gestiones operativas del dia a dia y reflexionar para
planificar un modelo que sirva de guia en el cumplimiento del objetivo que impulsa el desempefio
de este organismo publico, mejorar los resultados deportivos de los equipos y deportistas de la
region en competiciones de caracter nacional e internacional.

La necesidad de planificacién en Tecnificacion Deportiva en Castilla-La Mancha, surge para dar
respuesta y continuidad al esfuerzo, realizado por esta consejeria, que supone la promocion
deportiva; obligando de esta manera a realizar una linea idénea que conduzca hacia el
perfeccionamiento técnico de las diferentes modalidades deportivas, asi como estructurar una
conexion entre iniciacién, promocién y mejora técnica de cada especialidad.

En este Plan se pretende recoger todo lo relativo a la Tecnificacion Deportiva de Castilla-La
Mancha, todo aquello en lo que nuestra region participa con su colaboracién o amparo (no se
hace referencia a los planes de Tecnificacion propios de las Federaciones Deportivas de Castilla-
La Mancha que si podran ser recogidos con posterioridad).

La Tecnificacion en Castilla-La Mancha tiene actualmente varios niveles de actuacion por parte de
esta Direccién General de Deportes, por lo que se pretende analizar esta realidad con el fin de
determinar mejoras actuales y acciones de futuro que lleven a alcanzar los objetivos previstos en
este Plan de Tecnificacion Deportiva Regional.

Segun la Constitucion espafiola, dentro del Capitulo Il del Titulo | (Principios Rectores de la
Politica Social y Econémica), el Articulo 43.3 establece que los poderes publicos fomentaran la
educacion fisica y el deporte. Asimismo facilitaran la adecuada utilizacion del ocio.
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En base a este principio se promulga la Ley 10/1990, de 15 de Octubre, del Deporte establece en
el Articulo 6, apartado 1, que establece “El deporte de alto nivel se considera de interés para el
Estado, en tanto que constituye un factor esencial en el desarrollo deportivo, por el estimulo que
supone para el fomento del deporte de base, en virtud de las exigencias técnicas y cientificas de
su preparacién, y por su funcién representativa de Espafia en las pruebas o competiciones
deportivas oficiales de caracter internacional”.

Dicha Ley tiene como objetivo prioritario el apoyo, en todos los érdenes, a los deportistas de alto
nivel. Para llegar a crear una élite deportiva, es necesario disponer de un contexto idéneo para el
desarrollo y perfeccionamiento de los deportistas, asi como de instalaciones, medios técnicos,
cientificos, pedagdgicos y, en particular, de aquellas condiciones que inciden en la mejora de las
prestaciones deportivas, tal y como se recoge en apartado 2, de la citada Ley del Deporte. “La
Administracion General del Estado, en colaboracién con las Comunidades Auténomas, cuando
proceda, procurard los medios necesarios para la preparacion técnica y el apoyo cientifico y
médico de los deportistas de alto nivel, asi como su incorporacién al sistema educativo y su plena
integracion social y profesional”.

La propia constitucion espafiola, dentro del Titulo VIII (Estado Autonémico), en su Articulo 148
[Competencias de las Comunidades Auténomas] atribuye a las Comunidades Autonomas la
posibilidad de asumir competencias en materia de promocion del deporte y de la adecuada
utilizacion del ocio.

Como consecuencia, la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, a través del Estatuto de
Autonomia de Castilla- La Mancha (Ley Organica 1/1982, de 10 de agosto), en su Articulo 31
[Competencias exclusivas] asume las competencias exclusivas en promocion del deporte y de la
adecuada utilizacion del ocio.

A tal efecto, se aprueba la Ley 1/1995 de 2 de marzo del Deporte en Castilla-La Mancha
establece, en el articulo 2 letra “g”, como un principio rector de los poderes publicos de la
Comunidad Auténoma: “la promocion del deporte de competicién y alto nivel”. Por su parte, el
articulo 20, prevé que, sin perjuicio de las iniciativas que institucionalmente adopte la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha para la ejecucion directa de programas concretos, la
Administracion Autonémica encomendara preferentemente la realizacion de sus programas a
Entidades Locales y Federaciones Deportivas de Castilla-La Mancha, asi como, otras
asociaciones deportivas.

Ademas, en materia de alto rendimiento, el Articulo 31 [Deporte de alto rendimiento] de la Ley
1/1995 de 2 de marzo del Deporte en Castilla-La Mancha, asume que la Junta de Comunidades
promovera, apoyara y tutelara a los deportistas de alto rendimiento no profesionales, asi como
establecera los criterios y condiciones que permiten calificar a un deportista de alto rendimiento.
Dicha calificacidén conllevara la posibilidad de acceder a beneficios como la concesién de becas o
ayudas econOmicas, la compatibilizacion de estudios y actividad deportiva, como la inclusién en
programas de tecnificacion deportiva.

A este respecto debemos decir que la Comunidad de Castilla-La Mancha y su Plan de
Tecnificacion Deportiva pretenden hacer un andlisis de esta realidad considerando la
Tecnificacion como un aspecto muy importante de su realidad deportiva pero sobretodo una
puesta de futuro. De este andlisis podremos extraer conclusiones que nos permitan definir unos
objetivos y acciones con el fin de implantar un nuevo plan, posibilitando actuar sobre los factores
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identificados e impulsando en un futuro la Tecnificacién Deportiva en todos los niveles, desde la
base a través de la deteccion de talentos, pasando por el perfeccionamiento posterior hasta llegar
al alto nivel deportivo.

En la actualidad existen en la Region un reducido nimero de deportistas y equipos compitiendo
en las primeras competiciones y ligas nacionales o internacionales. De igual manera, no existen
grandes clubes con un tamafio superior a los 1.000 socios, ni con capacidad para gestionar
instalaciones ni capacidad para autofinanciar el deporte de alta competicion y convirtiéndose por
tanto estos mismos clubes en centros de tecnificacion.

Esta Direccién General del Deporte en el desarrollo del Plan establece como su prioridad a la
creacion de una red de tecnificacién regional con el fin de apoyar y facilitar la preparacion de
nuestros deportistas, ya que existe un solo centro de tecnificacion, situado en Albacete, para
modalidades deportivas de la gimnasia, concretamente de saltos de trampolin.

Asi mismo, en el desarrollo integral del deportista de alto nivel se favorecera el apoyo final al
mismo como cumbre de la piramide de la Tecnificacion Regional a través de la subvencion del
Programa Castilla-La Mancha Olimpica. No olvidamos por ello, en este aspecto, otras facetas no
menos importantes en la vida del deportista que nos llevan a considerar su rendimiento deportivo
desde una visiébn mas general. Para ello se ha creado el Servicio de Atencién al Deportista que
acompafa la deportista durante su vida en activo, orientandole, ayudandole y guiandole en todos
aquellos aspectos que necesite de su vida cotidiana. No referimos aqui a su formacioén, apoyo
médico y psicoldgico y de gestion de su orientacion profesional més alla de su vida deportiva, al
final de esta y en su incorporacion al mundo laboral.

El Plan de Tecnificacion Deportiva de Castilla-La Mancha pretende recoger todos estos aspectos
para incidir de manera notable en los objetivos que se pretenden conseguir en los proximos afos
en nuestra region. En este desarrollo no se puede olvidar de las acciones que se pretenden llevar
a cabo para desarrollar el Plan y para impulsar su ejecucion.

Para Castilla-La Mancha es finalidad ultima del Plan unificar esfuerzos, recursos y acciones de
todas las instituciones deportivas de la region para conseguir una deteccion de talentos eficaz que
permita un correcto perfeccionamiento deportivo para alcanzar un alto nivel que nos permita
seguir en la primera linea deportiva nacional.

3. Objetivos del proyecto.

= Crear un Plan de Tecnificacion Deportiva y su modelo de Implantacion, estructurando asi
el deporte de alto rendimiento de la regién con el fin de mejorar de los resultados
deportivos de los deportistas castellano-manchegos.

4. Vinculacidn con las estratéqgicas y objetivos estratéqgicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.
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E 3.2. Reglamentacion.
E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de
gestién de la calidad.

Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema fisico-deportivo.

Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

Conseguir deportistas olimpicos de Castilla-La Mancha.

Ser referente.

Estructurar el sistema deportivo de alto rendimiento deportivo de Castilla-La Mancha.
Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

Mejorar la viabilidad econ6mica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

Generar una oferta fisico-deportiva diversificada de forma constante.

Legislar y ordenar la actividad generada en el sistema deportivo.

Promover una cultura basada en la intervencion en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.
Capacitar a todos los agentes que forman parte del sistema deportivo.

Compartir el conocimiento y buenas précticas.

Implantar mecanismos de comunicacion e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes.
Consejeria de Empleo y Economia.

Universidad de Castilla-La Mancha.
Federaciones Deportivas de Castilla-La Mancha.
Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Clubes deportivos.

Colaboradores (Personas/Entidades).

Comité Olimpico Espafiol.
Consejo Superior de Deportes.
Federaciones Deportivas Espafiolas.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

A partir de 2013.
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7. Medidas:

- Informacién de las lineas béasicas del proyecto y su desarrollo a los responsables de las distintas
entidades implicadas.

- Establecimiento de un acuerdo por parte de los corresponsables creando una linea de dotacién de
recursos econdmicos y asumiendo los compromisos correspondientes para la puesta en marcha del
proyecto.

- Creacion de un equipo de trabajo estable para dar soporte al desarrollo e implantacion del Plan.

- Elaboracién de informe de diagndstico inicial de la situacion actual del deporte de competicion en
Castilla-La Mancha.

- Elaboracion de una guia para la tecnificacion deportiva, con el fin de facilitar la implicacién de los
distintos agentes y su papel en la implantacion y desarrollo del proyecto.

- Concrecion del modelo de Plan de Tecnificacion a implantar: objetivos, contenidos, metodologias,
definicién del proceso de gestion y programas que componen el Plan.

- Disefio de una estrategia de comunicacién especifica del Plan de Tecnificacion Deportiva.

- Vinculacién de la formacion necesaria para el Plan de Tecnificacion con el proyecto estratégico Gestion
del Conocimiento.

- Inclusién de nuevas modalidades deportivas en el Itinerario de Rendimiento Deportivo.

- Realizacién de un convenio con la Universidad para el uso de sus laboratorios e instalaciones.

- Desarrollo normativo complementario a la Ley de la Actividad Fisica y el Deporte sobre el ambito del alto
nivel.

Medidas Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.

- Establecimiento medidas de incentivacién para la detecciéon de talentos deportivos en los centros
escolares.

- Elaboracion de una guia con las orientaciones para detectar un talento deportivo (centros escolares y
escuelas deportivas).

- Implicacion a los distintos agentes locales a través de la Mesa Local +Activa.

- Establecimiento de las pautas de coordinacion entre los distintos agentes (clubes, centros escolares,
ayuntamientos, etc.).

- Creacion del protocolo de derivacion del talento deportivo.

- Establecimiento del mapa de evolucién de un deportista dentro del Itinerario de Rendimiento Deportivo.

- Promocidn para la creacién y el desarrollo de Escuelas Multideportivas.

Medidas Programa de Excelencia Deportiva en Edad Escolar

- Andlisis, propuestas y planificacion para una adaptacion del sistema de competicion a la gran extension
de la region

- Creacién de un formato de competicion autondmico sostenible en las diferentes modalidades deportivas
para las categorias Infantil y Cadete (Etapa Deporte Desarrollo 12-16 afios, segun Proyecto Marco
Nacional).

- Inclusién de nuevas modalidades deportivas en edad escolar.

- Implicacion de a los distintos agentes locales, estableciendo una coordinacion y delimitacion en la
organizacién de los eventos deportivos.
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- Facilitacién de los medios para el acceso del mayor nimero de deportistas a dichos sistemas de
competicion y la dotaciéon econdémica necesaria para su implantacion.

- Establecimiento de acuerdos para la promocién, seguimiento y difusion mediatica del Programa de
Excelencia Deportiva.

Medidas Programa de Perfeccionamiento Técnico.

- Estudio de las posibilidades para la optimizacién de los distintos recursos disponibles por las entidades
implicadas en el programa.

- Creacion de una linea de dotacion de recursos econdmicos capaz de asumir las necesidades
correspondientes a la preparacion de los deportistas de la region.

- Creaciéon de un equipo de trabajo donde cada una de las federaciones deportivas regionales queden
representadas.

- Disefio, coordinacion y desarrollo de un programa sostenible de concentraciones para los deportistas de
la region.

- Establecimiento de los acuerdos necesarios a nivel nacional, regional, provincial y local.

- Apoyo institucional para la asistencia a competiciones de caracter nacional e internacional de los clubes
y deportistas de la region.

- Concrecion del modelo de implantacion del Programa de Perfeccionamiento Técnico en base a objetivos,
contenidos, y metodologias especificas de cada modalidad deportiva.

Medidas Programa de Atencion al Deportista.

- Deteccién las necesidades de los deportistas e integracion los diferentes recursos que cubran las
necesidades y la demanda.

- Inclusién de la Oficina de Atencion al Deportista dentro del proyecto estratégico Oficina de Servicios.

- Generacion los recursos y herramientas necesarias para la atencion del deportista en todas sus etapas.

- Definicion de las medidas para un seguimiento individualizado de los deportistas de la region incluidos
en el Plan de Tecnificacion.

- Creacion de acuerdos con entidades educativas para la profundizacion en aspectos metodolégicos y
didacticos, planteando diferentes estructuras y estrategias que permitan al alumnado compaginar la
practica del deporte de alto rendimiento con los estudios.

- Alcance de acuerdos de colaboracion con instituciones, entidades, organismos 0 empresas que
participen directa o indirectamente en el proceso de Tecnificacién de los deportistas y su posterior proceso
de transicién profesional al finalizar la actividad deportiva.

- Coordinacion del conjunto de ayudas vinculadas a la preparacién del alto nivel deportivo.
- Coordinacion del programa y las medidas con el Consejo Superior de Deportes, el Comité Olimpico
Espafiol y las Federaciones Deportivas Espafiolas.

Medidas para la Red de Centros de Tecnificacion Deportiva.

- Definicién de las necesidades y analisis de los nlcleos de tecnificacion existentes para la creacién de la
Red.

- Creacion de un equipo de trabajo para el disefio, la implantacion, la gestion y el seguimiento de la Red.

- Vinculacion al proyecto estratégico Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte:
construccion y mantenimiento de los centros.

- Dotacién de los recursos econdmicos disponibles de los distintos agentes.
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- Creacion de la Red de Centros de Tecnificacion Deportiva para la Preparacion Técnica y del mas alto
nivel.

- Elaboracién, desarrollo y evaluacion por parte de cada Centro de un proyecto de Tecnificacion Deportiva,
siguiendo la metodologia general del Plan.

- Implicacion de los distintos agentes locales, estableciendo una coordinacion y delimitacion en el
funcionamiento de los Centros de Tecnificacion Deportiva.
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Turismo +Activo

1. Descripcion.

Este proyecto estratégico consiste en vincular la oferta turistica deportiva de Castilla-La Mancha y
generar una nueva basada en una misma estrategia basada en la implantacién de:

= Circuito de eventos: generar un calendario estable de eventos deportivos de participacion
en los diferentes municipios de Castilla-La Mancha.

= Creacién de productos propios y una oferta deportiva vinculada a la gastronomia y a la
oferta cultural con marcas propias; potenciando y posicionando la marca “Ruta del Quijote”
vinculada al turismo activo, con el apoyo del Plan Estratégico de Turismo 2010-2014.
Alcance

Una de las finalidades de este proyecto se basa en unir la actual oferta de turismo activo de la
Regibn a los distintos proyectos estratégicos del plan.

Los servicios que se quieren implantar son:

Creacion de un calendario estable de eventos deportivos de la Region vinculados a diferentes
deportes con atractivo turistico.

Este Calendario de eventos ha de ser de aproximadamente 10 pruebas referente de la Region,
con un nivel de calidad en la prestacion del evento elevado. Se propone realizar aproximadamente
un evento por mes.

= Running, aprovechar diferentes acontecimientos que ya existen para escoger 2-3 de
referencia, media maratén, maratén, tanto urbana como de montaia.

= |RON MAN. Posicionar un IRON MAN de referencia.

= Triatlon.

= Duatlén.

= Travesias de natacion.

= Open de padel.

= Golf, torneo de golf de referencia.

= BTT, realizacién de diferentes competiciones de BTT como por ejemplo la realizacion de
las TITAN DESERT

= Gimnasia. Copa del Mundo de Trampolin.

Se creara un evento referente de la Region vinculado a cuatro caracteristicas:
1. Evento deportivo propio, creacion de una prueba original combinando diferentes

modalidades deportivas, categorias y posibilidades de participacion (individual, por
parejas, por equipos).
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2. Vinculacién a un elemento caracteristico cultural propio de la Regién como por ejemplo su
vino y/o alimentos de la Region. Potenciacion de la actual oferta de turistico deportiva en el
medio natural agregando productos culturales y gastronémicos, potenciando la marca Ruta
del Quijote.

3. El evento ha de vincularse también con el conocimiento relacionado con el evento, sea
mediante un seminario, blogs, etc.

4. Se ha de vincular un mercado al evento deportivo.

Ademas de los productos ya existentes vinculados al turismo de salud y de aventura se propone
poder potenciar un nuevo producto vinculado al golf.

¢A quién vadirigido?

A toda la poblacion de Castilla-La Mancha y a todos los visitantes y potenciales turistas de la
Region.

2. Justificacion.

El Turismo Deportivo nace de la relacién de la accion de practicar algin deporte o de simplemente
observarlos, y al mismo tiempo la generacion de desplazamiento fuera del lugar de residencia
para poder llevar a cabo cualquiera de estas dos actividades; es por esto que hoy en dia es un
buen motivo y una buena oportunidad para producir y potencializar el turismo en el municipio,
ciudad o Comunidad, donde se alberga esta tipos de eventos.

Autores como De Knop (1999), han explicado la convergencia entre turismo y deporte en funcion
de la intencionalidad y del tiempo invertido en la actividad durante el periodo vacacional. Desde
este enfoque, surgen dos conceptos: deporte en vacaciones y vacaciones deportivas.

El concepto deporte en vacaciones ofrece dos alternativas distintas: puede ser utilizado como
complemento u ocasionalmente. En el primer caso, la finalidad del turista es dedicar parte de sus
vacaciones a alguna actividad fisica, pero no es la funcién principal de éstas, sino un
complemento deportivo de la oferta turistica. En el segundo caso, el turista no tiene prevista con
anterioridad la practica de algun deporte, ni interviene en la elecciéon del destino turistico la oferta
deportiva, si bien durante su estancia practica deporte de manera ocasional.

Las vacaciones deportivas nos ofrecen distintas alternativas, ya que éstas pueden ser:

e Deportivas puras activas: la intencionalidad e inversion temporal del turista en actividades
deportivas es el motivo fundamental de su desplazamiento.

» Deportivas puras pasivas: la finalidad de este tipo de vacaciones es la asistencia a un evento
deportivo, entendido éste como espectaculo.

Por tanto, podemos entender la actividad fisica y el deporte como un factor importante en la oferta
de los destinos turisticos, que permite a los mismos diferenciase y ser mas competitivos. Las
relaciones entre la actividad deportiva y la turistica son fuentes de innovacién en la forma del
empleo del tiempo libre.
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En Castilla-La Mancha la regulacién aprobada en el afio 2005 acoge aspectos beneficiosos para
dichas préacticas, ademas de ofrecer grandes posibilidades como Comunidad para desarrollar las
relaciones entre deporte y turismo, generar riqueza mediante una oferta de calidad turistico-
deportiva y potenciar dicho sector a nivel econémico en la region.

3. Objetivos del proyecto.

= Generar una oferta turistica deportiva orientada a atraer turistas deportivos mediante la
celebracién de eventos deportivos.

= Ofrecer Castilla-La Mancha como destino turistico vinculado a la practica de la actividad
fisica y el deporte.

4. Vinculacién con las estrategias v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E. 2.1. Generacién de riqueza.

E. 3.1. Oferta deportiva personalizada.
E. 4.1. Actividad Fisica Deporte y Salud.
E. 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

= Generar riqgueza mediante la implantaciéon de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Conseguir aumentar las inversiones en el sistema deportivo de Castilla-la Mancha.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacion.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

= Consejeria de Empleo y Economia (Direccion General de Turismo y Artesania).
= Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte.

= Diputaciones Provinciales.

=  Ayuntamientos.

= Empresas privadas del sector.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

Inicio de implantacién 2014
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7. Medidas:

Acuerdo entre las instituciones para la financiacion del proyecto.

Establecer un equipo de trabajo estable entre los distintos agentes implicados para implantar el
proyecto.

Definicion del calendario. Seleccion de los eventos que se quieren incluir.

Creacion de un espacio propio dentro del proyecto: RED +ACTIVA, vinculado a la promocion
del turismo activo de Castilla-La Mancha y al calendario de eventos.

Realizacién de los acuerdos con los diferentes gestores para la implantacion de cada evento:
se propone una implantacion progresiva de los diferentes eventos.

Realizacién de un proyecto detallado con cada agente para cada evento, estableciendo las
comisiones de seguimiento y evaluacion con cada gestor.

Implantacion del proyecto de patrocinio SOCIAL ROI para buscar posibles recursos para los
eventos.

Creacion de la marca vinculada al calendario de eventos y al turismo activo en Castilla-La
Mancha.

Implantacion progresiva de diferentes eventos deportivos.
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Cultura Deportiva

1. Descripcion.

Se propone generar un proyecto orientado a ofrecer un conjunto de actividades que vinculen la
cultura con el deporte.

Estas actividades culturales se propone que se orienten con:
1. Fomento del conocimiento histérico del origen y evolucion del deporte en la Region.
2. Promocién de las practicas autéctonas de la Region.
3. Divulgacion de la produccion cultural vinculada a la actividad fisica y el deporte en Castilla-
La Mancha.

Alcance

Se propone aglutinar estas actividades en una semana denominada: SEMANA CULTURA Y
DEPORTE. Los dias de celebracion de esta Semana se propone que sea de jueves a domingo.

El conjunto de actividades que se podrian realizar durante esta semana de forma ordenada son:
1. Muestra de contenidos audiovisuales vinculados a la actividad fisica y el deporte.
2. Exposiciones sobre motivos vinculados a la actividad fisica y el deporte de la Region.

3. Préacticas autoctonas.

El lugar de celebracion de esta SEMANA DE CULTURA Y DEPORTE puede ser itinerante y cada
afio celebrarse en un municipio diferente de Castilla-La Mancha.

Se propone que la fecha de celebracién no coincida con la celebracion del evento deportivo
estrella a celebrar en la Regién. De esta forma se pueden generar diferentes hitos en todo el
calendario de eventos de la Region.

JA quiénvadirigido?

A toda la poblacion de Castilla-La Mancha.

2. Justificacion.

El deporte como fendmeno social ha ido creando toda una trama cultural, asociada a la cultura
existente en cada territorio, pero con suficientes rasgos propios que la identifican. Es por lo que se
puede hablar de la existencia de una cultura deportiva. Fortalecer los valores culturales y sociales
a través del deporte puede facilitar las relaciones y ayudar a comprender la realidad y el entorno
de Castilla-La Mancha.
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3. Objetivos.

Este proyecto tiene como objetivos:

= Crear una cultura de la actividad fisica y el deporte con la que se identifiquen los distintos
agentes y personas de la Region.

= Difundir el conocimiento existente en el origen y evolucién del deporte en la Regién de
Castilla-La Mancha.

= Fomentar las practicas autdctonas existentes en la Region.

= Promover que diferentes entidades, organizaciones deportivas, participen en la produccién
de contenidos culturales vinculados al deporte, sean por su origen histérico sean
contemporaneos

4. Vinculacidn con las estrateqgias v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
E 2.1. Generacién de riqueza.

E. 3.1. Oferta deportiva personalizada.

E. 4.1. Actividad Fisica Deporte y Salud.

E. 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

= Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

= Ser referente.

= Generar riqueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= |Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia comun que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= |Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacion Cultura y Deporte.
Fundacién Cultura y Deporte.

6. Prioridad — Fecha de implantacidn.

Inicio proyecto 2014.




Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de

7. Medidas del proyecto:

Medidas

- Creacion del equipo de trabajo y concrecion de la propuesta de contenidos.

- Dotacién de los recursos econdmicos para la puesta en marcha del proyecto.

- Seleccion de los contenidos de la Semana Cultura y Deporte.

- Iniciar el proceso de implantacion.

- Realizacién de las alianzas necesarias para conseguir los contenidos culturales.
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Cluster de Empresas de Castilla-La Mancha

1. Descripcion.

Es un proyecto destinado a transformar una idea de negocio en un negocio en el sector
relacionado con la mejora de estilos de vida activos y saludables.

El Cluster de Empresas de Castilla-La Mancha supone una concentracion geogréfica de empresas
interconectadas, proveedores especializados, proveedores de servicios, empresas de sectores
conexos e instituciones afines, vinculadas a productos y servicios relacionados con la mejora de
estilos de vida activos y saludables de la poblacion para contribuir a mejorar los niveles de
competitividad del conjunto del cluster.

Valores del proyecto Utilidades del proyecto
- Fomento de proyectos - Respaldo y apoyo sobre la calidad del negocio.
empresariales. - Reconocimiento a entidades que forman parte
- Atraccion de inversiones al sector del proyecto.
deportivo de Castilla-La Mancha. - Dinamizador de los agentes del sector deportivo.
- Innovacion: generacion de - Prestigio y visualizacion del sector relacionado
conocimientos. con la mejora de estilos de vida activos y
Generacion de riqueza. saludables.

Alcance

El deporte constituye un fenébmeno sociocultural y econémico que va mas all de su propio nucleo
de influencia directa, afectando a un gran nimero de ambitos de actividad diferentes. Su caracter
transversal y su privilegiada presencia en el dia a dia de la sociedad, dota de un potencial
envidiable al sector industrial deportivo y a otros afines.

Posibles sectores que podrian estar implicados en el Claster:

- Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TIC).
- Educacion.

- Turismo.

- Agroalimentacion.

- Salud (Consumo, etc.).

- Construccion (Fomento, urbanismo, etc.).

- Deportiva.
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Investigacion:
- Universidad de Castilla-La Mancha.
El soporte que ofrece este programa a los emprendedores son:

1. Servicios.
2. Actividades.

1. Servicios:

= Servicio de tutoria.

= Servicio juridico.

= Servicio logistico.

= Financiacion.

= Mentoring.

= Bolsa de trabajo.

= Leason.

= Biblioteca de recursos.

2. Actividades:

= Conferencias:
a. Espiritu emprendedor,
b. Perfil emprendedor, caracteristicas basicas (personalidad, actitud, formacién, etc.).
c. Oportunidades de mercado.
d. Plan de Negocio y Modelo de Negocio
e. Fuentes de financiacién empresariales.
f. Experiencias de éxitos y fracasos, casos practicos y reales.
=  Premios:
a. Premio a la mejor iniciativa.
b. Premio a la empresa emprendedora.
c. Premio al mejor entidad emprendedor/a (club, Federacion, etc.).

¢A quién vadirigido?
Se propone que el programa se oriente a la siguiente tipologia de emprendedores:

= Empresas que quieren iniciar un proyecto que representa una innovacion en la prestacion
de servicios y productos en el sector relacionado con la mejora de estilos de vida activos y
saludables.

= Nuevos licenciados de diferentes ambitos que quieren iniciar un proyecto.

= Profesionales en activo 0 en paro que desean iniciar su negocio.

= Deportistas de alto rendimiento que desean desarrollar un proyecto de negocio en el sector
deportivo y otros afines.

= Clubes/Federaciones que quieren iniciar un proyecto de negocio para aumentar sus
ingresos.
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2. Justificacion.

Los beneficios del Cluster para Castilla-La Mancha podrian ser los siguientes:

1.

Ahorro en gasto sanitario.

La obesidad representa hasta un 7% de los gastos en salud publica.

Los gastos en medicacion de un adulto obeso son un 77% mas altos.

1 € per capita invertido en AF y deporte segun el Modelo PIEC, permite ahorrar
295.087.926 € en el gasto sanitario.

Comporta un 0.53% de los practicantes de tres 0 mas horas por semana.

Fuente: Modelo PIEC. (2005) Elaboracion de escenarios para elaborar el impacto de la inversion
publica en el deporte.

2.

Desarrollo econémico y posibilidades de incremento de puestos de trabajo:

No existen datos especificos en Castilla-La Mancha de los distintos sectores vinculados en
ningun estudio actual. No obstante, se puede tomar como orientacion los datos referidos al
Sector Deportivo de algunas Comunidades que lo han analizado y que han entendido que
ha abierto a la economia nuevos y rentables mercados, distintas oportunidades de empleo,
etc. hasta hace poco tiempo desconocidos.

Comunidad Auténoma de Cataluia (afio 2006).

El sector productivo del deporte representa el 2,3 del PIB con un volumen anual de
facturacion de 4.000 millones de euros.

Existen 500 empresas, con mas de 22.360 trabajadores, que desarrollan actividades
productivas relacionadas total o parcialmente con el deporte.

Comunidad Auténoma de Andalucia (afio 2008).

El impacto del sector deportivo en la economia de Andalucia durante el afio 2008 ascendid
a un total de 7.886 millones de euros, lo que supuso el 3,23% del Producto Interior Bruto
(PIB) regional. Ademas, la practica de deporte generd 69.429 empleos.

Estudios del PIB del Deporte en distintas Comunidades Autbnomas.

Comunidad Peso del sector del deporte
Autonoma en el PIB
Andalucia (Otero, 2000). 2,6%
Castillay Le6n (Pedrosa, 2000). 1,4%
Navarra 0,81%
Pais Vasco (KPMG Consulting, 2002). 1,9% (y el 2,2% del empleo)

Segun algunos estudios Voscaport (2004) se estima que el deporte representa el 1,6% de
los paises que integran la Union Europea pudiendo llegar a alcanzar, en algunos de ellos,
el 2,5 del PIB.
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3. Objetivos.

- Difundir y fomentar proyectos empresariales en el sector relacionado con la mejora de estilos de
vida activos y saludables.

- Transformar una idea de negocio en un negocio real.

- Promocionar la innovaciéon en las organizaciones que operan en el sector relacionado con la
mejora de estilos de vida activos y saludables.

4. Vinculacion con las estrateqgias v los objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

E 2.1. Generacion de riqueza.

E 3.1. Oferta fisico-deportiva personalizada.

E 3.3. Intervenciones basadas en la evidencia y en la evaluacion.
E 4.1. Actividad Fisica, Deporte y Salud.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestion del sistema deportivo.

= Aumentar el peso politico de la actividad fisica y el deporte.

= Ser referente.

= Generar riqueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevo productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Conseguir que los ciudadanos adquieran un modo de vida activo y saludable.

= Mejorar el nivel de salud de la poblacibn mediante programas de actividad fisica con
impacto real.

=  Promover una cultura basada en la intervencién en base a la evidencia, la evaluacién y
seguimiento constante de los planes, programas y acciones para evaluar su efectividad.

= |Implicar a todas las entidades publicas y privadas del sector deportivo y areas afines en
una estrategia coman que promueva estilos de vida activos y saludables para todas las
edades.

= Implantar y vincular programas de actividad fisica y deporte con impacto real sobre la salud
de la poblacién.

= Adaptar el entorno natural y urbano a la practica deportiva.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.
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5. Corresponsables

Consejerias Empleo y Economia.

Consejeria de Educacion Cultura y Deportes.
Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales.
Consejeria de Agricultura.

Cémaras de Comercio.

Empresas Privadas.

Universidad de Castilla-La Mancha.

Centros de Investigacion.

6. Prioridad — Fecha de implantacion

Inicio proyecto 2013.

7. Medidas

- Informacion de las lineas basicas del proyecto y su desarrollo a los responsables de las distintas
entidades implicadas.

- Establecimiento de un acuerdo por parte de los corresponsables creando una linea de dotacion de
recursos econémicos y asumiendo los compromisos correspondientes para la puesta en marcha del
proyecto.

- Creacion de un equipo de trabajo estable para dar soporte al desarrollo e implantacién del Cluster.

- Elaboraciéon de un informe de diagnostico inicial de la situacion actual de la investigacion e
innovacion en consonancia con la politica regional en dicho ambito.
-Establecer las alianzas necesarias con los agentes implicados en el Cluster.

- Creacion de los diferentes servicios: Bussines plan, mentonring, financiacion, logistica, etc.

- Difusion y comunicacion entre posibles entidades interesadas en beneficiarse de los servicios y
formar parte del Cluster.
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1. Descripcion.

Modelo de Concesion — Gestion +Activa

Se propone implantar de forma progresiva un modelo de gestion de las instalaciones deportivas
basado en la concesion de la gestion a empresas privadas o bien organizaciones asociativas.

Alcance

Para implantar este modelo con éxito es necesario tener en cuenta diferentes elementos:

1. Realizar un Plan de Negocio previo para cuantificar:

a.

T TSemeoos

Los objetivo de la instalacion, ¢a qué colectivos ha de atender? ¢Qué
necesidades se han de atender?

La demanda prevista.

La oferta deportiva de la instalacion.

Los espacios necesarios para atender a la demanda prevista.
Inversién necesaria

Los recursos necesarios, humanos, tecnolégicos, materiales, etc.
La estrategia de precios.

La prevision de ingresos

La prevision de gastos.

La cuenta de explotacion.

2. Es necesario que el gestor de la instalacion obtenga un rendimiento econdémico
positivo, prioritariamente conseguido por la prestacion de servicios a diferentes
ciudadanos u organizaciones. No se recomienda basar el modelo de financiacion en
las subvenciones publicas. Se puede plantear en los primero afios de explotacion el
soporte publico para el lanzamiento de la instalacion.

3. Se plantea por tanto este modelo para instalaciones que sean capaces de generar
beneficios econémicos por lo que es necesario implantarlo en instalaciones que
cumplan con las siguientes caracteristicas:

a.

Capacidad Maxima, instalaciones deportivas con espacios deportivos
polivalentes y variados, (que combinen diferentes tipologias de espacios para
combinar diferentes tipologias de practicas deportivas) con dimensiones
suficientes para alojar al nimero minimo de clientes para garantizar su
viabilidad econémica.

Esta caracteristica implica que se debera adaptar las instalaciones actuales con
nuevos espacios para que ofrezcan una oferta polivalente, por lo que sus
inversiones deben ir destinadas a este fin.

Mercado, instalaciones deportivas ubicadas en poblaciones con suficiente
mercado. Aungque es necesario realizar un estudio de mercado en cada caso,
inicialmente se plantea implantar este modelo en poblaciones superiores a
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20.000 habitantes o bien areas de influencia con una poblacién de 20.000
habitantes.

Para municipios de entre 15.000-20.000 habitantes sera necesario analizar los
municipios colindantes y cuantificar si la poblacion es como minimo de 20.000
habitantes.

Para municipios menores de 15.000 habitantes es dificil conseguir una
viabilidad econémica suficiente basada sélo en la demanda, pero se debera
analizar cada caso en funcion de la inversién prevista.

c. Posicionamiento.

i. La oferta de servicios ha de orientarse a la tipologia de publico adulto
basado en la oferta de fithess-wellness, con actividades dirigidas
basadas en la recreacidén-salud, no es un modelo a implantar en
instalaciones con una oferta deportiva basada en el deporte federado.

ii. La estrategia de precios se ha de basar en el abono deportivo, en la
reserva de espacio deportivo 0 reserva de actividades deportivas, o
competiciones de recreaciéon. La mayoria de los precios debe estar por
encima del coste de uso de la instalacion.

4. Modelo de gestion.

Este modelo de gestion obliga a la administracion propietaria de la instalacién a
implantar un modelo de control de la gestién que permita penalizar o bonificar al gestor.

Este modelo de gestibn se ha de basar en la implantacibn de un sistema de
indicadores de control de la gestion:

5. Inversion.

El modelo define diferentes formulas de cooperacion entre el sector publico y la
iniciativa privada con el objetivo de garantizar su financiacion, construccién y gestion
de un servicio publico.

Modelo Administracion Publica—Gestor privado. Construccion de la infraestructura
por parte de la administracion pero gestionada por parte de una organizacién privada
que obtiene sus ingresos por la venta de los servicios deportivos a diferentes clientes,
usuarios, colectivos,...Este modelo tiene efecto en el déficit publico.

Modelo empresa publica—Administracién Publica. Ejecucion de la infraestructura
por empresa publica que no la va a explotar o que, aun explotandola, recibira sus
ingresos directamente de la propia Administraciébn que las ha creado y les ha
encomendado la construccion de la infraestructura. Las inversiones ejecutadas por
estas unidades afectaran al déficit publico.
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Modelo Sociedad Privada-Usuario.

Infraestructura publica construida y gestionada por una sociedad privada, que
repercuten sus costes en los usuarios finales. La inversion es recogida en el balance
de la empresa sin efecto en el déficit publico. Al final de la explotacion de la concesion,
se traspasa la titularidad de la instalacion a la Administracion, reflejandose en las
cuentas como una transferencia de capital sin efecto en el déficit publico. Modelo de
gestion indirecta o externalizada con cargo al usuario.

Modelo sociedad privada—Administracion Publica. Infraestructura publica
construida por sociedad privada, siendo las Administraciones publicas quien retribuyen
directamente a la sociedad privada por su gestion. Sin efecto en el déficit publico.
¢A quién va dirigido?
Este proyecto va orientado a:
= Ayuntamientos propietarios de instalaciones deportivas con necesidad de reforma de las
mismas o construccion de nuevas.
= QOrganizaciones deportivas privadas o asociativas con capacidad de inversion y gestion de
instalaciones deportivas.

2. Justificacion.

El proyecto trata de atender la necesidad de garantizar la sostenibilidad econémica y social a
través de nuevas formulas de cooperacién entre el sector publico y la iniciativa privada con el
objetivo de garantizar su financiacién, construccion y gestion de un servicio publico.

3. Objetivos.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Conseguir aumentar las inversiones en el sistema deportivo de Castilla-La Mancha.

4. Vinculacién con las estrategias v los objetivos estratéqgicos del Plan

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.

E 1.2. Valor del sistema deportivo de Castilla-La Mancha.
E 2.1. Generacion de riqueza.

E 4.2. Gestion del conocimiento.

Objetivos estratégicos:
= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas.
= Capacitar a los agentes encargados de la gestién del sistema deportivo.
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= Ser referente.

= Generar riqueza mediante la implantacion de inversiones y creacion de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

= Mejorar la viabilidad econémica de las instalaciones deportivas publicas y servicio publicos
deportivos.

= Compartir el conocimiento y buenas practicas.

= Implantar mecanismos de comunicacién e interaccion entre los agentes del sistema
deportivo.

5. Corresponsables.

Consejeria de Educacién Cultura y Deportes.
Diputaciones Provinciales.

FEMPCLM.

Ayuntamientos.

Federaciones Deportivas.

Empresas Privadas.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

Inicio de la implantacion 2014.

7. Medidas.

- Realizacién del modelo de concesion.

- Establecer la colaboracién institucional para la implantacién del proyecto. Definir en caso de
inversién publica los recursos que ha de aportar cada institucion: Junta de Comunidades,
Diputaciones, Ayuntamientos.

- Vinculacion del proyecto con Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el
Deporte de Castilla-La Mancha

- Implantacion de la oficina de servicios a Ayuntamientos:
Planificacién del proceso de recepcién y seleccion de peticiones de soporte por parte de los
Ayuntamientos.
Comunicacion de la puesta en marcha del proyecto.
Seleccion de las peticiones.
Creacion del plan de negocio especifico para cada instalaciéon basado en el modelo de
concesioén propuesto

- Presentacion de los proyectos a los potenciales gestores.

- Realizacioén de los concursos en las ciudades seleccionadas para implantar el modelo.
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Social ROI

1. Descripcion.

El proyecto Social Roi es un nuevo producto de patrocinio de Castilla-la Mancha, donde ademas
de los atributos tradicionales de esta relacién se afiaden los atributos propios de las redes
sociales y la interaccién generada mediante los codigos QR como mecanismo de interaccion entre
la marca y los clientes potenciales.

Alcance

La situacion actual de patrocinio se polariza, los agentes deportivos no tiene capacidad para
conseguir financiacion mediante los servicios tradicionales de patrocinio.

La fuerte competencia entre las marcas obliga a estar presente de forma constante para generar
un proceso de confianza que permita pasar de simple reconocimiento de la marca a crear
embajadores de la misma, de un uso racional (porque lo necesito) a un uso emocional (porque
me define).

Desconocimiento Reconocimiento Primer test:
dela marca: dela marca: PRUEBO '
NO SE CONOZCO

El cliente no El cliente Primera
reconoce la marca conoce la experiencia de
ni ninguno de sus marcay el compra: test el
atributos valor de su cliente valora
atributo el beneficio

diferenciador prometido y
principal comparacon
otras marcas

Para generar la confianza adecuada y poder gestionar de forma eficiente este proceso,
consiguiendo que la mayoria que reconocen a la marca se transformen en embajadores, es
necesario interactuar de forma constante para crear un intercambio valido para el cliente y la
marca. Las relaciones de patrocinio actuales no garantizan este proceso.

Se pretende crear un producto de patrocinio basado en este proceso de generacién de confianza,
en la creacion de una mayor interaccion entre las marcas y sus clientes potenciales.

Para conseguir los objetivos de dicho proceso y cualquier relacién de patrocinio se deben tener en
cuenta tres elementos:

= INTERACCION.
= EQUIPO DE MARKETING.
= SOCIAL ROLI.
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De esta manera, se entiende la relacién de patrocinio como una oportunidad para aumentar la
capacidad comercial del patrocinador. Ello requiere la creacion de un equipo de trabajo conjunto
dedicado a implantar diferentes campafias de marketing.

Desarrollar un nuevo producto de patrocinio para el deporte de Castilla-La Mancha, gestionado
por una Fundacion.

¢A quién vadirigido?

A todas las entidades, publicas y privadas, con capacidad para organizar eventos en el sector
deportivo.

2. Justificacion.

El proyecto Social Roi esta basado en los atributos actuales de patrocinio (visibilidad, fiscalidad,
etc.) y la creacion de una nueva categoria orientada a explotar la interaccion entre las marcas
patrocinadoras y los fans del evento, federacidn, club, etc. mediante el uso de las redes sociales,
la gestion de datos, y cadigos QR, en diferentes campafas de marketing emocional y viral.

3. Objetivos.

- Generar un nuevo producto de patrocinio para los agentes del sistema deportivo de Castila-La
Mancha

Dicha finalidad debera estar basada en los siguientes aspectos:
= Generacion de interaccion, mediante la tecnologia.
= Implantacion de campafias de marketing.

= Social ROI, retorno de la inversién mediante ventas, o datos para las empresas.

4. Vinculacion con las estrategias v objetivos estratégicos del Plan.

Lineas estratégicas:

E 1.1. Nuevo modelo de gestion.
E 2.1. Generacion de riqueza.

Objetivos estratégicos:

= Mejorar la autosuficiencia de las entidades deportivas.

= Capacitar a los agentes encargados de la gestidon del sistema deportivo.

= Generar rigueza mediante la implantacién de inversiones y creacién de nuevos productos
vinculados al sistema deportivo.

= Implantar nuevas vias de financiacion del sistema deportivo.

5. Corresponsables.

Direccion General de Deportes.
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Diputaciones Provinciales.

Ayuntamientos.

Federaciones Deportivas.

Clubes.

Empresas con capacidad para organizar eventos en el sector deportivo.

6. Prioridad — Fecha de implantacion.

Inicio proyecto 2014.

7. Medidas

- Disefio y creacion del producto de patrocinio.
- Realizacién de la alianza con la entidad gestora del patrocinio.

- Este proyecto incorpora un conjunto de procesos que deben estar dentro del proyecto: Oficina
de Servicios.
- Creacion del proceso de recepcion de demandas.

- Creacion del proceso de seleccion de demanda.

- Creacion del Proceso de adaptacion de cada peticion seleccionada al nuevo producto de
patrocinio.

Presentacién del proyecto: SOCIAL ROI
= Recepcion de peticiones.
= Seleccién de peticiones.

= |mplantacién del proceso comercial para captar patrocinio.
= |mplantacién de los servicios de patrocinio para cada evento.




Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de

Resumen de los proyectos estratégicos

M 1. Mesa de colaboracion.
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2. Oficina de servicios de la Actividad Fisicay el Deporte.







Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de

8. Plan de Implantacion

El éxito de cualquier plan estratégico se consigue en su implantacién, por lo que es necesario
poder concretar un plan que garantice:

- La implantacion progresiva y coordinada de sus proyectos estratégicos.
- El control, evaluacién y revision constante de los objetivos estratégicos.
- La consecucion de la vision propuesta.

En dicho proceso el Plan Estratégico propone nuevos escenarios y retos que buscan convertirse
en referente a través de los distintos proyectos estratégicos, lo cual supone optar por una nueva
manera de gestionar. A la hora de fomentar los procesos de cambio necesarios para implantar las
nuevas politicas se debe seguir un proceso metodolégico similar al desarrollado para la
elaboracion del propio plan. Entre las consideraciones a tener en cuenta para su implantacién, se
debe prestar especial atencién a las reacciones ante la gestion del cambio y a como asumen los
compromisos las distintas personas y entidades implicadas.

.
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SEGUIDORES LIDERES

EXPECTANTES OPOSITORES

IMPORTANTE POSICIONAR A LAS PERSONAS Y ORGANIZACIONES
EN RELACION CON EL PROYECTO

Para conseguir estos objetivos se elabora este plan de implantacién desarrollando los siguientes
puntos:

1. Criterios de priorizacion. Definicién de los criterios por los que se prioriza la implantaciéon de
los diferentes proyectos estratégicos.

2. Calendario de Implantacion. Propuesta de fecha de implantacion de cada uno de los
proyectos estratégicos.

3. Modelo de gestion de las alianzas. Identificacion de las organizaciones con las que es
necesario poder realizar una alianza, para implantar los proyectos.

4. Cuadro de Mando Integral. Instrumento para el control y evaluacion de la implantacion del
Plan.
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8.1 CRITERIOS DE PRIORIZACION

La priorizacion de los diferentes proyectos para su implantacion se ha realizado en base a los
siguientes criterios:

= Proyectos Motor. Se han identificado un conjunto de proyectos como proyectos motor del
Plan Estratégico, proyectos que mediante su implantacion facilitan, hacen posible la
implantacién del resto, produciendo sinergias entre ellos.(Proyectos ubicados en el centro
de la diana).

= Proyectos de Impacto Directo. Proyectos de impacto directo sobre los agentes que forman
el sistema deportivo. Igualmente su implantacién conjunta retroalimenta a los proyectos
estratégicos entre si. (Proyectos ubicados en la primera corona de la Diana).

= Proyectos de Impacto Resultante. Proyectos que se refuerzan gracias a la implantacién de
los dos grupos anteriores. (Proyectos ubicados en la segunda corona).

Estos criterios se presentan en el siguiente modelo DIANA:

Red activa

Oficinade servicios

Mesade
colaboracion

Plan de Gestion
del Conocimiento

Se consideran proyectos motores a los proyectos:

= Mesa de colaboracion.
= Oficina de servicios.
= Ley de la Actividad Fisica y el Deporte.
= Red +Activa. Y su programa vinculado:
o Canal TV deporte
= Plan de Gestion del Conocimiento: Conocimiento + Activo
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= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha.
Se consideran proyectos de impacto directo sobre el sistema deportivo:

= Plan Castilla-La Mancha +Activa y sus programas vinculados:
o Ciudad +Activa.
Programa de prescripcion.
Empleo +Activo.
Escuela *Activa.
Juventud +Activa.
= Crea Deporte Joven.
= Abono Deporte Joven.
Envejecimiento + Activo.
0 Caravana +Activa.
o0 Iniciativa Local Activa.

©Oo0oo0oOo

o

= Turismo +Activo:
o0 Calendario de eventos.
0 es Deporte: Productos deportivos de turismo activo.

= Plan de Tecnificacion Deportiva. Programas vinculados:

o Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.
Programa de Excelencia Deportiva en Edad Escolar: Infantil y Cadete
Programa de Concentraciones de Perfeccionamiento Técnico.
Programa de Atencidn al Deportista.
Red de Centros de Tecnificacion Deportiva.

O o0O0Oo

= Modelo de concesion. Gestion +Activa

Se consideran proyectos de impacto resultante (indirecto):
= Cluaster Deportivo.
= Social ROI.

= Cultura Deportiva.

En el desarrollo de cada proyecto estratégico se ha realizado una propuesta de implantacién, con
la identificacion de las tareas principales.

Igualmente se han clasificado los diferentes proyectos en:
Proyectos transversales, afectan a todos los colectivos poblacionales de Castilla-La Mancha:

= Plan Castilla-La Mancha +Activa.
= Plan de Tecnificacion Deportiva.

Proyectos de atencion a colectivos especificos:

= Cluster Deportivo.
= Social ROI.
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= Turismo +Activo.

= Modelo de concesion: Gestion +Activa

= Cultura Deportiva.
Proyectos internos de la Direccién General de Deportes orientados a aportar instrumentos para la
implantacién del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte:

= Mesa de colaboracion.

= Oficina de servicios.

= Ley de la Actividad Fisica y el Deporte.

= Red +Activa.

= Gestion del Conocimiento.

= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La
Mancha.




Mapa de Implantacién de los proyectos
9. Turismo + Activo 11. Social ROI 10. Modelo de Concesion 12. Cluster Deportivo

13. Cultura Deportiva
7. Plan Castilla-La Mancha + Activa 8. Plan de Tecnificacién Deportiva

6. Gestion del conocimiento.

5. Plan Director Infraestructuras Deportivas

4. Red + Activa

3. Ley de la Actividad Fisica y el Deporte

2. Oficina de Servicios

. Mesa de colaboracion
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De todos los proyectos definidos en el Plan Estratégico el que tiene un mayor impacto y peso en
el cambio del sistema deportivo es el Plan Castilla-La Mancha +Activa.

Todo el Plan de Implantacion esta orientado a poder implantar con éxito este proyecto.

Para garantizar su implantacién es necesario:

1.

Implantar la transversalidad entre las diferentes direcciones generales del Gobierno de la
Regibn, para poder implantar los proyectos. En la mayoria de los proyectos o programas
es necesaria la colaboracion de diferentes direcciones generales, es por este motivo que
es necesario el proyecto: Mesa de Colaboracion.

Dar soporte a los agentes del sistema deportivo sean publicos o asociativos. Es por este
motivo que se plantea la necesidad de crear la Oficina de Servicios. Su funcién principal
sera la de formar, dar soporte, aportar instrumentos, para que los diferentes agentes
implanten los proyectos definidos en el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte
de Castilla-La Mancha. Esta funcién se propone que sea la principal funcién de la
Direccibn General de Deportes, hecho que implica un cambio en las funciones de la
misma, delegando la gestion operativa de la competicién escolar a los agentes locales y la
formacion a las Universidades o Federaciones. Durante la ejecucion del Plan Estratégico
se ha elaborado una propuesta especifica de mejora organizativa del modelo de gestion de
la Direccion General de Deportes.

Nueva Ley de la Actividad Fisica y el Deporte, que regule aspectos relacionados con las
profesiones, concesion de subvenciones, la planificacion de las instalaciones, las
funciones de cada nivel de administracion, entre otras. lgualmente importante sera la
necesidad de regular o promover por ley la necesaria transversalidad para la implantaciéon
de los diferentes proyectos.

Tener instrumentos de apoyo como son los proyectos:

= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha.

= Red + Activa.

= Gestién del Conocimiento.

= Modelo de Concesion: Gestion + Activa.

La implantacion del Plan Castilla-La Mancha + Activa, impacta de forma positiva sobre
diferentes proyectos:

Turismo + Activo.

Modelo de concesion: Gestion + Activa
Cluster de empresas.

Cultura Deportiva.

ooop
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4" Orientacion de los proyectos E
.'..t‘.;-

y propuestas de intervencion

LAS FROFUETAS
DE INTERWENCION

DEL FLAN SOEBRE
ACTIVIDAD FSICA, Proporcionar la informacion, formacion v
DEPORIE Y SALUD educacién necesarias para que practicar
SEDIRIGEN A actividad fisica de una forma saludable
sea la opcidn facil en Castilla-LaMancha.

Motivar alos personas para disponerias a
favor de elegir lo mas active y saludable.

Crear los entornos mas favorables para
| gue se puedan elegirlas conductas mas
activas y saludables.

8.2 CALENDARIO DE IMPLANTACION

En el desarrollo de cada proyecto estratégico se ha realizado una propuesta de implantacién, con
la identificacion de las tareas principales, asi como una propuesta de calendario temporal.
El calendario propuesto para la implantacion de los proyectos se describe en la siguiente tabla:

Tipo de ‘ N° Nombre del Clasificacion 2013 2014 | 2015 2016-
proyectos Proyecto 2020
Proyectos 1 Mesa de Interno Inicio
motores Colaboracion proyecto
2 Oficina de Interno Inicio
Servicios proyecto
3 Ley de la Interno Inicio Finalizaciéon
Actividad Fisica y proyecto proyecto
el Deporte
4 Red + activa Interno Inicio
proyecto
5 Plan Director de Interno Inicio Finalizacion
Infraestructuras proyecto Proyecto
6 Gestion del Interno Inicio
Conocimiento proyecto
Proyectos 7 Plan Castilla-La Transversal Inicio del
impacto Mancha + Activa Proyecto
directo 8 Plan de Transversal Inicio del
Tecnificacion Proyecto
Deportiva
9  Turismo + Activo Especifico Inicio del
proyecto
10 Modelo de Especifico Inicio del
concesion proyecto
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Proyectos 11 Social ROI Especifico Inicio del
de impacto Proyecto
indirecto 12  Cluster deportivo Especifico Inicio del
proyecto
13  Cultura Deportiva Especifico Inicio
Proyecto

Los proyectos que no tienen fecha de finalizacion son proyectos continuos, de implantacion
progresiva, sin una fecha de finalizacion del proyecto.

8.3 MODELO DE GESTION DE LAS ALIANZAS.

En el desarrollo de cada proyecto estratégico se ha realizado una propuesta de alianzas a
desarrollar para implantar los proyectos estratégicos.

Tipo de ‘ NO Nombre del Alianza
proyectos . Proyecto
Proyectos 1 Mesa de Alianza con el resto de Administraciones.
motores Colaboracion
2 Oficina de Alianza con el resto de Administraciones.
Servicios
3 Ley de la No aplica ninguna alianza externa.
Actividad Fisica
v el Deporte
4 Red +Activa Alianza con el resto de Administraciones.
5 Plan Director de Alianza con el resto de Administraciones.
Infraestructuras
6 Plan de Gestion Universidad
del
Conocimiento
Proyectos 7 Plan Castilla-La Areas afines de la JCCM, Diputaciones Provinciales,
impacto Mancha Ayuntamientos, Universidad, Empresas Asociaciones,
directo +Activa etc.
8 Plan de Universidad, Federaciones Deportivas, Clubes.
Tecnificacién
Deportiva
9 Turismo Areas afines de la JCCM, Ayuntamientos, Empresas
+Activo gestion de eventos, Federaciones Deportivas, Clubes,
etc.
10 Modelo de Empresas de gestion deportiva, Federaciones
concesion Deportivas, Clubes, etc.
Proyectos 11 Social ROI Empresas gestion patrocinio.
de impacto 12 Cluster Areas afines de la JCCM, Universidad, empresas.
indirecto deportivo
13 Cultura Ayuntamientos, areas afines de la JCCM, otros agentes
Deportiva culturales.
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El Plan Estratégico se plantea como un proceso dinamico que debe actualizarse en todo
momento, por tanto su aplicacion requiere del soporte que garantice su calidad y eficiencia. Por
ello, y para la correcta implantacion del Plan se considera imprescindible establecer herramientas
de seguimiento, como es un Cuadro de Mando, y una metodologia de evaluacion de los distintos
proyectos estratégicos. Disponer de informacion precisa y actualizada constituye uno de los
requisitos imprescindibles para poner en marcha las distintas medidas y propuestas de
intervencion, asi como para optimizar los recursos disponibles. Por eso, la evaluacion de
programas es un instrumento primordial para la gestién del Plan Estratégico. Dicha evaluacion,
debe ser un proceso de duracidon determinada que trate de valorar de manera sistematica y
objetiva la pertinencia, el rendimiento y el éxito de los programas y proyectos concluidos y en
Curso.

La evaluacion determinara la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, el efecto y la sostenibilidad de
los proyectos y programas. Ademas se hara un seguimiento, con el que se tratard de observar
continuamente la evolucion del rendimiento respecto de lo previsto mediante el analisis de datos
sobre los indicadores establecidos. Este analisis debe ser el encargado de proporcionar
informacién continua sobre el nivel de progresos que se van registrando hacia el logro de
resultados. La evaluacion del Plan consiste en disponer informacion que facilite un andlisis
periodico a fondo del rendimiento de las acciones que nos facilitara la toma de decisiones en todo
momento.

Ademés de disponer de un Cuadro de Mando con indicadores de los distintos planes y programas,
desde la Mesa de Colaboracion se ha propuesto disponer de un Observatorio de la Actividad
Fisica, el Deporte y la Salud, para el seguimiento de los distintos programas con unos indicadores
consensuados por los diferentes agentes encargados de promover las politicas de la actividad
fisica y el deporte a implantar.

Segun autores como Arruza, J.A., Aldaz y J. Palacios, M. E. (2009), los observatorios de del
deporte, tienen por objeto observar y hacer observable una realidad concreta, en nuestro caso el
sistema deportivo, haciendo uso de las Ultimas tecnologias de la informacion-comunicacién que le
habilita el contexto social actual.

Estas dos herramientas se han considerado como instrumentos validos para conocer la realidad
con objetivos fundamentales de caracter informativo (gestion del conocimiento, recogida de datos
y seguimiento de la evolucidon del fendbmeno deportivo) y pragmatico (apoyar en la toma de
decisiones y la evaluacion de las politicas deportivas).

El esquema légico de dicha metodologia, esta basado en la Estrategia Mundial sobre Régimen
Alimentario, Actividad Fisica y Salud: Marco para el seguimiento y evaluacién de la aplicacion
(2006), el cual ha sido adaptado para el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha, es el siguiente:
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Esquema ldgico de la estrategia de seguimiento y evaluacion. Los resultados no aparecen, se provocan.
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8.5. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Tal y como se describe en el capitulo vinculado a la definicion de los objetivos, se ha estructurado
el Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castila-La Mancha basandose en la
metodologia definida por Kaplan y Norton: Balanced Scorecard.

Cuadro de Mando Integral es la traduccion literal del concepto Balanced Scorecard.

Mediante metodologia que guia toda la elaboracion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el
Deporte de Castila-La Mancha se vincula cada objetivo o proyecto estratégico con un indicador
gue aporta informacién o sobre su resultado y el proceso de implantacién y por tanto, permite la
toma de decisiones en base a datos objetivos.

Para poder controlar y evaluar tanto los objetivos como los diferentes proyectos estratégicos se
generan dos cuadros de mando:

= Cuadro de Mando vinculado a Objetivos:

1.1. Indicadores vinculados a los objetivos de la perspectiva agentes:

Perspectiva | N° Objetivo Proyectos Indicadores de objetivos Temporalidad
vinculados

Agentes 1 Conseguir que % de practicantes deportivos Anual
los ciudadanos Plan Castilla- regulares (recomendaciones

adquieran un La Manch OMS)
q . a a_nc a % de sobrepeso y obesidad Anual
modo de vida +Activa. ——
fi Variacion anual de los Anual
activoy indicadores anteriores
saludable.
2 Conseguir Modelo de Ingresos obtenidos por nuevas Anual
aumentar las Concesion . V""‘lsd .
inversiones en ariacion ?n%:rio(re indicador Anual
el S'S'fema Social ROI Empresas con contenidos Anual
deportivo de vinculados a la generacion de
Castilla-La Turismo nuevos productos
Mancha +Activo Propuesta de negocio / Anual
inversiones realizadas
Cluster de
empresas
3 Aumentar el Ndmero de horas anuales en Anual
impacto + ; canal tv en actividad f_|§|ca y
med?ético Red +Activa deporte de la Region
social dely Ndmero de articulos en prensa Anual
Seguidores en redes sociales
deporte PPN Anual
Participaciones en redes Anual

sociales
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1.2. Indicadores vinculados a los objetivos de la perspectiva procesos internos:

Perspectiva | N° Objetivo Proyectos Indicadores de Temporalidad
vinculados objetivos
Procesos 1 Compartir el Plataforma implantada Anual
internos conocimiento y Red +Activa Namero de servicios Anual
buenas vinculados a la
. ., plataforma
I | . p —
practicas Ges“?“_ del NuUmero de visitas a la Anual
Imp_lantar Conocimiento plataforma
mecanismos de Numero de seguidores a Anual
comunicacion y la plataforma
interaccion entre
los agentes Cultura Numero de ciudades Anual
Deportiva interesadas
Numero de actos dentro Anual
de la semana
NuUmero de asistentes Anual
totales
2 Estructurar el Plan de Federaciones implicadas Anual
deporte de alto  Tecnificacion en el proyecto
rendimiento Deportiva
NUmero de deportistas Anual
tecnificados
Centros de Tecnificacion Anual
creados/ Instalaciones
vinculadas
Resultados deportivos Anual
por Federacion: ranking
3 Mejorar la Oficina de Aumento de las vias de Anual
autosuficiencia Servicios TEMEED 212 2
de las entidades Feterobrg
- Deportivas
deportivas
Numero de ingresos de Anual
las Federaciones
Deportivas
% de ingresos Anual

dependientes de las
subvenciones publicas
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Perspectiva | N° Objetivo Proyectos Indicadores de Temporalidad
vinculados objetivos
Procesos 4 Mejorar la Modelo de % de ingresos Anual
internos viabilidad concesion obtenidos por la
N venta de servicios
economica de las
instalaciones
deportivas
publicas y
servicio publicos
deportivos
Mejorar el nivel Plan Castilla-La % de costes Anual
5 de salud de la Mancha soportados por
., . recursos publicos
poblacion +Activa
mediante
prqg_rama§ _de % de personas con Anual
aCt|Y|dad fisica sobrepeso y
con impacto real obesidad
6 Generar una Plan Castilla-La  Actividades fisico- Anual
oferta deportiva Mancha iri‘;f’;;:g’gss
diversificada de +Activa vinculados al
forma constante programa Ciudad
+Activa
7 Aumentar la Plan Castilla-La Implantacion del Anual
calidad de la Mancha e, Fcuela
~ . +Activa
ensefianza del +Activa
deporte en edad % de Centros con
escolar Gestion del proyectos +Activa
Conocimiento
8  Optimizar el uso Oficina de % de ocupacion de Anual
de las servicios las instalaciones
. . deportivas
instalaciones P
deportivas Plan Director de

publicas

Infraestructuras
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Perspectiva

Procesos 9 Adaptar el Turismo Equipamientos deportivos Anual

internos entorno natural +Activo ubicados en los entornos
naturales y urbanos
y urbano a la

practica Plan Director
deportiva de
Infraestructuras
10 Implantar Oficina de Municipios vinculados al Anual
modelos de Servicios Ciudad + Activa

gestién en las
organizaciones  Plan Castilla-

publicas La Mancha Ciudades con Anual
basadas en los +Activa instalaciones en
principios de concesion
gestion de la Modelo de
calidad Concesioén
11 Promover una Oficina de Municipios vinculados al Anual
cultura basada Servicios Ciudad +Activa
enla
intervencion Plan Castilla-
en base a la La Mancha
evidencia, la +Activa
evaluacion y
seguimiento Gestion del

Conocimiento
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1.3. Indicadores vinculados a los objetivos de la perspectiva procesos aprendizaje y crecimiento:

Perspectiva  N° Objetivo Proyectos Indicadores de Temporalidad
vinculados objetivos
Perspectivas 12 Implantar Social ROI Nuevas vias de ingreso Anual
alianzas nuevas vias generadas para los
inversiones de financiacion Turismo agemggp%er'tii'gtema
del sistema +Activo
deportivo
Cluster de
empresas
Modelo de
concesion
13 Legislar- Ley de la Aprobacion de la Ley y Anual
ordenar Actividad desarrollo nprmativo
Fisicay el porterior
Deporte
14 Capacitaralos  Oficina de Asistentes cursos de Anual
agentes que Servicios formacion
forman parte
del sistema Gestién del
deportivo Conocimiento Numero de Cursos de Anual
formacion generados
15  Aumentar el Mesa de Nﬂmell_ro t:je proye?:tos Anual
T+ .z reallizados con la
pde:IO dgggt:‘; 0 colaboracion in;e_rvencién de otros
Serviclos, departamentos.
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= Cuadro de Mando vinculado a los proyectos:

Indicadores de control de los proyectos motores:

Nombre del
Proyecto

Tipo de Indicadores de proyectos Temporalidad

proyectos

Proyectos Mesa de NUmero de servicios ofrecidos Anual
motores Colaboracion Numero de agentes atendidos Anual
Numero de proyectos iniciados Trimestral
Numero de instituciones presentes en la mesa de Anual
colaboracion
Oficina de NUmero de proyectos implantados Anual
Servicios NuUmero de reuniones realizadas Anual
Ley de la Numero de agentes vinculados en la creacion de la Ley
ég}ggd; gl Fecha de aprobacion de la Ley No aplica
Deporte
NuUmero de servicios activos en la red Trimestral
Red +Activa Numero de contenidos publicados Trimestral
NuUmero de seguidores Trimestral
NiUmero de aportaciones generadas por los usuarios Trimestral
NUmero de visitas Trimestral
Plan Director Numero de Planes de instalaciones Locales Implantados Anual
de Fecha de aprobacion del Plan Director Segun el
Infraestructur proyecto
as
Plan de Numero de inscritos Anual
Gestion del Ndmero de Cursos On-line Anual
Conocimiento
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Tipo de
proyectos
Proyectos
impacto
directo

Nombre del Indicadores de proyectos Temp.
Proyecto
Plan Castilla-La Mancha + Activa
Ciudad Numero de ciudades vinculadas al proyecto Anual
+Activa NiUmero de practicantes usuarios de los programas Anual
% de practicantes deportivos regulares Anual
(Recomendaciones OMS)
Namero de programas Anual
Usuario medios por programa y ciudad Anual
Frecuencia de practica media de los programas Anual
Adherencia media de los programas Anual
Duraciéon media de los programas Anual
Numero de personal técnico implicado Anual
Caravana NUmero de ciudades vinculadas al proyecto Anual
+Activa NiUmero de practicantes usuarios de los programas Anual
Usuario medios por programa y ciudad Anual
Frecuencia de practica media de los programas Anual
Adherencia media de los programas Anual
Duracién media de los programas Anual
Numero de equipos de técnicos implantados Anual
NuUmero de programas Anual
Ingresos obtenidos por el programa Anual
Programa Numero de centros médicos incluidos en el proyecto Anual
de % de personas con sobre peso y obesidad Anual
Prescripcion % de personas con habitos no saludables Anual
Numero de ciudades incluidas en el proyecto Anual
Numero de instalaciones incluidas en el programa Anual
NuUmero de actuacion realizadas (prescripciones, Anual
derivaciones,..)
Numero de pacientes derivados a instalaciones Trimestral
deportivas
Numero de pacientes derivados a grupos guiados Trimestral
Ingresos obtenidos por el programa Trimestral
Iniciativa NUmero de premios entregados Anual
Local Valor econémico de los premios Anual
+Activa
Empleo Ndmero de empresas vinculadas al proyecto Anual
+Activo NUmero de trabajadores implicados en las empresas Anual
Numero de empresas vinculadas por nivel de Anual
implantacion
Numero de actuaciones implantadas Anual
Numero de trabajadores usuarios de los programas Anual




Plan Estratégico de la Actividad Fisica

y el Deporte de

Tipo de | Nombre del Indicadores de proyectos Temp
royectos Proyecto
Proyectos Plan Castilla-La Mancha + Activa
impacto Escuela Numero de ciudades vinculadas al proyecto Anual
directo +Activa Numero de centros vinculados al proyecto Anual
Numero de profesores técnicos Anual
Juventud Usuario medio por ciudad vinculada Anual
+Activa NUmero medio de Programas por ciudad Anual
NuUmero de usuarios totales vinculados al programa Anual
NUmero de usuarios vinculados a cada programa Anual
Ingresos obtenidos totales y por actividad Anual
Turismo + Activo
Calendario Numero de eventos incluidos en el calendario Anual
de eventos Numero de participantes en los eventos Trimestral
NUmero de participante por evento Trimestral
NUmero de deportistas de fuera de la Regién por evento Trimestral
es Deporte Ingresos obtenidos por evento/producto Trimestral
Numero de productos creados Anual
Modelo de Numero de instalaciones deportivas en gestionadas con Anual
concesién este modelo
Inversiones realizadas Anual
Numero de usuarios por instalacion
Municipios con este modelo implantado Anual
Numero de empresas gestionando instalaciones Anual
Numero de trabajadores por instalacién Anual
% del coste aportado por presupuestos publicos Anual
Ingresos/gastos por instalacion Anual
Plan de Federaciones implicadas en el proyecto Anual
Tecnificacion Numero de deportistas tecnificados Anual
Deportiva Centros de tecnificacién creados/ Instalaciones Anual
vinculadas
Resultados deportivos por Federacion: ranking Anual
Proyectos Social ROI Ingresos obtenidos por el programa Anual
resultantes Eventos / Clubs /Organizaciones vinculadas al programa Anual
Servicios de patrocinio creados Anual
NUmero de horas en canal de tv de los deportes de la Anual
Regién
N° Articulos en prensa Anual

Empresas patrocinadoras

Anual
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Tipo de

proyectos

Proyectos
resultantes

Nombre Indicadores de proyectos
del
Proyecto

Clister de Ndmero de agentes asesorados Anual

empresas Empresas con contratos vinculados a la generacion de Anual
nuevos proyectos

NuUmero de empresas creadas Anual

Ingresos medio de las empresas creadas Anual

Numero de proyectos implantados Anual

Resultados econdmicos de los proyectos/empresas Anual

Numero de trabajadores por empresa/proyecto creada Anual

Cultura Numero de ciudades interesadas en acoger la semana Anual

Deportiva NiUmero de actos incluidos en la Semana Anual

NUmero de visitantes

Anual
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9. Plan de Marketing y Comunicacion

Tal y como se describe en el Plan de Implantacion el plan econémico del Plan Estratégico la
Actividad Fisica y el Deporte Castilla-La Macha estima un coste para las Administraciones
Publicas de Castilla-La Mancha de 1.150.000 euros.

El objetivo que se propone es que la implantacién del Plan Estratégico la Actividad Fisica y el
Deporte Castilla-La Macha no suponga ningun coste afadido a las Administraciones Publicas, por
tanto se propone conseguir 1.150.000 euros mediante la implantacion de una estrategia de
patrocinio y comunicacion.

9.1. ESTRATEGIA DE PATROCINIO: SOCIAL ROI

Las propuestas actuales de patrocinio sélo basadas en la visibilidad, impacto mediatico,
intercambio de valores y fiscalidad no seran suficientes para poder captar y obtener un retorno
real de los patrocinadores.

La situacién actual del patrocinio deportivo provoca que s6lo unos grandes eventos tengan
capacidad de obtener grandes patrocinios, ya que sélo unos grandes eventos, deportistas tienen
un impacto mediatico suficiente para generar el ROI (return of investment) suficiente.

La fuerte competencia entre las marcas obliga a estar presente de forma constante para generar
un proceso de confianza que permita pasar del simple reconocimiento de la marca a crear
embajadores de la misma, de un uso racional (porque lo necesito) a un uso emocional (porque
me define).

Las estrategias actuales de patrocinio no siempre garantizan este proceso de generador de
embajadores.

Se propone implantar una estrategia de patrocinio basada en la gestidn del proceso de generacién
de confianza para transformar a los clientes usuarios de las diferentes marcas en embajadores de
la misma.

PROCESO DE GENERACION DE CONFIANZA

Dezce‘i:"rﬁ;":c':,m° Re::[‘a°§l'$g“° Primer test: Cliente habitual: PREESCRIPTOR: EMBAJADOR:
NO SE CONOZCO PRUEBO CONSUMO RECOMIENDO YO SOY DE

El cliente no El cliente Primera Consumidor El cliente El cliente

reconoce lamarca ni conoce la experiencia de constante del recomienda el integra el

ninguno de sus marcay el compra: test el producto, el producto producto ensu

atributos valor de su cliente valora el cliente valora 'y modo de vida,
atributo beneficio reconoce los lo recomienday
diferenciador prometido y atributos se valora
principal comparacon diferenciadores socialmente por

otras marcas del producto su consumo
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El elemento clave para gestionar de forma eficiente este proceso es poder interactuar de forma
Optima con el cliente, gracias al uso de las diferentes herramientas tecnolégicas.

Se propone desarrollar una estrategia de patrocinio que se base en la gestién eficiente del
proceso de generacién de confianza: SOCIAL ROI.

La implantacién de esta estrategia se basa en:

1. Conseguir la interaccion entre marca y clientes potenciales, fomentar el marketing viral.
2. Generar campafas vinculadas
3. SOCIAL ROI

SOCIAL: Vinculado al uso de los diferentes entornos y redes sociales, provocando la
capacidad de interaccién masiva gracias al uso de los “smartphones” y “tablets”.

ROI (retorn of investment): Basado en medir de forma objetiva y eficiente el retorno de la
inversion en base a:

1.Base de datos. Datos conseguidos mediante la implantacién de diferentes campafas de
activacion del patrocinio.

2.Ventas realizadas de forma online.

3. Ventas realizadas en los puntos de venta.

4. Posicionamiento, medido en conocimiento de los valores de la marca, entre los diferentes
clientes potenciales.
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El gran proyecto del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte Castilla-La Macha es el
Plan Castilla-La Mancha + Activa, por lo que el producto de patrocinio ha de ser este Plan,
reforzando los valores de:

Adquisiciéon de los habitos de vida saludable y un modo de vida saludable.
Implicacion con el deporte escolar y deporte salud.

Educacion.

Participacién masiva de la poblacion.

Vinculacion con Castilla-La Mancha.

arwbdE

Se propone transformar este Plan en un producto de patrocinio mediante:

1. Desarrollar componentes que provoquen la interaccidén y marketing viral.

2. Generar una categoria de patrocinio.

3. Implantar campafas de comunicacién y marketing vinculadas a los programas del Plan
Castilla-La Mancha + Activa.

1. Componentes.

Se pueden disefar diferentes tipologias de componentes en funcién de las campafias que se
guieran desarrollar para conseguir mayor interaccién, utilizando los mecanismos de comunicacién
actuales del Plan Castilla-La Mancha + Activa; web Facebook, soportes comunicativos.

Ejemplos de diferentes componentes:

1. Marca-naming: Castilla-La Mancha + Activa, vinculacion de los patrocinadores con la
marca vinculandolo con un elemento interactivo, por ejemplo un cédigo QR

El cédigo QR ha de vincular a una de las diferentes camparfias de comunicacién
propuestas.

2. QR-OUTLETS o0 hien QR-STORES de los diferentes patrocinadores. Soportes fisicos
publicitarios con la posibilidad de poder comprar diferentes productos mediante la compra
online generada por el cédigo QR, ubicados en diferentes entornos deportivos de Castilla-
La Mancha.
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3. MAKING OFF, generacion de diferentes videos de la implantacion de los diferentes
programas para poderlos distribuir en las redes sociales para provocar el marketing viral.

2. Generacion de las categorias de patrocinio.

Se propone generar 4 grandes categorias de patrocinio con todos los derechos exclusivos. S6lo 5
grandes marca seran las que se podran beneficiar de los diferentes componentes, campafias y
servicios de patrocinio.

Los potenciales patrocinadores seran exclusivos de su categoria siendo las marcas de productos
de consumo masivo las prioritarias:

= Centros de distribucion, supermercados, grandes superficies, etc.
= Bebidas, aguas, refrescos, cervezas, etc.

= Productos de alimentacion.

= Productos de personal care.

= Entidades financieras.

= Automocion.

= Empresas de transporte.

= Agencias de viajes.

= Empresas de energia.

Se propone un niumero maximo de 5 grandes patrocinadores todos con los mismos derechos de
patrocinio:

= Vinculacién con el Plan Castilla-La Mancha + Activa.

= Visibilidad en los diferentes programas y mecanismos de comunicacién online y offline del
Plan Castilla-La Mancha +Activa.

Web.

Videos.

Caodigo QR del Plan.

Blog.

Aplicacion.

Soportes fisicos.

~poooTw

= Uso de la marca Plan Castilla-La Mancha en las campafias y mecanismo de comunicacion
de los patrocinadores.

= Realizacion de 4 grandes campafias de comunicacion y marketing vinculadas con las
marcas patrocinadoras del Plan. Para cada campafia creada se realizara un estudio de los
habitos de consumo de los productos de los patrocinadores de los diferentes clientes
potenciales , asi como recomendaciones sobre acciones comerciales a implantar

= Uso comercial de los datos conseguidos mediante las campafias comerciales.

= Posibilidad de realizar ventas y ofertas directas mediante las campafas realizadas.

= |dentificacién de los influenciadores (prosumers) de cada una de las campafias.

= Vinculacién de las marcas con la implantacion de los diferentes programas definidos en el
Plan Castilla-La Mancha + Activa.
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3. Propuesta de campafas de marketing y comunicacion

CAMPANA 1: Escuela +Activa: Realizar una campafia de marketing y comunicacién para
informar de los objetivos de Plan Castilla-La Mancha +Activa orientado a las familias de Castilla-
La Mancha.

Descripcion:

El objetivo de la campafia es dotar a los centros escolares de material deportivo mediante la
consecucion de puntos. Estos puntos se consiguen gracias a la compra de productos de los
patrocinadores.

Los puntos se depositan fisicamente en cada escuela.

Las 100 primeras escuelas que consigan unos puntos minimos durante tres meses consiguen un
lote de material deportivo, valorado en 1.500 euros.

Funcionamiento de la campafia.

Toda la camparfia se gestiona mediante una web gestora de la misma, preparada para gestionar
diferentes bases de datos, para su difusion se implanta obligatoriamente la siguiente metodologia
de potenciacion del marketing viral:

1. Distribucion: se utilizaran los siguientes mecanismos para distribuir la campafa:

a. Poésters de la campafia con el cédigo QR vinculado a la web de la campafia
ubicados en los centros de los patrocinadores y escuela.

b. P&agina web de Castilla-La Mancha.

c. Embajadores-prescriptores, profesores de educacion fisica.

d. Video de la campafia con deportista mediatico (actualmente el jugador de futbol
Andrés Iniesta es embajador del Plan Castilla-La Mancha + Activa) explicando
su contenido distribuido por redes sociales invitando a participar en la campafia,

e. Twitter de embajador de la campafia (Andrés Iniesta) recomendando el enlace
web de la campaifia.

2. Contact: Una vez las personas entran en la web de la campania (la misma de Castilla-
La Mancha +Activa) pueden observar los siguientes contenidos:

Pagina 1:
a. Mensaje 1: Breve Explicacion de la campafia: Vota y consigue puntos para tu
“Cole”
b. Mensaje 2: Explicacién del Plan Castilla-La Mancha + Activa: eslogan de la
campana.

c. CONTENIDO 3: VOTO CENTRO + ACTIVO Pulsador para votar por el centro
docente + activo, aquel que reciba mas votos tiene un premio extra, en material
deportivo.

Marcador TOP TEN, 10 centros mas votados.

e. Contador con los centros que han conseguido los puntos.

Q
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f. Enlace para la siguiente pantalla ¢Quieres conseguir un extra de x puntos para
tu centro?

3. Validacién: aprovechando la campafa y para conseguir un extrabonus de puntos para
su centro se pide que se rellene una pequefa encuesta de cinco preguntas para medir
su nivel de actividad (activémetro). Datos importantes: arroba, edad, sexo, localidad,
preguntas sobre su actividad fisica, si practica deporte, frecuencia, tipologia, federado
0 no, tipologia de instalacion donde practica.

4. SHARE: Finalmente para conseguir el extrabonus se pide que se amplifique el
mensaje colgandolo en su red social.

5. Extrabonus, puede imprimirse el extrabonus o reenviarse por email.

Se ha de realizar esta campafia con una entrega de premios con los centros escolares premiados
y los patrocinadores finalizada la campafia, para distribuirla en redes.

Se propone realizar un video que describa toda la gestion de la campafia para que el patrocinador
la utilice como modelo de patrocinio, video asi se hizo la campafia puntos +activa.

Esta campafia se puede repetir cada afio.
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CAMPANRNA 2: QUIJOTES +ACTIVOS
Descripcion:

Segunda fase de la campafia Escuela +Activa. Una vez finalizada la campafia ESCUELA +
ACTIVAS, se propone enviar a todas las personas que han cedido su arroba una tarjeta fidelity,
vinculada a la actividad fisica y el deporte, con un conjunto de descuentos con servicios
deportivos y material deportivo, asi como diferentes productos de los patrocinadores, se pedira
igualmente que amplifiquen, reenvien a sus redes mediante un descuento extra en un producto o
servicio, concreto. La metodologia de implantacion en redes sera la misma que la descrita en la
campafa: Escuelas + Activas para potenciar el marketing viral.

Este abono o tarjeta vincula a las personas a la actividad fisica de tal forma que se conviertan en
“quijotes de la actividad fisica” con una misién: conseguir que una persona que es sedentaria
de su entorno se “convierta en activa”, una vez convertida colgar su foto realizando actividad
fisica en el Facebook del Plan Castilla-La Mancha +Activa.

Igualmente para su difusion se propone proponer diferentes personas referentes en la actividad
fisica de la Regién como prescriptores de este abono:

= Profesores de educacion fisica.

= Profesores de universidad.

= Deportistas profesionales.

= Deportistas amateurs.

= Participantes en los diferentes eventos deportivos de la Region.

Se propone igualmente difundir esta tarjeta mediante los diferentes eventos deportivos incluidos
dentro del calendario de eventos de la Regién.

CAMPARA 3: (sponsor) +ACTIVA TRAINERS.

Para la implantacién del Programa Caravana + Activa y el Programa de Prescripcidn se propone
transformar a los técnicos deportivos necesarios en técnicos: (marca del patrocinador) +ACTIVA
TRAINERS.

Para su difusion se realiza un video de la implantacion del programa que se distribuye por lo
mecanismos de comunicacion del Plan Castilla-La Mancha + Activa y si puede ser por los del
patrocinador utilizando también sus mecanismos de comunicacion para difundir este video del
programa del Plan Castilla-La Mancha + Activa.

Cada técnico ira uniformado con ropa deportiva del patrocinador con un codigo QR vinculado a la
campafia.

Igualmente se pide a todos los técnicos usuarios, municipios, agentes participantes en el
programa gue se cuelgue el video en sus redes.
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CAMPANA 4: Calendario de eventos Castilla-La Mancha +Activa.

Se ha de garantizar la presencia de los patrocinadores en cada uno de los eventos del Calendario
de Eventos de Castilla-La Mancha

Esta presencia se vincula a:
= Presencia fisica en los eventos.
= Presencia en los mecanismos de comunicacion.

= Presencia en las diferentes redes sociales de los eventos.

De cada uno se realiza un video y se distribuye en redes con el mismo proceso de amplificacion
del marketing viral: distribucion, contact, validacion, share.

En el proyecto Turismo + Activo se realzara una estimacion de coste.

Mediante estas campafias se comunicara a los diferentes publicos de Castilla-La Mancha, los
mensajes propios del Plan Castilla-La Mancha +Activa:

=  P{blicos:

Escolares / Familias / Gente Mayor / Discapacitados / Personas adultas sedentarias / Enfermos
con patologias cardiovasculares y factores de riesgo / adultos practicantes regulares.

= Mensajes:

Los mensajes son los propios del Plan Castilla La Mancha +Activa.
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9.3. MODELO DE GESTION.
Se propone que la captacion de patrocinio se realice a través de la Fundacion Cultura y Deporte.
Este modelo de patrocinio tiene dos elementos criticos:

1. Interaccion: Gestion de las campafias en entorno on-line.
2. Implantacion de los programas de actividad fisica definidos en el Plan Castilla-La Mancha +
Activa

Para poder garantizar estos dos elementos se propone:

1. Implantar el proyecto Oficina de Servicios.
2. Implantar el proyecto piloto Ciudad + Activa en 6 ciudades de Castilla-La Mancha

Para garantizar la consecucion de los recursos, las campafias y la implantacion de los proyectos
se propone poder contratar, a una empresa asesora experta en:

= Gestion del cambio organizacional.
= Experta en implantar marcas de calidad.
= Experta en la implantacion de proyectos en el sistema deportivo.

Este coste se presupuesta en 170.000 euros financiados por los patrocinadores. Este presupuesto
incluye:

1. Implantacion del proyecto Oficina de Servicios en la Direccion General de Deportes.

2. Proyecto Piloto Ciudad + Activa en 6 ciudades de Castilla-La Mancha.

3. Implantacién de las campafias de marketing garantizando los servicios de patrocinio
descritos.
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10.

Conclusiones. Resumen Ejecutivo.

El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Castilla-La Mancha supone una
propuesta de mejora y un marco para la accion que facilita un cambio positivo del sistema
deportivo de Castilla-La Mancha.

La situacion actual del sistema deportivo se define, de forma muy sintética, por estas
caracteristicas:

1.

10.

Modelo de gestion del sistema deportivo prioritariamente publico, sin conocimiento del
impacto economico de sus politicas, servicios e instalaciones y que en los ultimos afios sufre
una disminucion de los recursos publicos en deporte.

Se inicia su orientacién al mercado, y a la actividad econ6mica deportiva, pero su oferta
sigue centrada en el modelo competicion. La oferta de practica deportiva no se ajusta a las
necesidades de los practicantes, sigue existiendo un predominio en la oferta publica
deportiva, del deporte competicidn y escolar mientras que las necesidades de los practicantes
se vinculan al ocio, salud reto deportivo.

No se aprovecha el potencial de la Region para realizar una oferta de eventos deportivos
vinculados al turismo activo.

Modelo de gestion muy centrado en la gestion directa.

Necesidad de aumentar y aprovechar el conocimiento generado por la Region sobre la
gestion del sistema deportivo.

Politica de extension de instalaciones deportivas pero sin conocimiento de su viabilidad
econdmica, social ni deportiva, ausencia de un proceso de planificacion basado en el calculo
técnico de déficits y sostenibilidad de la instalacion. Actualmente muchas de ellas necesitan
remodelarse. No existen instalaciones especificas como una piscina cubierta de competicion
de 50 metros.

Clubes y federaciones con estructuras basadas en el voluntariado con un numero de
profesionales todavia bajo sobretodo en los entidades deportivas y de tamafio asociativo
pequefio, no existen clubes con un elevado namero de socios ni gestores de grandes
instalaciones deportivas y con un uso muy débil de las tecnologias del aprendizaje y
conocimiento y tecnologias de la informacién y comunicacion.

Fuentes de financiacibn del sistema deportivo tradicionales obsoletas (subvenciones,
patrocinio, derechos de tv, ticketing).

Poca presencia de las entidades y clubes en las competiciones de alto nivel.

Necesidad de cambio de los modelos de gestidn de las organizaciones publicas que lideran el
sistema deportivo en la Region.
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Mediante la implantacion del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte se propone
conseguir un sistema deportivo que con las siguientes caracteristicas (vision):

1. Modelo de oferta deportiva en edad escolar basado exclusivamente en el sistema de
competicion. Se ha iniciado un proyecto de reformulacion de esta oferta.

2. Fuentes de financiacion del sistema deportivo tradicionales obsoletas (subvenciones,
patrocinio, derechos de tv, ticketing).

3. Poca presencia de las entidades y clubes en las competiciones de alto nivel.

4. Aumento de los recursos publicos destinados a programas deportivos con impacto en la salud
educacién y riqueza de la sociedad.

5. Construccion/reforma de equipamientos deportivos en base a criterios de sostenibilidad,

combinacion de la viabilidad econémica, deportiva y social.

Castilla-La Mancha referencia en la oferta turistica.

Sistema deportivo de Castilla-La Mancha como un motor econédmico mas de la Region.

Visualizacién del sistema deportivo como sector econémico.

8. Diferentes profesionales del sistema deportivo de Castilla-La Mancha como referentes del
sistema deportivo en Espafia.

9. Universidades como centros de referencia en la generacion y difusion de conocimiento en el
sistema deportivo.

10. Coordinacion de las actuaciones entre los tres niveles de administraciones publicas.

11. Aumento del porcentaje de practica deportiva de los ciudadanos de Castilla-La Mancha,
situdndolos por encima de la media nacional.

No

La visidn se ha concretado en el concepto: “ser referente”.

Para pasar de la situacion inicial a la visién de futuro se han definido nueve grandes lineas

estratégicas:
o
o
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Cada una de estas lineas estratégicas se concreta en objetivos estratégicos. Para su formulacién
y gestion se utiliza la herramienta Mapa Estratégico creada por Kaplan y Norton en su modelo
Balanced Scorecard (1992).

Mapa estratégico

VISION: SER REFERENTE

Conseguir que los ciudadanos Conseguiraumentar las inversiones en el Aumentar el impacto mediatico y

adquieran un estilo de vida saludable sistema deportivo de Castilla-La Mancha social del deporte de CLM

| Clientes

-

Compartir el conocimientoy buenas practicas. Implantar mecanismos de comunicacién y interaccién entre los agentes del '
sistema deportivo

P Estructurar el Mejorar la viabilidad Mejorar el nivel de Aumentar la
§ g d?gﬁ;;?:nzto econdémicade las salud'de la poblacién Gena’:;gr&?/gfena calidad de la
g g instalaciones deportivas medlfflr!te programas diversificada de ensefianza del
] publicas y servicio publicos de aqtlwdad fisica con forma constante deporte en edad
Mejorar la deportivos impacto real escolar
autosuficiencia de

-

las entidades
deportivas Optimizar el uso de las instalaciones deportivas publicas | ACEFIEDE entor_no natural Yy urbano a la t

Implantar modelos de gestion en las organizaciones publicas basadas en los principios de gestién de la calidad

innovacion

Desarrollo
aprendizaje

Implantar nuevas vias Capacitar a los agentes que Aumentar el peso

politico del deporte

de financiacion Legislar-ordenar forman parte del sistema
del sistema deportivo deportivo
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Cada uno de los objetivos del Plan Estratégico de la Actividad Fisica y del Deporte de Castilla-La
Mancha se concreta en 13 grandes proyectos estratégicos.

Ep 1. Mesa de colaboracién.

e

2. Oficina de servicios de la Aclividad Fisicay el Deporte.

ﬁ 3. ley de la Actividad Fisicay el Deporte.
O 4. Castilla-la Mancha Conectada: Red +Activa.
e 5. Plan Director de Instalaciones Deportivas.

Plan de Gestién del Conocimiento: Conocimiento +Activo.

)é.
L Y7 Flon Costlorlatancha Activar
3 lon e Tecnifcacion Dopovar
& Dy
D10 Cultra Depotva
Y Cliterdo omprosass
)12 Gestion + Activa(Modelo de concesion):
P9 15-SocialROI (Modilo de patocinio)

Se consideran proyectos motores a los proyectos:

= Mesa de colaboracion.
= Oficina de servicios.
= Ley de la Actividad Fisica y el Deporte.
= Red +Activa. Y su programa vinculado:
o Canal TV deporte
= Plan de Gestién del Conocimiento: Conocimiento + Activo
= Plan Director de Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte. .

Se consideran proyectos de impacto directo sobre el sistema deportivo:

= Plan Castilla-La Mancha +Activa y sus programas vinculados:
o Ciudad +Activa.
» |Iniciativa Local +Activa
Programa de prescripcion.
Escuela +Activa.
Crea Deporte Joven.
Abono Deporte Joven
Empleo +Activo.
Envejecimiento +Activo.
Caravana +Activa.

OO0OO0OO0O0O0O0

= Plan de Tecnificacion Deportiva. Programas vinculados:
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Programa de Deteccion de Talentos Deportivos.

Programa de Excelencia Deportiva: Liga Autondmica Infantil y Cadete.
Programa de Concentraciones de Perfeccionamiento Técnico.
Programa de Atencién al Deportista.

Red de Centros de Tecnificacion Deportiva.

©Oo0O0O0O0

= Turismo + Activo:
o Calendario de eventos.
0 es Deporte: Productos deportivos de turismo activo.

= Cultura Deportiva.
= Modelo de concesion.

Se consideran proyectos de impacto resultante (indirecto):

= Cluster de empresas.
= Social ROI.




aWala A Glas

Castilla-La Mancha
Se presenta este mapa de implantacion de los proyectos

Mapa de Implantacién de los proyectos

9. Turismo + Activo 11. Social ROI 10. Modelo de Concesion 12. Claster de empresas
13. Cultura Deportiva
7. Plan Castilla-La Mancha + Activa 8. Plan de Tecnificacién Deportiva

6. Conocimiento + activo

5. Plan Director Infraestructuras para la Actividad Fisica y el Deporte

4. Red + Activa

3. Ley de la Actividad Fisica y el Deporte

2. Oficina de servicios

3. Mesa de colaboracion
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De todos los proyectos presentados, uno de los prioritarios por el volumen de programas y su
potencial para transformar el sistema deportivo es el Plan Castilla-La Mancha +Activa, es el
proyecto de promocion de la actividad fisica y el deporte vinculado a la salud en la que se han
implicado distintas Consejerias y Administraciones para llevar a cabo distintas propuestas de
actuacion.

En este Plan ya se han iniciado distintas iniciativas o programas, entre los que destacan:

= Plan de la Actividad Fisica y del Deporte en edad escolar: creacion de dos itinerario para la
practica, el Itinerario de Rendimiento Deportivo y el Itinerario de Actividad Fisica y Salud.

= Convocatoria de subvenciones para el desarrollo de Proyectos de centros escolares
promotores de estilos de vida activos y saludables.

El Plan Castila-La Mancha +Activa, pretende mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
mediante la implantacion de estilos de vida activos y saludables.

Se desarrolla el concepto Comunidad +Activa actuando sobre diferentes niveles:

1. El municipio: Ciudad +Activa.
2. Las organizaciones: Agente +Activo.
3. Los ciudadanos: Personas +Activas.

Implantar la Comunidad +Activa implica:

1. Conseguir la implantacion del sello Ciudad +Activa, con lo que se cumplen los
requisitos descritos.

2. Conseguir que las organizaciones del municipio se vinculen al programa como agentes
impulsores del Plan Castilla-La Mancha +Activa estén en el primer nivel de
sensibilizacion.

3. El porcentaje de practica deportiva de los ciudadanos debe situarse por encima de la
media nacional.

4. Tener mecanismos para revisar el nivel de préactica deportiva de forma regular y
evaluar su evolucion.

La implantacion del Plan Castilla-La Mancha +Activa en los diferentes municipios o agentes
facilitara la creaciéon de un conjunto de programas para reforzar la oferta del sistema deportivo,
estos programas pueden conformar la oferta deportiva o parte del Plan Castilla-La Mancha
+Activa.

Para poder implantar el Plan Castilla-La Mancha +Activa es necesario:

1. Conseguir la colaboracion de otros agentes de la Junta de Comunidades (proyecto: Mesa
de Colaboracion).

2. Dar soporte a los agentes locales sean publicos asociativos o privados e su implantacion
(proyecto: Oficina de Servicios, este proyecto implica un gran cambio de las funciones de
la Direccion General de Deportes).

3. Regular todo el sistema deportivo reconociendo cada una de sus manifestaciones (Ley de
la Actividad Fisica y el Deporte).

4. Provocar la interaccion, aprendizaje, comunicacion, entre los agentes del sistema deportivo
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de forma activa, compartiendo conocimiento informacién, buenas practicas, etc..(Proyecto
Red +Activa y el Plan de Gestion del Conocimiento).

5. Optimizar el modelo de gestidn y uso de las instalaciones deportivas, con nuevos modelos
de financiacion (Proyecto Plan Director de Infraestructuras y Proyecto Modelo de
Concesion).

6. Desarrollar nuevas fuentes de financiacion con nuevos modelos de patrocinio (Proyecto
Social ROI).

La implantacion del Plan Castilla-La Mancha +Activa impacta de forma positiva sobre:

1. La capacidad de la Region en poder ofertar un conjunto de eventos y actividades
vinculadas al turismo y al deporte con capacidad de promocionar la practica y atraer
turistas deportivos (Proyecto Turismo +Activo).

2. La capacidad de la Regién de atraer o generar empresas vinculadas al sistema deportivo
(Claster de empresas).

3. Mejorar los resultados y formacién de los deportistas de competicién de la Regién (Plan de
Tecnificacion Deportiva).

El desarrollo del Plan Castilla-La Mancha +Activa y los programas que lo forman estan en
consonancia con las siete estrategias mdltiples y convergentes que recomienda la OMS (abril
2013) a las Administraciones Publicas para la promocion de la actividad fisica, las cuales cuentan
con evidencia de eficacia y tienen aplicabilidad mundial.

1) Programas escolares integrales. Los colegios pueden facilitar la practica de la actividad fisica
a la gran mayoria de los nifios y los jovenes. Estos constituyen un entorno decisivo para llevar a
cabo programas que ayuden a los alumnos a desarrollar los conocimientos, habilidades y habitos
gue les permitan llevar una vida saludable y activa durante muchos afos.

2) Politicas y sistemas de transporte que den prioridad a los desplazamientos a pie, en
bicicleta y en transporte publico. El “transporte activo” es la forma més practica y sostenible de
aumentar la actividad fisica diariamente. Si éste crece, se conseguirdn beneficios colaterales
como la mejora de la calidad del aire, la disminucién del trafico y la reduccion de las emisiones de
CO2.

3) Normativa e infraestructuras de disefio urbano que permitan un acceso equitativo y
seguro. El medio ambiente fisico construido adecuadamente puede ofrecer lugares seguros y
accesibles donde las personas participen en actividades de recreo, hagan ejercicio, caminen o
monten en bicicleta.

Las regulaciones de planificaciéon y disefio urbano a nivel nacional, regional y local requieren la
creacion de zonas mixtas en las que los establecimientos comerciales, de servicios y los lugares
de trabajo se ubiquen cerca de las viviendas, asi como que haya redes viales que faciliten a las
personas poder caminar o montar en bicicleta para llegar a sus destinos.

4) Los conceptos de actividad fisica y prevencion de las enfermedades crénicas no
transmisibles integrados en los sistemas de atencién sanitaria. Los médicos y los
profesionales de la salud influyen de una manera importante en la conducta de los pacientes, por
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lo que pueden incidir en amplios sectores de poblacion. En la prevencion primaria y secundaria es
importante la formulacion de mensajes positivos sobre la actividad fisica, siempre adaptandose a
los recursos disponibles y a las capacidades del paciente.

5) Educar a la poblacién, utilizar los medios de comunicacién para concienciar y modificar
las normas sociales en materia de actividad fisica. Los medios ofrecen una forma eficaz para
transmitir mensajes claros y consistentes sobre los beneficios de la actividad fisica. En casi todos
los paises, la promocion de la actividad fisica brilla por su ausencia en los medios. Por ello, se
podrian utilizar para fomentarlo entre los ciudadanos, aumentar sus conocimientos, modificar las
normas y valores de la comunidad y motivar a las personas a llevar una vida mas activa.

6) Programas dirigidos a la comunidad en los que participen diversos entornos y sectores y
gue movilicen a la comunidad y a sus recursos. Son mas eficaces los enfoques comunitarios
integrales que inciden en la practica de la actividad fisica en todo el trayecto vital que un solo
programa dirigido a la poblacién con el objetivo de aumentar el nivel de actividad fisica.

Si las diferentes politicas, programas y actividades de educacion de la poblacion dirigidas a
fomentar esta practica se ubican en entornos decisivos como las ciudades, los gobiernos locales,
las escuelas y los lugares de trabajo se tendra la oportunidad de obtener politicas y programas
educativos integrados. Los enfoques comunitarios integrales realizados en los lugares donde la
gente vive, trabaja y se divierte tienen la ventaja de movilizar a un mayor nimero de personas.

7) Sistemas y programas deportivos que promueven el “Deporte para todos” y fomenten su
practica en todas las etapas de la vida. El deporte es popular en todo el mundo y se puede
fomentar la participacion de las personas en la actividad fisica mediante la aplicacion de politicas
y programas de deporte comunitario o “Deporte para todos”.

Siete recomendaciones de
actividad fisica.

la OMS para promover la

Proyectos estratégicos
vinculados.

1) Programas escolares integrales.

Escuelas +ACTIVAS.

2) Politicas y sistemas de transporte que den prioridad a los
desplazamientos a pie, en bicicleta y en transporte publico.

Ciudad +ACTIVA

3) Normativa e infraestructuras de disefio urbano que permitan
un acceso equitativo y seguro a la actividad fisica.

Plan Director de
Infraestructuras para la
Actividad fisica y el Deporte
Ciudad +ACTIVA

4) Los conceptos de actividad fisica y prevencion de las
enfermedades crdnicas no transmisibles integrados en los
sistemas de atencion sanitaria.

Proyecto de Prescripcion

5) Educar a la poblacién, utilizar los medios de comunicacién
para concienciar y modificar las normas sociales en materia de
actividad fisica.

Castilla-La Mancha
+ACTIVA

6) Programas dirigidos a la comunidad (locales) en los que
participen diversos entornos y sectores y que movilicen a la
comunidad y a sus recursos.

Ciudad +ACTIVA

7) Sistemas y programas deportivos que promueven el “Deporte
para todos” y fomenten su practica en todas las etapas de la
vida.

Castilla-La Mancha
+ACTIVA
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El calendario de implantacion de los proyectos se muestra en la siguiente tabla.

Nombre del Clasificacion 2013 2014 2015 2016-
Proyecto 2020
Proyectos 1 Mesa de Interno Inicio
motores Colaboracién proyecto
2 Oficina de Interno Inicio
Servicios proyecto
3 Ley de la Interno Inicio Finalizacion
Actividad proyecto proyecto
Fisicay el
Deporte
4 Red +Activa Interno Inicio
proyecto
5 Plan Director Interno Inicio Finalizaciéon
de proyecto del
Infraestructuras Proyecto
6 Plan de Interno Inicio
Gestion del proyecto
Conocimiento
Proyectos 7 Plan Castilla- Transversal Inicio del
impacto La Mancha Proyecto
directo +Activa
8 Plan de Transversal Inicio del
Tecnificacion Proyecto
Deportiva
9 Turismo Especifico Inicio del
+Activo proyecto
10 Modelo de Especifico Inicio del
concesion proyecto
Proyectos 11 Social ROI Especifico  Inicio del
de impacto Proyecto
indirecto 12 Cluster de Especifico Inicio del
empresas proyecto
13 Cultura Especifico Inicio del
Deportiva proyecto

La prevision de coste de implantacion de los proyectos es de 2.000.000 millones de euros, siendo
los ingresos previstos por la implantaciéon de los proyectos de 850.000 euros
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Coste total Plan Estratégico de la Actividad 2.000.000 €
Fisicay el Deporte de Castilla-La Mancha

1. Prevision de ingresos generados por los proyectos 850.000€
2. Propuesta de coste asumido por las Administraciones 1.150.000€
Publicas

2.1 Coste asumido por la Junta de Comunidades 850.000€
2.2 Coste asumido por las Diputaciones Provinciales 200.000€
2.3 Coste asumido por los Ayuntamientos 100.000€

Para conseguir estos recursos se ha desarrollado un Plan de Patrocinio especifico para el Plan
Castilla-La Mancha +Activa

Se propone desarrollar una estrategia de patrocinio que se base en la gestion eficiente del
proceso de generacion de confianza: SOCIAL ROI.

La implantacion de esta estrategia se basa en:

1. Conseguir la interaccion entre marca y clientes potenciales, fomentar el marketing viral.
2. Generar campainias vinculadas
3. SOCIAL ROI

SOCIAL: Vinculado al uso de los diferentes entornos y redes sociales, y capacidad de
interaccion gracias al uso de los “smartphones” y “tablets”.

ROI: Basado en medir de forma objetiva y eficiente el retorno de la inversion en base a:

1. Base de datos.

2. Ventas realizadas de forma online.

3. Ventas realizadas en los puntos de venta.
4. Posicionamiento.

El producto patrocinio consta de diferentes que provocan la interaccion entre marca y cliente
potencial mediante el uso de diferentes plataformas tecnoldgicas.

En total existen 4 categorias de patrocinio para las grandes marcas de consumo masivo.

Se proponen 4 campafias de interaccion entre marcas y clientes usando los programas del Plan
Castilla-La Mancha + Activa:

ESCUELA + ACTIVA.

QUIJOTES + ACTIVOS.

+ACTIVA TRAINERS.

Calendario de eventos deportivos de Castilla-La Mancha.

pPONE
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Glosario de términos

El conjunto de todos aquellos elementos relacionados entre si, segun un orden,
y que contribuyen al desarrollo del deporte en todas sus manifestaciones. No existe un anico
sistema deportivo.

Se entiende por deporte todo tipo de actividades fisicas que, mediante una participacion,
organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresién o la mejora de la condicion fisica y
psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones de
todos los niveles. (Carta Europea del Deporte del Consejo de Europa, 1992).

Se define como un movimiento corporal producido por la accién muscular
voluntaria que aumenta el gasto de energia. Se trata de un término amplio que engloba el
concepto de “ejercicio” fisico.

Es un término mas especifico que implica una actividad fisica planificada,
estructurada y repetitiva realizada con una meta, con frecuencia con el objetivo de mejorar o
mantener la condicién fisica de la persona.

Representa un estado fisioldgico de bienestar que proporciona la base para las
tareas de la vida cotidiana, un nivel de proteccién frente a las enfermedades crénicas y el
fundamento para el desarrollo de actividades deportivas. Esencialmente, el término condicién
fisica describe un conjunto de atributos relativos al rendimiento de la persona en materia de
actividad fisica.

Es un reflejo del bienestar global fisico, mental y social de la persona. Este término es mas
amplio que la mera ausencia de enfermedad. La salud es una caracteristica que no se mantiene
estable a lo largo del tiempo y que puede variar a lo largo de un desarrollo continuo desde
situaciones proximas a la muerte (mala salud) hasta un funcionamiento fisiologico 6ptimo (alto
nivel de bienestar). Ha sido considerada no como un estado abstracto sino como un medio para
llegar a un fin, como un recurso que permite a las personas llevar una vida individual, social y
economicamente productiva. La salud es un recurso para la vida diaria, no el objetivo de la vida.
Se trata de un concepto positivo que acentla los recursos sociales y personales, asi como las
aptitudes fisicas.

Referencia: Carta de Ottawa para la Promocion de la Salud, OMS, Ginebra, 1986.

Situacién en la que falta o0 hay escasez de una cosa necesaria.

Bien tangible o intangible que posee una entidad o persona natural. Activo es un sistema
construido con bienes y servicios, con capacidades funcionales y operativas que se mantienen
durante el desarrollo de cada actividad socioecondmica especifica.
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Obesidad: La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) define la Obesidad como la “acumulacion
anormal y excesiva de grasa que puede ser perjudicial para la salud y que se manifiesta por un
exceso de peso y volumen corporal”. Esta reconocida desde 1997 como una enfermedad por la
OMS, se ha convertido en un problema de salud prioritario en todo el mundo, que afecta a todos
los grupos de edad y que obliga a los gobiernos a adoptar estrategias globales para intentar
controlar la calificada como Epidemia del siglo XXI.
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